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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for Fonden
Musikverket.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse..

Nykebing Mors, den 9. april 2026

Bestyrelse

Jannie Yde Larsen Margit Pedersen Kurt Justesen
Formand Naestformand
Stig Laustsen
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i Fonden Musikvarket

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Musikvarket for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af fon-
den i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
st som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hejere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veasentlig usikkerhed,
skal vi 1 vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nykebing Mors, den 9. april 2026

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Flemming Hansen
statsautoriseret revisor
mne32244
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Fondsoplysninger
Fonden Fonden Musikveaerket
Gasvarksvej 60
7900 Nykebing Mors
CVR-nr. 270524 36
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Jannie Yde Larsen, Formand
Margit Pedersen
Kurt Justesen, Naestformand
Stig Laustsen
Daglig ledelse Jannie Yde
Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Limfjordsvej 42
7900 Nykebing Mors
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter
Fondens aktivitet har i lighed med tidligere ar bestet af at drive Musikvarket, som et kulturhus med
udlejning af lokaler.

God fondsledelse
Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fondsledelse". Dette daekker over en
redegoarelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, opgaver og vederlag, som er angivet nedenfor:

1 Abenhed og kommunikation

1.1  Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-  Fonden forklarer
per for ekstern kommunikation, som imede- Hvorfor:
kommer behovet for dbenhed og interessenter- Pa grund af fondens sterrelse har fonden
nes behov og mulighed for at opné relevant op-  erfaringsmaessigt ikke kontakt med
dateret information om fondens forhold. offentligheden.
Hvordan:
Kontakten til offentlige myndigheder og
lignende varetages af formanden.
2 Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik p4d at  Fonden folger denne anbefaling.
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formdl og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtagten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder  Fonden folger denne anbefaling.
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formél og behov péd kort og lang
sigt.

2.2  Formanden og de evrige medlemmer af bestyrelsen
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi- Fonden folger denne anbefaling.
serer, indkalder og leder bestyrelsesmederne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsetnin-
ger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.
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2.3.1

232

233

Det anbefales, at hvis bestyrelsen anmoder et
medlem af bestyrelsen om at udfere sarlige op-
gaver for fonden ud over bestyrelseshvervet,
ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning her-
om, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uaf-
hangige overordnede ledelse og kontrolfunk-
tion. Der bar sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden og de evrige medlemmer af
bestyrelsen og en eventuel direktion.

Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses
om de eventuelle transaktioner, som fonden har
indgéet med interesseforbundne virksomheder.
Oplysningerne ber omfatte arten af forholdet
mellem fonden og den interesseforbundne virk-
somhed, arten af transaktionen samt transak-
tionens belgbsmeessige storrelse.

Bestyrelsens sammensztning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lebende og mindst
hvert andet &r vurderer og fastlegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rdde over for
bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der
pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces
for udvelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen, der samtidig tager hejde for en
eventuel udpegningsret i vedtaegten.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til
bestyrelsens samlede  kompetencer. Ved
sammens®tning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer ber der tages hensyn til
behovet for fornyelse — sammenholdt med
behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed 1 relation til blandt andet
erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden felger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden felger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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2.3.6

Det anbefales, at der arligt bade i
ledelsesberetningen og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside
redegores for sammensatningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at der gives
folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

den pagaldendes navn og stilling,

den pégaeldendes alder og kon,

dato for indtreeden i bestyrelsen, om

genudpegning af medlemmet har fundet

sted og udleb af den aktuelle

udpegningsperiode,

medlemmets eventuelle serlige

kompetencer,

den pagzldendes ovrige ledelseshverv,

herunder poster i direktioner, bestyrelser og

tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i

danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

om den pagaldende ejer aktier, optioner,
warrants og lignende 1  fondens
dattervirksomheder og/eller associerede
virksomheder,

hvilke medlemmer der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uathaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen 1 fondens dattervirksomhed, medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Det anbefales, at bestyrelsen velger fondens
formand og eventuelle nastformand for 1 ar ad
gangen. Genvalg kan finde sted.

Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-
gende oversigt.

Fonden felger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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2.4.1

Uafhzaengighed

Det anbefales, at mindst en tredjedel af

bestyrelsens medlemmer (eksklusive eventuelle

medarbejdervalgte medlemmer) er uafthengige.

Et  bestyrelsesmedlem anses 1 denne

sammenheng ikke for uafhengig, hvis den

pagaldende f.eks.:

- er, eller inden for de seneste tre ar har
veret, medlem af dircktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller i en vasentlig
dattervirksomhed eller i en vasentlig
associeret virksomhed til fonden,
inden for de seneste fem &r har modtaget
storre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse,
inden for det seneste &r har haft en
vasentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller
ansat, aktioneer, kunde, leverander eller
ledelsesmedlem i virksomheder med
tilsvarende forbindelse) med fonden eller
en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,
er, eller inden for de seneste tre ar har
veret, ansat eller partner hos fondens eller
fondens  dattervirksomheders  eksterne
revisor,
har veret medlem af fondens bestyrelse
eller direktion i mere end 12 ar,
er i ner familie med eller pa anden made
star personer, som ikke betragtes som
uathangige, serligt nar,
er stifter eller vesentlig gavegiver eller
bidragsyder,
er bestyrelsesmedlem i fonden, hvis fonden
har til formal at yde stotte til
bestyrelsesmedlemmets familie eller andre,
som star bestyrelsesmedlemmet serligt
neer,

Fonden folger denne anbefaling.
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er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden for de seneste
fem &r har modtaget vasentlige donationer
fra fonden, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der bevilger eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar
har bevilget vasentlige donationer til
fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som  Fonden folger denne anbefaling.
minimum udpeges for en periode pa to ar ad
gangen, og maksimalt for en periode pa fire ar
ad gangen. Genudpegning kan finde sted.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af be-  Fonden forklarer
styrelsen fastsattes en aldersgrense, som of-  Hvorfor:
fentliggeres i ledelsesberetningen eller pd fon-  Fonden har ikke fastlagt en aldersgrense.
dens hjemmeside. Hvordan:
Fonden finder det aldersdiskriminerende at
fastsette en graense herfor.
2.6 Evaluering
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en  Fonden folger denne anbefaling.
evalueringsprocedure,  hvor  bestyrelsens,
formandens og de individuelle medlemmers
bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet droftes i bestyrelsen. Karakteren og
omfanget af evalueringsproceduren athenger af
fondens konkrete forhold og kan variere fra ar
til &r.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang éarligt Fonden folger denne anbefaling.
evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier, og at formanden
gennemgar denne med den/de pagaldende.
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3 Bestyrelsens og eventuel direktions vederlag
3.1.1 Det anbefales, at et eventuelt vederlag til  Ikke relevant
fondens bestyrelsesmedlemmer er fast og ikke
variabelt. Medlemmer af en eventuel direktion
ber endvidere aflonnes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber
vaere afhangig af regnskabsmeessige resultater.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses Ikke relevant
om, hvad medlemmerne af bestyrelsen og en
eventuel direktion hver iser modtager i samlet
vederlag (specificeret pa de enkelte poster) fra
den erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede
virksomheder. Herudover ber der oplyses om
eventuelle andre vederlag, som medlemmerne
af bestyrelsen og en eventuel direktion hver
iseer modtager for udferelse af andet arbejde
eller opgaver for fonden, fondens
dattervirksomheder eller associerede
virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters  vederlag  som
ansatte.

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:
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Jannie Yde Margit
Larsen Pedersen Kurt Justesen Stig Laustsen
Stilling Adm. og HR T1d11gere Direktor Direktor
chef gymnasielarer
Alder 63 ar 72 ar 65 ar 84 ar
Keon Kvinde Kvinde Mand Mand
Indtradt i bestyrel-| - 5 2024 2023 2022
sen den
Genvalg har fundet . .
sted? Ja Nej ja Ja
Udieb —af valg- 555 2026 2027 2026
periode
Medl ¢ i Velorientereti | Velorientereti | Velorienteret Velorienteret
ek emrr{[e S ST et lokale det lokale om det lokale | om det lokale
ge kompetencet kulturliv. kulturliv. forretningsliv | forretningsliv.
Direktor i K &
A Holding ApS,
Bestyrelses- Justesen ApS, K
formand & A Bolig ApS
Ovrige  ledelses- DENCKER A/S Best}{relsen for og Vester Direktor i
og bestyrelsen | Musikvaerkets | Ejendomme .
hverv . Kunststof Kemi
for Ejendoms- Venner ApS.
selskabet Bestyrelsen for
Elsevej ApS. Dueholm
Klosterpark
A/S.
Udpeget af myn- . . . .
digheder/tilsyn Nej Nej Nej Nej
Anses medl.emmet Ja Ja Ta Ja
for uathengigt
Samlet  vederlag
fra fonden 0 0 0 0

Der kan oplyses folgende om direktionens vederlag fra fonden: Der er ikke udbetalt honorar til fondens bestyrelse.

Samlet vederlag fra
fonden

Fondens uddelingspolitik
I tilfzelde af at fonden kan foretage udlodning vil dette fremga af ledelsesberetningen i fondens arsrapport.

Fonden Musikvarket - Arsrapport for 2025
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Ledelsesberetning

Vaesentlige eendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke vaeret vaesentlige endringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 334.724 kr. mod 384.264 kr. sidste r. Det ordinzre resultat efter skat udger
89.180 kr. mod 129.852 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer en moderat vaekst i omsatningen i det kommende regnskabsar. Der arbejdes pé at
tilvejebringe finansiering til renovering af fondens bygninger med henblik pa at forbedre ejendommenes
standard og age huslejeindtaegterne. Udviklingen vil aftheenge af mulighederne for at opnéd de nedvendige
midler.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udleb og frem til arsrapportens underskrivelse,
der anses for vasentligt at kunne @ndre vurderingen af arsrapporten for forden.

Fonden Musikvzrket - Arsrapport for 2025 13
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Musikverket er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der felger af, at der er tale om en fond. Herudover
har fonden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssamme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fra-
ga fonden, og forpligtelsens vaerdi kan maéles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Fonden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 11.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og sdfremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsyn-
ligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver. Posten inde-
holder yderligere den lebende indtegtsforing af tilskud modtaget i forbindelse med anskaffelsen af
materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til po-
steringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmassige, uathengige vurderinger af dagsvardien.
Nettoopskrivninger ved dagsveardiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt
skat og bindes pa en serlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvardireguleringer ind-
regnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleg af opskrivninger til dagsverdi og med fradrag af eventuel
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes érligt. Overstiger restverdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer af-
skrivningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivnin-
ger indregnes direkte i selskabets egenkapital.
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Anvendt regnskabspraksis

Ovrige materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvardien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmeessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Der foretages lineeere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 50 ér 0-30 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 &r 0-30 %

Sméaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i1 anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsveaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veardi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestadender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til 1anets restgaeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets
underliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget af-
skrivning af 18nets kursregulering pd optagelsestidspunktet.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposten indeholder modtagne tilskud i forbindelse med ombygningen, samt anskaf-
felse af inventar. Posten indarbejdes i takt med den afskrivning der finder sted for det pagaeldende aktiv.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 334.724 384.264

Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver -202.040 -199.346
Driftsresultat 132.684 184.918
Andre finansielle indtegter 4.438 0

2 Qvrige finansielle omkostninger -15.360 -13.062
Resultat for skat 121.762 171.856

Skat af arets resultat -32.582 -42.004
Arets resultat 89.180 129.852

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 89.180 129.852

Disponeret i alt 89.180 129.852
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2025 2024
Anlegsaktiver

3 Grunde og bygninger 9.205.195 9.383.837

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 269.893 248.479
Materielle anlegsaktiver i alt 9.475.088 9.632.316
Anlaegsaktiver i alt 9.475.088 9.632.316
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 100.754 142.875
Andre tilgodehavender 18.687 0
Periodeafgreensningsposter 15.354 37.654
Tilgodehavender i alt 134.795 180.529
Likvide beholdninger 269.492 186.540
Omsztningsaktiver i alt 404.287 367.069
Aktiver i alt 9.879.375 9.999.385
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Balance 31. december

Passiver

Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 455.000 455.000
Overfort resultat 1.491.439 1.402.259
Egenkapital i alt 1.946.439 1.857.259

Hensatte forpligtelser

Hensettelser til udskudt skat 145.166 112.584
Hensatte forpligtelser i alt 145.166 112.584
Gealdsforpligtelser

5 Geld til realkreditinstitutter 323.526 346.060
Deposita 135.000 0
Periodiseret anlagstilskud 7.216.414 7.458.941

6 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 7.674.940 7.805.001

6 Kortfristet del af langfristet geeld 22.534 22.381
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 68.763 135.206
Anden geld 21.533 66.954
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 112.830 224.541
Geeldsforpligtelser i alt 7.787.770 8.029.542
Passiver i alt 9.879.375 9.999.385

1 Medarbejderforhold
7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopgerelse
Virksomhedska-
pital Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2024 455.000 1.272.407 1.727.407
Arets overforte overskud 0 129.852 129.852
Egenkapital 1. januar 2025 455.000 1.402.259 1.857.259
Arets overforte overskud 0 89.180 89.180
455.000 1.491.439 1.946.439
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Noter
2025 2024
1.  Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 0 0
2.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 15.360 13.062
15.360 13.062
3.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2025 12.432.089 12.432.089
Kostpris 31. december 2025 12.432.089 12.432.089
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 -3.048.252 -2.869.610
Arets afskrivninger -178.642 -178.642
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 -3.226.894 -3.048.252
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2025 9.205.195 9.383.837
4.  Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2025 2.123.245 2.123.245
Tilgang i érets lob 40.650 0
Kostpris 31. december 2025 2.163.895 2.123.245
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 -1.874.766 -1.854.062
Arets afskrivninger -19.236 -20.704
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 -1.894.002 -1.874.766
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2025 269.893 248.479
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Noter

31/12 2025 31/12 2024

5. Geeld til realkreditinstitutter

Gald til realkreditinstitutter i alt 346.060 368.441
Heraf forfalder inden for 1 ar -22.534 -22.381

323.526 346.060
Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar 231.832 254.990

6.  Geldsforpligtelser

Kortfristet Langfristet

Gezeld i alt del af lang- geeld

31/12 2025 fristet gaeld 31/12 2025

Geld til realkreditinstitutter 346.060 22.534 323.526
Deposita 135.000 0 135.000
Periodiseret anlegstilskud 7.216.414 0 7.216.414
7.697.474 22.534 7.674.940

Af virksomhedens samlede gaeld forfalder 232 t.kr. efter mere end 5 ar efter balancetidspunktet.

7. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 346 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmassige veerdi
pr. 31. december 2025 udger 9.205 t.kr.
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