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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsperioden 1. januar 2025 - 31.
december 2025 for 7days Praxis HoldCo ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vor opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 25/02/2026

Direktion

Morten Nygaard

Bestyrelse

Tarek Kefdler



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til anpartshaverne i 7days Praxis HoldCo ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for 7days Praxis HoldCo ApS for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december
2025, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
2025 - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
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besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 25/02/2026

PARTNER REVISION. STATSAUTORISERETREVISIONSAKTIESELSKAB
CVR-nr.: 15807776
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Tom @stergaard, mne32096
Statsautoriseret revisor
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Ledelsesheretning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at eje aktier eller vaerdipapirer.

Vaesentlige aendringer i virksohedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke vaeret vaesentlige eendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold.

Arets resultat udviser et overskud efter skat pa TDKK 2.521.
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer positive resultater i de kommende ar.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentlig vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

,&rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver og forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
tilflyde eller fraga selskabet, og aktivets eller forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transakti oner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.
Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa
egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes
i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Resultato pgerelsen
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede kursreguleringer samt tilleeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen m.v.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder indteegtfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmaessige andel af arets resultat anses dette som indikation pa
veerdiforringelse, der medfarer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Skat a f d re ts resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og e&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling)

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
Kapitalinteresser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder veerdianseettes til anskaffelsessum.

Nedskrivning af anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og
aktier, der males til dagsveerdi pa balancedagen (barskurs).

Ud bytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
7days Praxis HoldCo ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabsskat”
eller "Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.
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Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring
i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af geeldens effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle veaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, samt anden geeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



Resultatopggrelse 1. jan. 2025 - 31. dec. 2025

Bruttofortjeneste/Bruttotab

Resultat af ordinaer primaer drift

Indteegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og tilgodehavender,

der er anleegsaktiver

Andre finansielle indteegter
Nedskrivning af finansielle aktiver
@vrige finansielle omkostninger

Ordineert resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfgrt resultat

Ialt

Note 2025
kr.

-36.448

-36.448

1 3.583.290

2 5.691
0
3 -1.333.264

2.219.269
301.337
2.520.606

0
2.520.606

2.520.606
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2024
kr.

-27.721

-27.721

2.993.384

8.091
0
-1.093.649

1.880.105
246.701
2.126.806

0
2.126.806

2.126.806



Balance 31. december 2025

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiveri alt
Tilgodehavende skat
Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVERIALT

Note

2025
kr.
44.799.743

44.799.743

44.799.743
301.337
301.337
633.086
934.423

45.734.166

2024
kr.
44.799.743

44.799.743

44.799.743
246.701
246.701
415.807
662.508

45.462.251
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Balance 31. december 2025

Passiver

Registreret kapital mv.
Overfart resultat
Forslag til udbytte

Egenkapitali alt
Geeld til tilknyttede virksomheder
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Skyldig selskabsskat

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social
sikring

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
Gaeldsforpligtelser i alt

PASSIVERI ALT

Note

2025

kr.

69.026
8.222.403
0

8.291.429
37.417.737
37.417.737

0
25.000

25.000

37.442.737

45.734.166

2024

kr.

69.026
5.701.797
0

5.770.823
39.672.428
39.672.428

0
19.000

19.000

39.691.428

45.462.251
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Egenkapitalopggrelse 1. jan. 2025 - 31. dec. 2025

Egenkapital, primo
Betalt udbytte
Arets resultat
Egenkapital, ultimo

Reserve for
Registreret nettoopskrivning Overfort
kapitalmv. efter indre resultat

vaerdis metode

kr. kr. kr.
69.026 0 5.701.797
2.520.606

69.026 0 8.222.403

Foreslaet
udbytte
indregnet
under
egenkapitalen

kr.

Ialt

kr.
5.770.823
0
2.520.606
8.291.429
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Noter

1. Indtaegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er

anlaegsaktiver

Indtaegt af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

2. Andre finansielle indtaegter

Kursreguleringer

Renter, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

3. @Qvrige finansielle omkostninger

Renter, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

3.583.290
3.583.290

2.993.384
2.993.384

1.272.287 1.066.367

1.333.264 1.093.649
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4. Finansielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostpris ultimo

Veerdireguleringer primo
Andel i arets resultat jf. note
Udloddet udbytte

Arets veerdiregulering
Veerdiregulering ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

Navn, retsform og hjemsted
Praxis Herning A/S, Herning

5. Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kreditinstitutter
Geeld tilknyttede virksomheder

Kapitalandelei
tilknyttede
virksomheder

kr.

82.299.743
0
0

82.299.743

-37.500.000
0
0
0

-37.500.000

44.799.743

Ejerandel Egenkapital Arets resultat

100,0% 3.994.426 1.166.474

Galdialt Afdrag Langfristet Restgaeld

. o mellem 1
ultimo naeste ar andel o

ogbar

kr. kr. kr. kr.

0 0 0 0

37.417.737 0 0 37.417.737

37.417.737 (4} 0 37.417.737
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6. Oplysning om pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Som sikkerhed for koncernens engagement med DZ
Bank, Tyskland, er der stillet falgende sikkerhed:

Valuta Nominel

Aktier i Praxis Herning A/S DKK 500.000

Den bogfarte vaerdi af ovennaevnte selskab udgaer pr. 31/12 TDKK 44.800.

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter fra og med
regnskabsaret 2018 ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat.

Selskabet haefter fra og med 18. december 2018 ubegraenset og solidarisk med de gvrige
sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties

og udbytter.

Haeftelse vedrgrende forpligtelse for selskabsskatter udger estimeret maksimalt: TDKK O.
Haeftelse vedrgrende forpligtelse for kildeskatter udgar estimeret maksimalt: TDKK O.

7. Oplysning om ejerskab
Nazertstdende parter

Selskabet indgar i koncernregnskabet for 7days Beteiligungs GmbH, Lotte, Tyskland.

8. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2025
Gennemsnitligt antal ansatte 0
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