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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
for KeyResearch ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Ledelsen indstiller til generalforsamlingen, at arsregnskabet for 2025 ikke skal revideres. Ledelsen anser betingel-
serne for at undlade revision for opfyldt.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklarer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 29. maj 2025

Direktion

Jens Peder Kristensen
direktgr

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.

Radgivning & Revision A/ 1

Penneo dokumentnggle: 51RQD-4PWPN-9E26G-H1LXA-6VRZO-4MROH



Revisors erklaering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i KeyResearch ApS

Vi har opstillet arsrapporten for KeyResearch ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 pa grundlag af
selskabets bogfgring og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse,
balance, egenkapitalopggrelse og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere arsrapporten i o-
verensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code)
herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af &rsrap-
porten, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forplig-
tet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har givet os til brug for at op-
stille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsrapporten er udar-
bejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus, den 29. maj 2025

Radgivning & Revision
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 101581 17

Thomas Kroghede
Statsautoriseret revisor
mne31480
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Radgivning & Revision A/

KeyResearch ApS
Mallinggardsvej 33

8340 Malling

CVR-nr.: 28 86 05 36
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2024
Hjemsted: Aarhus

Jens Peder Kristensen, direktgr

Radgivning & Revision
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
True Mgllevej 5

8381 Tilst
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabet er en managementkonsulentvirksomhed, der primaert arbejder indenfor IT.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2024 udviser et underskud pa kr. 47.339, og selskabets balance pr. 31. december
2024 udviser en negativ egenkapital pa kr. 121.061.

Selskabet har tabt hele kapitalen, og er fglgelig omfattet af kapitaltabsbestemmelserne i selskabsloven.

Selskabskapitalen er genetableret i Igbet af foraret 2025 ved egen indtjening. Dertil star ejerkredsen fuldt ud bag
sikring af kapitalberedskabet.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets fi-
nansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KeyResearch ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivnin-
ger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleeg-
ges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling samt
andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjalpematerialer og andre eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne ra-
batter er fratrukket i nettoomsatningen.

Radgivning & Revision A/ 5

Penneo dokumentnggle: 51RQD-4PWPN-9E26G-H1LXA-6VRZO-4MROH



Anvendt regnskabspraksis

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er an-
vendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse
af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlzaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud

over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe af ak-
tiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet
eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestdende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrg-
rende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af &endringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteakti-
ver males til nettorealisationsvaerdi.

Gezeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til amor-
tiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023

kr. kr.
Bruttotab -43.041 -63.356
Finansielle omkostninger 2 -4.298 -2.617
Resultat fgr skat -47.339 -65.973
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -47.339 -65.973
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat -47.339 -65.973

-47.339 -65.973
Radgivning & Revision A/ 8
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlzegsaktiver

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Tilgodehavender

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Radgivning & Revision A/

Note 2024 2023
kr. kr.
0 0
3 0 0
3.645 5.391
50.000 50.000
53.645 55.391
53.645 55.391
53.645 55.391
9
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Overfgrt resultat

Egenkapital

Banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Verdianszttelse af udskudte skatteaktiver
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Radgivning & Revision A/

Note 2024 2023
kr. kr.

40.000 40.000

-161.061 -113.722

-121.061 -73.722

2.333 1.269

3.970 3.970

146.676 112.513

11.327 961

10.400 10.400

174.706 129.113

174.706 129.113

53.645 55.391
4
5
6
7
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Egenkapitalopgdrelse

Egenkapital 1. januar 2024
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

Radgivning & Revision A/

Virksomheds-

kapital Overfgrt resultat I alt
40.000 -113.722 -73.722
0 -47.339 -47.339
40.000 -161.061 -121.061
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Noter

2024 2023
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 0 0
2  Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 4.163 2.513
Andre finansielle omkostninger 135 104
4.298 2.617
3 Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill
Kostpris 1. januar 2024 50.000
Kostpris 31. december 2024 50.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 50.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 50.000

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 0

4  Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Selskabet har tabt hele kapitalen, og er fglgelig omfattet af kapitaltabsbestemmelserne i selskabsloven.
Selskabskapitalen er genetableret i Igbet af foraret 2025 ved egen indtjening. Ejerkredsen star fuldt ud bag
sikring af kapitalberedskabet.

5 Vardianseaettelse af udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver er nedskrevet til den vaerdi, der forventes realiseret indenfor 3-5 ar ved modregning i
fremtidig indtjening.

Radgivning & Revision A/ 12
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Noter

6  Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet KeyHolding ApS (Administrationsselskab) og haefter solidarisk
med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2012 og frem samt for
kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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