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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt Aarsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2012 for SK Invest Af 8.4.2003 ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter

for regnskabséret 1. januar - 31. december 2012.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse
for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Juelsminde, den 21. maj 2013
Direktion:

Stig Gert Ersgard
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Den uafthaengige revisors erkleeringer
Til kapitalejerne i SK Invest Af 8.4.2003 ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for SK Invest Af 8.4.2003 ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2012.
Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfert revisio-
nen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgiv-
ning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at opna hej grad af
sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplysninger i éars-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for ve-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede. Formaélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er
rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleeg til den udforte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne
i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet.

Horsens, den 21. maj 2013
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Claus Olsen
statsaut. revisor
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Direktion
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Generalforsamling

Ordinar generalforsamling atholdes 23. maj 2013 pa selskabets adresse.

Dirigent: Ole Mgller Jespersen
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens hovedaktivitet

Selskabets formal er at eje anparter, aktier og vaerdipapirer og anden, efter direktionens sken,
dermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Ledelsen anser arets resultat for mindre tilfredsstillende.

Virksomhedens forventede udvikling

Ledelsens forventninger til fremtiden er positive og der forventes et positivt resultat i 2013.
Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
selskabets finansielle stilling vaesentligt.

126222 /2952615 / CW



RN

SK Invest Af 8.4.2003 ApS
Arsrapport 2012
CVR-nr. 27 11 25 36

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SK Invest Af 8.4.2003 ApS for 2012 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder. Herudover har virksomheden
valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgoerelse

Nettoomsatning

Bruttotab indeholder nettoomsaetning, samt eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de associerede virksomheders
resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og
fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og renteomkostninger samt

rentetilleg og rentegodtgerelser ved skattebetaling. Finansielle indtegter og omkostninger
indregnes med de beleb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen

med den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balance

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

126222 /2952615 / CW
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel
af virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig vardi indregnes uden veardi, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af
den negative vardi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Sdfremt den
regnskabsmaessige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, virksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at dekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfores under egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabs-
maessige vaerdi overstiger anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pd koncern-
goodwill og udloddet udbytte.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af associerede virksomheder opgeres som forskellen
mellem afstdelsessummen og den regnskabsmaessige verdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller
afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelses-
metoden hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi
pa erhvervelsestidspunktet. Der hensattes til deekning af omkostninger ved besluttede
omstruktureringer i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kedet. Der tages hensyn
til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger, jeevnfor beskrivelse af goodwill nedenfor.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesverdi og dagsvaerdi af overtagne
aktiver og forpligtelser inklusive hensatte forpligtelser til omstruktureringer, indregnes under
kapitalandele i associerede virksomheder. Forskelsbelobet afskrives over den vurderede
okonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrider. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 &r og er lengst for strategisk
erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og en lang indtjeningsprofil. Den
regnskabsmassige vaerdi af goodwill vurderes lobende og nedskrives over resultatopgerelsen
i de tilfelde, hvor den regnskabsmassige vaerdi overstiger de forventede fremtidige
nettoindtagter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital - udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamling.

Gealdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til
nominel verdi.
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Resultatopgerelse

Bruttotab

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtegter

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode

Disponeret fra overfort resultat

126222 /2952615 / CW

Note

SK Invest Af 8.4.2003 ApS

Arsrapport 2012

CVR-nr. 27 11 25 36

2012 2011
-12.525 -16.275
-139.502 110.625
0 27
-1.011 -561
0 0
-153.038 93.816
500.000 0
-639.502 110.625
-13.536 -16.809
-153.038 93.816
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note 2012 2011

AKTIVER
Anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder 2 2.794.026 2.933.528
Anlzgsaktiver i alt 2.794.026 2.933.528
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Andre tilgodehavender 2.000 0

2.000 0
Likvide beholdninger 4.818 7.468
Omsztningsaktiver i alt 6.818 7.468
AKTIVER I ALT 2.800.844 2.940.996
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note 2012 2011

PASSIVER
Egenkapital 3
Anpartskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis

metode 1.130.336 1.769.838
Overfort resultat 975.119 988.655
Foreslaet udbytte 500.000 0
Egenkapital i alt 2.730.455 2.883.493
Geldsforpligtelser
Kortfristede gzeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 10.000 10.000
Geld til associerede virksomheder 37.225 24.339
Anden geld 23.164 23.164
Kortfristede gzeldsforpligtelser i alt 70.389 57.503
PASSIVER I ALT 2.800.844 2.940.996
Eventualposter 4
Nertstiende parter 5
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Noter

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

J&K Consult ApS

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar

Verdireguleringer 1. januar

Arets resultat for skat

Veardireguleringer 31. december

Navn og hjemsted

J&K Consult ApS

Regnskabsmzaessig verdi
31. december 2012

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2012

Overfort fra resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2012

Eventualposter

Eventualaktiver

SK Invest Af 8.4.2003 ApS
Arsrapport 2012
CVR-nr. 27 11 25 36

2012 2011
-139.502 110.625
1.163.690 1.163.690
1.769.838 1.659.213
-139.502 110.625
1.630.336 1.769.838
2.794.026 2.933.528
Regnskabs-
Selskabs- Egen- Arets meessig
Ejerandel kapital kapital resultat verdi
tkr. tkr. tkr. tkr.
45 % 200 6.208 -310 2.794
6.208 -310 2.794
Nettoop-
skrivning
efter den
indre
Anpartska veerdis Overfort Foreslaet
pital metode resultat udbytte L alt
125.000 1.769.838 988.655 0 2.883.493
0 -639.502 -13.536 500.000 -153.038
125.000 1.130.336 975.119 500.000 2.730.455

Selskabet har pr. 31. december 2012 er ikke aktiveret skatteaktiv pa 30 t.kr.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Neertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Karen Haarh Bagger Ersgard Hovedaktionaer
Kirkebakken 3
7130 Juelsminde

Qvrige naertstiende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Stig Gert Ersgard, Kirkebakken 3, 7130 Juelsminde Direktor

J&K consult ApS, Kirkebakken 3, 7130 Juelsminde Associeret virksomhed
Retega A/S, Kirkebakken 3, 7130 Juelsminde Associeret virksomhed
Investeringsselskabet af 11. august 2005 A/S Associeret virksomhed
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af selskabskapitalen:

Karen Haahr Bagger Ersgard, Kirkebakken 3, 7130 Juelsminde
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