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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt éarsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2013 for SK Invest Af 8.4.2003 ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2013.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse
for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Juelsminde, den 30. januar 2014
Direktion:

Stig Gert Ersgard
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Den uafthaengige revisors erkleringer
Til kapitalejerne i SK Invest Af 8.4.2003 ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for SK Invest Af 8.4.2003 ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013.
Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om éarsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisio-
nen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgiv-
ning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at opné hej grad af
sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i ars-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for ve-
sentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige
samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleeg til den udforte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Horsens, den 30. januar 2014
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Claus Olsen
statsaut. revisor
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Selskabsoplysninger
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Generalforsamling

Ordiner generalforsamling afholdes 18. marts 2014 pa selskabets adresse.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens hovedaktivitet

Selskabets formal er at eje anparter, aktier og vardipapirer og anden, efter direktionens
sken, dermed beslagtet virksomhed.

Udyviklingen i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Virksomhedens forventede udvikling

Ledelsens forventninger til fremtiden er positive og der forventes et positivt resultat 1 2014,
Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
selskabets finansielle stilling vasentligt.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SK Invest Af 8.4.2003 ApS for 2013 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder. Herudover har virksomheden
valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Resultatopgorelse

Nettoomsatning

Bruttotab indeholder nettoomsatning, samt eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders
resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og
fradrag af afskrivning pé koncerngoodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtegter og renteomkostninger samt
rentetilleeg og rentegodtgerelser ved skattebetaling. Finansielle indtegter og omkostninger
indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte 1 egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balance

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige
andel af virksomhedernes regnskabsmessige indre vaerdi. Denne opgeres efter moder-
selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer
og tab samt med tilleg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig vaerdi indregnes uden vaerdi, og et
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af
den negative veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmaessige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, virksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes under egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabs-
massige vardi overstiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa koncern-
goodwill og udloddet udbytte.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af associerede virksomheder opgeres som forskellen
mellem afstaelsessummen og den regnskabsmaessige vardi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller
afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelses-
metoden hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi
pa erhvervelsestidspunktet. Der hensattes til dekning af omkostninger ved besluttede
omstruktureringer i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kedet. Der tages hensyn
til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger, jeevnfor beskrivelse af goodwill nedenfor.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtagne
aktiver og forpligtelser inklusive hensatte forpligtelser til omstruktureringer, indregnes
under kapitalandele i associerede virksomheder. Forskelsbelabet afskrives over den vurde-
rede okonomiske brugstid, der fastlegges pd baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomréder. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og er leengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og en lang indtjenings-
profil. Den regnskabsmassige veerdi af goodwill vurderes lebende og nedskrives over
resultatopgerelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmassige verdi overstiger de forventede
fremtidige nettoindtegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Egenkapital - udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer og associerede virksomheder
samt anden gald, males til amortiseret kostpris, hvilket saeedvanligvis svarer til nominel
veerdi.
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Resultatopgorelse

Bruttotab

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode

Disponeret fra overfort resultat
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2013 2012
tkr.

-7.525 -13
638.663 -140
-14.170 -1

0 0
616.968 -154
450.000 500

1.138.663 -640
-971.695 -14
616.968 -154
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note 2013 2012
tkr.

AKTIVER
Anlegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder 1 3.432.689 2.794
Anlzgsaktiver i alt 3.432.689 2.794
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender
Andre tilgodehavender 0 2

0 2
Likvide beholdninger 5.143 5
Omsatningsaktiver i alt 5.143 7
AKTIVERIALT 3.437.832 2.801
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note 2013 2012
tkr.

PASSIVER
Egenkapital 2
Anpartskapital 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis

metode 2.268.999 1.130
Overfort resultat 3.422 975
Foreslaet udbytte 450.000 500
Egenkapital i alt 2.847.421 2.730
Geldsforpligtelser
Kortfristede geldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 6.875 10
Geld til associerede virksomheder 45.761 37
Anden geld 537.775 24
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 590.411 71
PASSIVERI ALT 3.437.832 2.801
Eventualposter 3
Nertstaende parter 4
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
2013 2012
tkr.
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 1.163.690 1.164
Verdireguleringer 1. januar 1.630.336 1.770
Arets resultat for skat 638.663 -140
Verdireguleringer 31. december 2.268.999 1.630
3.432.689 2.794
Regnskabs-
Selskabs- Egen- Arets massig
Navn og hjemsted Ejerandel kapital kapital resultat veerdi
tkr. tkr. tkr. tkr.
Retega A/S, Juelsminde 45 % 200 2.200 1.419 3.433
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2013 2.200 1.419 3.433
Egenkapital
Nettoop-
skrivning
efter den
indre
Anparts- vaerdis Overfort Foresléet
kapital metode resultat udbytte L alt
Egenkapital 1. januar 2013 125.000 1.130.336 975.117 500.000 2.730.453
Udbetalt udbytte 0 0 0 -500.000 -500.000
Overfort, jf. resultatdisponering 0 1.138.663 -971.695 450.000 616.968
Egenkapital 31. december 2013 125.000 2.268.999 3.422 450.000 2.847.421
Eventualposter
Eventualaktiver

Selskabet har pr. 31. december 2013 er ikke aktiveret skatteaktiv pd 31 tkr.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Nertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Karen Haahr Bagger Ersgard Hovedaktionaer
Kirkebakken 3
7130 Juelsminde

@vrige nertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Stig Gert Ersgard, Kirkebakken 3, 7130 Juelsminde Direktor

Retega A/S, Kirkebakken 3, 7130 Juelsminde Associeret virksomhed
Investeringsselskabet af 11. august 2005 A/S Associeret virksomhed
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af selskabskapitalen:

Karen Haahr Bagger Ersgard, Kirkebakken 3, 7130 Juelsminde
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