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L edel sespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2012 for FNI Consult ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven. Jeg anser den valgte regnskabspraksis
for hensigtsmaessig og de udevede regnskabsmaessige skan for forsvarlige.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2012 i overensstemmel se med den valgte regnskabspraksis.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, som den
omhandler, og beskriver selskabets vassentligste risici og usikkerhedsfaktorer.

Sel skabet opfylder lovgivningens betingel ser for ikke at vaare underlagt revision. | overensstemmelse med
muligheden herfor, og selskabets vedtaagter, er selskabets arsrapport derfor ikke revideret.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Holte, den 14. mg 2013

Direktion

Flemming Nielsen
Direktar
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabet beskadtiger sig med rédgivning om finansielle aktiviteter samt drift af sportsaktiviteter.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Udviklingen i aret
Sel skabets omsagning udgjorde DKK 284.000 (2011: DKK 122.400) og &rets resultat DKK 116.839 (2011:
DKK -17.432).

Finansielt beredskab

Sel skabet egenkapital og likvide beholdninger udgjorde DKK 628.441 henholdsvis DKK 672.890 pr. 31.
december 2012, hvilket er mere end tilstraskkeligt til at deskke de planlagte aktiviteter i 2013. Der stilles
derfor forslag til generalforsamlingen om at reducere selskabets kapitalgrundlag ved udbytte pA DKK
100.000.

Den forventede udvikling
Det forventes, at aktiviteten i 2013 vil vagre pa samme niveau som i 2012, og resulterei et positivt resultat.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er efter regnskabsarets udlgb ikke indtruffet vassentlige begivenheder af betydning for
regnskabsafl aaggel sen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for FNI Consult ApS for perioden 1. januar - 31. december 2012 er udarbejdet i
overensstemmelse med Arsregnskabs ovens bestemmelser for klasse B virksomheder. Fra regnskabsklasse C
er tilvalgt anvendelse af reglerne om udarbejdel se af |edel sesberetning.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtasgter indregnesi resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaadi-regul eringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der malestil dagsvaadi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtel ser samt tilbagefarsler som falge af andrede regnskabsmaessige skan af
belab, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideigt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtel sens vaardi kan méales palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tillagg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle bel gb.
Herved fordeles kurstab og -gevinst over | gbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkragfter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som méleval uta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Resultatopger else

Nettoomsagtning

Nettoomsaetningen ved salg af konsulentydelser og sportsaktiviteter indregnesi resultatopgerel sen, nar
salget er gennemfart. Dette anses at vaae tilfad det, nar

* levering har fundet sted inden regnskabsarets udl gb,

* der foreligger en forpligtende salgsaftale, og

» salgsprisen er fastlagt, og indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsadningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.
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Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lanninger samt | anafhaangige omkostninger.

Finansielle poster
Finansielle indtaggter og omkostninger omfatter renter, kursregulering pa vaardipapirer samt tillasg og
godtgarel se under acontoskatteordningen.

Skat af aretsresultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil
egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnesi resultatopgerel sen, klassificeres som henholdsvis skat af
ordinag drift og skat af ekstraordinaare poster.

AEndring i udskudt skat som f@lge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerel sen.

Selskabet er sambeskattet med modersel skabet FNI Holding ApS. Skatteeffekten af sambeskatningen med
modersel skabet fordel es pa savel overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold til
disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrarende skattemaessige underskud). De
sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Balance

Tilgodehavender

Tilgodehavender malesi balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaadi, hvilket her
svarer til pdlydende vaardi med fradrag af nedskrivning til imadegdelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres
pagrundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender frasalg tillige
med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fratidligere ar.

Egenkapital

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saaskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Der indregnes udskudt skat af ale midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaardi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nér den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. | detilfadde, hvor opgerel se af
skattevaardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendel se af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettigede skattemaessige underskud, males
til den vaardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtel ser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtel ser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Gaddsforpligtelser
Gaddsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. jan 2012 - 31. dec 2012

Note 2012 2011
kr. kr.
[N [ 10701015 <1 ] oo [ RRRRN 284.000 122.400
EKSterne 0mKOSININGES ........ooiiiiirinieieeeree e -114.605 -02.835
Bruttor@SUITAL ......ooveeeiiieieee s 169.395 29.565
Personal @OMKOSININGEY .....cccveiieiieieeesee e e 1 0 0
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagysaktiver ....... -30.000 -39.876
Resultat af ordinaer primagr drift ......cccoeevevevieveeceeeceee e 139.395 -10.311
Andrefinansielle INAtaagter .........cccovveiie i 2.759 1.540
@vrige finansielle OMKOSENINGEr .......cccveveeeriererese e -3.465 -8.661
Ordinaert resultat far skat ........cccoccevieeieniereece e 138.689 -17.432
Ekstraordinaart resultat far skat .........ccoooeeviieeniniineeee e 138.689 -17.432
SKat af ArELSTESUILAL .......cveveeieieeeeeeceee ettt 2 -21.850 0
ATBSTESUILAL ...ttt 116.839  -17.432
Fordagtil resultatdisponering
Foresl &t udbytte indregnet under egenkapitalen ...........cccccoevevverireeinne, 100.000 100.000
OVEITAIMT TESUITAL ......cveviieieiieeee e e 16.839 -117.432
= OSSP 116.839 -17.432
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Balance 31. december 2012

Aktiver

Andre anlagg, driftsmateriel oginventar ..........ccccoeveiceiiie e,

Materielle anlaagsaktiver 1 alt ..o

Anlaegsaktiver i alt

Fremstillede varer og handelsvarer ...........cccocevceeiiiie v,

Varebeholdninger 1 alt ...

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ........ccocvveevveceiicceccie e,
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...........cccooveviveiieiieenen,
Tilgodehavende SKEL ...........ccoeierererieee e
Andre tilgodehavender ..........ccoceeiieci e

Tilgodehavender i alt ........cooceveeiiie e

Likvide beholdninger ...

OmMsaNINGSAKLIVEY 1 alL ....cveeeceeee e

AKTIVER I ALT

Note 2012
kr.
30.000

3 30.000

30.000
5.000
5.000

27.500
0
26.150
4.626

58.276
672.890
736.166

766.166
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2011
kr.
60.000

60.000

60.000
13.000
13.000

0
18.672
48.000

0

66.672
770.800
850.472

910.472
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Balance 31. december 2012

Passiver
Note 2012 2011
Kr. Kr.
Virksomhedskapital (Aktiekapital/anpartskapital/fondskapital) ................ 4 125.000  125.000
OVEITAIT rESUITAL ..o 403.441  386.602
Forglag til UdDYTEE .......ooveieeee s 100.000  100.000
Egenkapital i @l ......ooeveiicereee s 5 628.441  611.602
Leverandarer af varer 0g tjenesteydelSer ........cooeveeieneenenie s 1.437 129
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ... 35.376 0
ANAEN QBT ... e 0 19.241
Gadd til selskabsdeltagere og ledelse .....oovvviveiiiccicc e, 100912  179.500
Del af periodeafgraasningSPOSLEY ........cccvoerirereneneeie e 0 100.000
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccooovveeveeieiieere e 137.725  298.870
Gaddsforpligtelser i alt ......ococoveeieiecececee e 137.725  298.870
NS S AV o A I 766.166  910.472
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Lan og gager
Pensionsbidrag
Andre omkostninger til socia sikring

2. Skat af aretsresultat

Aktuel skat
AEndring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere ar

3. Materielle anlasgsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Opskrivninger primo
Arets opskrivning
Opskrivninger ultimo

Af- 0og nedskrivning primo
Arets afskrivning
Tilbagefarsel ved afgang
Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo
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2012 2011
k. kr.

(o) loNeoNe
(o) loNeNel

2012 2011
k. kr

21.850

o
ol O Of .

21.850

Andre Anlay
mv.

kr.

161.174
0
-0

161.174

0
0

0

-101.174
-30.000
0

-131.174

30.000
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4. Virksomhedskapital (Aktiekapital/anpartskapital/fondskapital)

Virksomhedskapitalen bestar af en anpartsklasse. Ingen anparter er tillagt saalige rettigheder.

Kr.

Andringer i virksomhedskapitalen de seneste fem regnskabsar:
Anpartskapital 10.03.2008 125.000
Der har ikke vagret aandringer i virksomhedskapitalen i de seneste fem &r -
Anpartskapital 31.12.2012 125.000

5. Egenkapital i alt
. : Overfart  Foreslaet

Virksomheds-kapital resultat udbytte lalt
kr. kr. kr. kr.
Saldo primo 125.000 386.602 100.000 611.602
Udloddet ordinaat udbytte 0 -100.000  -100.000
Aretsresultat 0 16.839 100.000 116.839
Egenkapital ultimo 125.000 403.441 100.000 628.441

6. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Der pahviler ikke selskabet eventualforpligtelser pa blanacedagen.

7. Gennemsnitligt antal beskaftigede
Selskabet har alene haft en ansat i 2012 og 2011 (selskabets direktar).
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