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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december
2025 for Thagaard ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Breedstrup, den 23. februar 2026

Direktion

Patrick Thagaard
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Revisors erklzering om opstilling af drsregnskab

Til den daglige ledelse i Thagaard ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Thagaard ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 pa
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adferd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forne-
den omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldstzendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Rende, den 23. februar 2026

Kovsted & Skovgard

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 38 75 16 46

Diana Poulsen

Statsautoriseret revisor
mne35437

Thagaard ApS - Arsrapport for 2025 2



Selskabsoplysninger
Selskabet Thagaard ApS
Sorgenfri 41
8740 Bradstrup
CVR-nr. 38516736
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Patrick Thagaard
Revisor Kovsted & Skovgard Statsautoriseret revisionspartnerselskab
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Thagaard ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som felge af @ndrede regn-
skabsmaessige skon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten afleegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsztning, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen maéles til dagsverdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtzegter af kapitalinteresse
Udbytte fra kapitalinteresse indteegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmaessige andel af arets resultat anses dette som indikation
pa vaerdiforringelse, der medferer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Smaéaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalinteresse

Kapitalinteresse indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsveardien lavere end kostprisen, nedskri-
ves til denne lavere verdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer, som ikke er bersnoterede, méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmeessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, fore-
tages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pé individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
meert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vardi af tilgodehavender og nu-
tidsverdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier og
obligationer, der males til dagsvardi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kostpris.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
verdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat maéles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte péd egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Geldsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 3.532.304 3.320.175
2 Personaleomkostninger -2.037.365 -1.708.930
Driftsresultat 1.494.939 1.611.245
Andre finansielle indtaegter 98.819 361.150
@vrige finansielle omkostninger -108 -250.000
Resultat for skat 1.593.650 1.722.395
Skat af arets resultat -340.464 -436.691
Arets resultat 1.253.186 1.285.704
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 317.600 270.000
Overfores til overfort resultat 935.586 1.015.704
Disponeret i alt 1.253.186 1.285.704
Thagaard ApS - Arsrapport for 2025 8



Balance 31. december

Aktiver

Note 2025 2024
Anlzgsaktiver
Kapitalinteresse 8.000 8.000
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 1.091.582 196.336
Andre verdipapirer og kapitalandele 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.099.582 204.336
Anlzgsaktiver i alt 1.099.582 204.336
Omseetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 391.006 242.673
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 0 98.160
Tilgodehavender i alt 391.006 340.833
Andre verdipapirer og kapitalandele 4.068.972 3.993.111
Verdipapirer i alt 4.068.972 3.993.111
Likvide beholdninger 964.401 829.492
Omsatningsaktiver i alt 5.424.379 5.163.436
Aktiver i alt 6.523.961 5.367.772
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Balance 31. december

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Overfort resultat 5.264.951 4.329.365
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 317.600 270.000
Egenkapital i alt 5.622.551 4.639.365
Geldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 14.000 14.000
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 108.457 132.214
Selskabsskat 184.708 108.214
Anden gaeld 594.245 473.979
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 901.410 728.407
Geldsforpligtelser i alt 901.410 728.407
Passiver i alt 6.523.961 5.367.772
1 Virksomhedens vzsentligste aktiviteter
3 Oplysninger om dagsveerdi
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2024
Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller
underskud

Egenkapital 1. januar 2025
Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller
underskud

Foresliet udbyt-
Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfort resultat dret I alt
40.000 3.313.662 122.000 3.475.662
0 0 -122.000 -122.000
0 1.015.703 270.000 1.285.703
40.000 4.329.365 270.000 4.639.365
0 0 -270.000 -270.000
0 935.586 317.600 1.253.186
40.000 5.264.951 317.600 5.622.551
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Noter

1. Virksomhedens vzsentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestér i virksomhedsradgivning, webshops og hjemmesider.

2025 2024
2.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 1.659.135 1.332.086
Pensioner 360.000 360.000
Andre omkostninger til social sikring 9.801 7.722
Personaleomkostninger i ovrigt 8.429 9.122
2.037.365 1.708.930
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 3 2

3.  Oplysninger om dagsveerdi
Andre
bersnoterede
veerdipapirer
Dagsveaerdi 31. december 2025 4.068.972
Arets urealiserede @ndringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 3.309
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