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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013
for HEKA Stillads-Service A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lynge, den 11. juli 2014

Direktion

Johnni Mannich Nielsen

Bestyrelse

e

: LY
1 Mannich Nielsen
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Den uafhengige revisors erkleringer

Til aktionsererne i HEKA Stillads-Service A/S

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret &rsregnskabet for HEKA Stillads-Service A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december

2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at
opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belob og oplysninger
1 &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Forméalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om

ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.




Den uafhzngige revisors erklzeringer

Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-

nansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrerende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden pa note 1 i regnskabet, hvoraf det
fremgar, at selskabet har foretaget opskrivning af anlaegsaktiver. Der kan vezre usikkerheder om
opgerelsen af anlagsaktiver til dagsverdi jeevnfer beskrivelsen under note 1.

Erkleeringer i henhold til anden lovgivning og svrig regulering

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold

Uden at det har pavirket vores konklusion, ger vi opmarksom pa oplysningerne i note 1 vedrerende
selskabets fortsatte drift, hvor ledelsen redeger for usikkerheden om selskabets evne til at fortsatte
driften. Usikkerheden henfares til, om selskabet i indeveerende regnskabsdr realiserer positive
driftsresultater samt at de nuverende kreditfaciliteter opretholdes. Ledelsen bedemmer, at nuvarende
kreditfaciliteter opretholdes og at selskabet realiserer positive driftsresultater i indevaerende regnskabsér,

og aflegger i overensstemmelse hermed arsrapporten under forudsatning om virksomhedens fortsatte
drift.

Vi kan tilslutte os det af ledelsen anlagte skon.

Uden at det har pavirket vores konklusion, ger vi opmarksom pé at selskabet ikke har udarbejdet og
afleveret arsrapporten rettidigt hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er p& denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet.

Keobenhavn, den 11. juli 2014

CHRISTENSEN KJARULFF

f?utoriseret revisionsaktieselskab

Peter Lund

statsautoriseret revisor




Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

HEKA Stillads-Service A/S
Nordkranvej 2

3540 Lynge

Telefon: 38715116

Telefax: 38715255

CVR-nr. 10 54 08 36

Stiftet: 29. december 1986
Hjemsted: Lynge

Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Johnni Mannich Nielsen
Jack Eriksson
Allan Jensen

Johnni Mannich Nielsen

CHRISTENSEN KJZFRULFF, statsautoriseret revisionsaktieselskab,
Store Kongensgade 68, 1264 Kebenhavn K

Vanlase Stilladser ApS




Ledelsesbheretning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at drive stilladsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 5.100 t.kr. mod 6.007 tkr. sidste ar. Det ordinsere resultat efter skat udger
-3.210 t.kr. mod -272 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser &rets resultat for utilfredsstillende.

Regnskabet er vesentligt pavirket af dels nedskrivning pa 2.957 tkr. pa tilgodehavender i tilknyttede
virksomheder, samt dels opskrivning af stilladsmateriel pa 3.209 t.kr. efter fradrag af udskudt skat.

Som konsekvens af negative resultater de senere ar, har selskabet en stram likviditet. Selskabets fortsatte
drift er betinget af, at selskabet i indeveerende regnskabsér realiserer et positivt driftsresultat samt at de
nuverende kreditfaciliteter opretholdes. Det er ledelsens opfattelse, at disse forventninger opfyldes.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Efter regnskabsdrets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.




Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Bruttofortjeneste

2 Personaleomkostninger
Afskrivninger af materielle anleegsaktiver

Resulitat far finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

3 Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

2013 2012
5.100.427 6.006.869
-4.751.805 -5.564.945
-356.872 -426.214
-8.250 15.710
-3.228.598 -299.245
-3.236.848 -283.535
26.566 11.528
-3.210.282 -272.007
-3.210.282 -272.007
-3.210.282 -272.607




Balance 31. december

Aktiver
Note 2013 2012

Anleegsaktiver

4 Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 4.437.016 458.888
Materielle anlegsaktiver i alt 4.437.016 458.888
Anleegsaktiver i alt 4.437.016 458.888
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.704.295 1.992.037
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 100.000 0

5 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 2.940.599
Udskudt skatteaktiv 0 11.528
Tilgodehavende selskabsskat 1.000 0
Periodeafgransningsposter 126.139 47.618
Tilgodehavender i alt 1.931.434 4.991.782
Omszetningsaktiver i alt 1.931.434 4.991.782
Aktiver i alt 6.368.450 5.450.670




Balance 31. december

Passiver
Note 2013 2012
Egenkapital
6 Aktiekapital 500.000 500.000
7 Reserve for opskrivninger 3.208.750 0
8 Overfort resultat -2.623.661 586.621
Egenkapital i alt 1.085.089 1.086.621

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt skat 1.003.156

Hensatte forpligtelser i alt 1.003.156
Geeldsforpligtelser

Geld til pengeinstitutter 679.752 930.406
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 679.752 930.406
Kortfristet del af langfristet gzeld 223.200 89.965
Geld til pengeinstitutter 1.885.305 1.836.288
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 375.251 392.260
Anden gaeld 1.116.697 1.115.130
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 3.600.453 3.433.643
Geldsforpligtelser i alt 4.280.205 4.364.04%
Passiver i alt 6.368.450 5.450.670

9 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
10 Eventualposter
11 Neertstiende parter




Noter

1. Usikkerhed om going concern og opskrivning af anlsegsaktiver
Som konsekvens af negative resultater de senere ar, har selskabet en stram likviditet. Selskabets
fortsatte drift er betinget af, at selskabet i indevarende regnskabsdr realiserer et positivt
driftsresultat, samt at de nuvarende kreditfaciliteter opretholdes. Det er ledelsens opfattelse, at
disse forventninger opfyldes.

Selskabets ledelse har valgt at opskrive selskabets stilladsmateriel til dagsverdi. Opskrivningen
udger 4.250.000 kr., heraf afsattes 1.041.250 kr. i udskudt skat. Opskrivningen med fradrag for
udskudt skat 3.208.750 kr. indregnes i posten "Reserve for opskrivniger" under egenkapitalen. Der
er usikkerhed forbundet med opgerelse af dagsveerdi, dette sker f.eks. ud fra en opgerelse baseret
pa totalsalg eller delsalg, ligesom konjunkturathaengig prisvariation i stalpriser spiller ind.

2013 2012
2.  Personaleomkostninger

Lonninger og gager 3.987.739 4.664.628
Pensioner 492.959 596.763
Andre omkostninger til social sikring 85.697 116.524
Personaleomkostninger 1 gvrigt 185.410 187.030
4.751.805 5.564.945

3.  Skat af arets resultat v
Arets regulering af udskudt skat -26.566 -11.528
-26.566 -11.528




Noter

4.  Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2013
Tilgang i &rets lob

Kostpris 31. december 2013

Arets opskrivning
Opskrivninger 31. december 2013

Afskrivninger 1. januar 2013
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2013

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2013

5.  Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder udger kr. 2.957.

31/12 2013 31/12 2012
3.846.796 3.790.637
85.000 56.159
3.931.796 3.846.796
4.250.000 0
4.250.000 0
-3.387.908 -2.961.6%4
-356.872 -426.214
-3.744.780 -3.387.908
4.437.016 458.888
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Noter

31/12 2013 31/12 2012
6.  Aktiekapital
Aktiekapital 1. januar 2013 500.000 560.000
500.000 500.000
7.  Reserve for opskrivninger
Arets opskrivning 3.208.750 0
3.208.750 0
8.  Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2013 586.621 858.628
Arets overforte overskud eller underskud -3.210.282 -272.007
-2.623.661 586.621

Til sikkerhed for geeld i Jyske Bank A/S, er der udstedt skadelesbrev (virksomhedspant) pa 3. mio

9. Pantszetninger og sikkerhedsstiilelser
kr. 1 selskabet.
10. Eventualposter

Operationel leasing

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa

63 tkr. Leasingkontrakterne har en restlebetid p&d 37 maneder og en samlet restleasingydelse pa
130 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgéar i den nationale sambeskatning med JMN-HEKA Holding ApS som administra-
tionsselskab og hafter fra og med regnskabsaret 2013 ubegraenset og solidarisk med de ovrige
sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hzafter fra og med 1. juli 2012 ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede
selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Noter

16. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret 0 t.kr. Haeftelse
vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter udger estimeret 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udger et andet belob.

11. Neertstiaende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

Vanlese Stilladser ApS, Nordkranvej 2, 3540 Lynge
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HEKA Stillads-Service A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-

stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Selskabets ledelse har valgt at opskrive selskabets stilladsmateriel til dagsveerdi. Opskrivningen udger
4.250.000 kr., heraf settes 1.041.250 kr. i udskudt skat. Opskrivningen med fradrag for udskudt skat
3.208.750 kr. indregnes i posten "Reserve for opskrivninger" under egenkapitalen.

Arsrapporten er bortset fra ovennavnte opskrivning aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og
aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veardi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, fratrukket produktionsomkostninger samt andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtzegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomseet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.




Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen
Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méales til kostpris med tilleeg af eventuel opskrivning og med fradrag af akkumu-

lerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af eventuel opskrivning og med fradrag af forventet rest-
veerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
dorer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pé at imedega forventede tab.

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning méles til salgsveaerdien af det udforte arbejde. Salgsvardien
méles pa baggrund af frdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtzgter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Nér salgsvaerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgae-
de omkostninger eller til nettorealisationsvardien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
athengigt af nettoverdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de aftholdes.

Periodeafgrsensningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrarende
efterfolgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af &rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af

aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver.

Geeldsforpligtelser

Andre gzldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, indregnes som en forpligtelse under posten "Forslag til udbytte
for regnskabséret”.
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