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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Friis-Holm Chokolade A/S for
regnskabséret 1. januar — 31. december 2021.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og den finansielle stilling
pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapport indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herslev , den 12/07/2022

Direktion

Mikkel Friis-Holm Ottosen

Bestyrelse

Rune Mou Jepsen Christian Riewe

Niels Ingemann Moller



Den uathaengige revisors erklaering om udvidet
gennemgang

Til kapitalejerne 1 FRIIS-HOLM CHOKOLADE A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for FRIIS-HOLM CHOKOLADE A/S for regnskabsaret 1. januar 2021
- 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven. Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse,
at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt
af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i1 overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma
virksomheder, der udarbejdes efter rsregnskabsloven. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet 1
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er
geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnédede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
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Vasentlig usikkerhed vedr. fortsat drift

Uden at modificere vores konklusion henviser vi til rsregnskabets note 4, hvori ledelsen redeger for vasentlig usikkerhed i
relation til virksomhedens fortsatte drift og retablering af virksomhedens kapital

Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen
af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer handlinger med
henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udferer specifikt krevede
supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for vores konklusion. En udvidet gennemgang
omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmassigt, andre i virksomheden,
analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis. Omfanget af
handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor ingen
revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om éarsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. I tilknytning til vores udvidede gennemgang
af drsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pé anden made
synes at indeholde vesentlig fejlinformation. Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder
kraevede oplysninger 1 henhold til drsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Osted, 12/07/2022

Bidstrup Revision v/ Inge Bidstrup
CVR: 17578235

Inge Charlotte Bidstrup, mne18296
registreret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at producere og selge chokolade.

Produktionen udgeres dels af chokoladebarer (sével eget brand som white label), dels af fyldte chokolader, og dels af
couverture (chokolade til professionelle der videreforarbejder og/eller bruger vores chokolade 1 deres kokken eller
produktion).

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse udviser en omsetning pa ca. 7,9 mio. kr., og et underskud pa ca. 0,8 mio. kr. Selskabets

balance pr 31. december 2021 udviser en negativ egenkapital pa 5,1 mio. kr.

I forhold til 2020 er der tale om en fremgang i omsatningen pa ca. 1,0 mio. kr., og en forbedring af resultatet pa ca. 0,4
mio. kr.

Omsatningen i 2021 var ca. 0,3 mio. kr. lavere end budgetteret.

Omsaztningsafvigelsen 1 forhold til budgettet kan primeert henfores til de udfordringer som corona-epidemien har skabt.

Det er lykkedes at forbedre omsatningen uden at tilfore ekstra personale, hvilket dels kan henfores til omsatningens
sammens&tning og dels til optimeringer i produktionen.

Det realiserede resultat er med baggrund i den forbedrede omsaetning og coronaperspektivet en smule mindre end
budgetteret.

Resultatet er — under de givne omstaendigheder — mindre tilfredsstillende.

Der er fortsat kommet en storre spredning 1 kundeportefoljen, hvilket giver en mindre sdrbarhed.

De fortsat negative resultater har presset selskabets likviditet yderligere, men den hjelp kreditorerne har lavet en aftale pa

tvaers, der sikrer ro pa likviditet og drift.
Det er saledes afgarende, at selskabet kan fortsatte fremgangen.

Selskabet budgetter med en omsetning i 2022 pa 10.4 mio kr. og et resultat pa 0.75 mio kr. Pr 31. maj 2022 er der realiseret

en oms&tning pa ca. 3.2 mio kr. , hvilket er 0,7 mio kr. under den budgetterede omsatning.

Vi forventer dog at holde omsatningstallene for resten af dret.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere éar.

Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetare poster 1 fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis
betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materielle og immaterielle
anlagsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetere aktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til historiske
kurser.

Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste eller tab.

Bruttofortjeneste eller — tab omfatter nettoomsatningen fratrukket omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer samt andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes 1 resultatopgerelsen, nér levering og risikoovergang
til keber har fundet sted. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter 1 forbindelse med salget og
madles til dagsvardien af det fastsatte vederlag.

OmKostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjelpematerialer efter
regulering for forskydning i beholdninger i disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar eventuelt svind og
sedvanlige nedskrivninger af de padgaldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer selskabets primare aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgér endvidere
nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager samt sociale omkostninger, pensioner m.v. til selskabets personale.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og —tab vedrerende
vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og
godtgerelse vedrerende skattebetaling mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter goodwill og méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Goodwill afskrives line@rt over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlag, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler méles til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger til direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klart til brug.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid Restverdi
Produktionsanlaeg og maskiner 3-104ar 0
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10ar 0
Indretning af lejede lokaler 3ar 0

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle aktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet ved
ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved forste indregning til opgjort
kostpris svarende til dagsverdien eller (hvis lavere) til nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af
nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt selskabets ldnerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som selskabets gvrige materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes 1 balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
indregnes over kontraktens lgbetid 1 resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelser vedrerende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser mv.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita pa lejemél med lang opsigelse males til kostpris.
Kapitalandele 1 associerede virksomheder males til kostpris.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmessige vaerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pé
vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages en nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmeessige vardi.
Genindvindingsveardien er den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og kapitalverdien. Kapitalvardien opgeres som
nutidsvardien af de forventede nettopengestemme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv gruppen og forventede
nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostprisen nedskrives til
denne lavere veerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter alle direkte omkostninger, herunder bl.a.
materialer og lon. Indirekte produktionsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hensyntagen til varebeholdningers
omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien reduceres med
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende regnskabsér.
Periodeafgransningsposter méles til kostpris.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af drets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster, samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles til den veerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende,
nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endringer i udskudt skat som folge af @ndringer 1 skattesatser
indregnes 1 resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pd egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af aftholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Ovrige geldforpligtelser males til nettorealisationsverdi.
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Resultatopgerelse 1. jan. 2021 - 31. dec. 2021

Note 2021 2020
kr. kr.
Bruttofortjeneste/Bruttotab 4.206.090 3.378.311
Personaleomkostninger 1 -3.824.551  -3.340.089
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver -479.541 -482.410
Resultat af ordinger primeer drift -98.002 -444.188
Andre finansielle indtegter 15.472 8.774
Andre finansielle omkostninger -677.732 -678.923
Ordinzert resultat for skat -760.262  -1.114.337
Arets resultat -760.262  -1.114.337
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -760.262  -1.114.337
I alt -760.262  -1.114.337
Note

Serlige poster fra resultatopgerelsen 2



Balance 31. december 2021

Aktiver

Produktionsanleg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i associerede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Ravarer og hjelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Andre vardipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele i alt
Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

AKTIVERITALT

Note 2021
kr.

1.362.755

9.010

60.155

1.431.920

16.667
519.020

535.687

1.967.607

847.989
681.267

1.529.256

786.153
42.203

828.356
22.000
22.000
91.035

2.470.647

4.438.254

2020

kr.
1.646.260
11.310
118.511

1.776.081

16.667
511.020

527.687

2.303.768

842.265
444.855

1.287.120

1.281.338
413.874

1.695.212
22.000
22.000
56.959

3.061.291

5.365.059
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Balance 31. december 2021

Passiver

Registreret kapital mv.
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Kreditinstitutter i gvrigt
Anden gald, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Geld til banker

Geeld til kreditinstitutter 1 ovrigt

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Anden gald, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring
Geld til selskabsdeltagere og ledelse

Leasingforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Gealdsforpligtelser i alt

PASSIVER T ALT

Note

2021

kr.
1.091.759
-6.189.015

-5.097.256

1.350.363
754.503
3.490.222

5.595.088

1.402.855
0
1.183.609
1.353.958
0
0

3.940.422

9.535.510

4.438.254

2020

kr.
1.091.759
-5.428.753

-4.336.994

1.199.509
925.683
2.993.199

5.118.391

1.822.136
232.002
1.516.626
798.612
168.770
45.516

4.583.662

9.702.053

5.365.059
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Egenkapitalopgerelse 1. jan. 2021 - 31. dec. 2021

Egenkapital, primo
Arets resultat
Egenkapital, ultimo

Registreret
kapital mv.

kr.
1.091.759

1.091.759

Overfort
resultat

kr.

-5.428.753

-760.262

-6.189.015

I alt

kr.
-4.336.994
-760.262
-5.097.256
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Noter

1. Personaleomkostninger

Lon og gager

Lenkompensation

Pensionsbidrag

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitlig antal ansatte

2. Saerlige poster fra resultatopgerelsen

Serlige poster for aret er specificeret nedenfor. Posten indgér i arsregnskabet under posten andre personaleomkostninger -

jf. serskilt note.

Lenkompensation, corona/covid-19

3. Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kreditinstitutter i gvrigt

Geld til selskabsdeltagere og
ledelse

Anden geld
I ALT

Gzld i alt
ultimo

Kr.
1.350.363

3.490.222
2.108.461
6.949.046

2021 2020

Kr. kr.
3.556.106 3.600.748
7.387 -437.142
201.627 130.822
59.431 45.661
3.824.551 3.340.089
9 10

Afdrag nzeste
ar
kr.

0
1.353.958
1.353.958

Langfristet
andel

Kkr.
1.350.363

3.490.222
754.503
5.595.088

2021 2020
kr. kr.
-7.387  437.142

Restgzeld efter 5
ar

Kkr.

2.018.424
221.343
2.239.767
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4. Oplysning om usikkerhed om going concern

Selskabet har igen i ar realiseret et underskud og har ultimo aret en negativ egenkapital pa t.kr. 5.097.
Selskabskapitalen forventes retableret ved egen indtjening over en arrekke.

Likviditeten 1 2021 har vaeret meget stram og dret har igen varet praget af corona/covid udfordringer,
nedlukning og et generelt usikkert marked. De likviditetsmaessige udfordringer er uendrede.

Pé selskabets lan hos Vakstfonden er der bevilget afdragsfrihed og renteoprul for terminerne i hele 2022.
Forste ydelse betales 1. april 2023.

P4 lan til selskabsdeltagere og ledelse er der bevilget afdragsfrihed og renteoprul frem til 1. januar 2023.

Der budgetteres for 2022 med et overskud. Budgetopfelgning for pr. maj 2022 udviser en negativ afvigelse pa
oms&tningen pa t.kr. 729.

Selskabets har 1 februar 2022 genforhandlet engagement med finansieringsinstitut med en udvidelse af
engagement med erhvervsldn pa t.kr. 300 med forstegangsydelse i december 2022 med t.kr. 96, herefter
lobende manedsvis.

Det er ledelsens opfattelse at likviditetsbehovet vil kunne dekkes via bank, Vakstfonden eller anden ekstern
finansiering.

Vi henviser endvidere til ledelsesberetningen for yderligere beskrivelse af aret 2021 samt forventningerne til
2022.

Det er, pa baggrund af det foreliggende budget, fortsat finansiering gennem finansieringsinstitut, samt en
forventning om tilgang af eventuel yderligere finansiering, ledelsens vurdering, at selskabet har den fornedne
likviditet til fortsat drift.

5. Oplysning om pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med Merkur Andelskasse, omfattende kassekredit med maksimum pa
t.kr. 1.500 samt betalingskort med maksimum pa i alt t.kr. 100 er tinglyst skadeslasbrev
(virksomhedspant) pa t.kr. 1.700 samt sikkerhed fra tredjemand pé t.kr. 200.

Til sikkerhed for engagement med Vekstfonden, omfattende iverksatterlan med maksimum pa
t.kr. 1.350 er stillet skadeslasbrev (virksomhedspant) pé t.kr. 1.700 samt sikkerhed fra tredjemand
pa t.kr. 500.

6. Information om gennemsnitligt antal ansatte
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