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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt arsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2025 for iBridge
Consulting ApS.

Selskabet opfylder betingelserne for at fravaelge revision, jf. arsregnskabsloven § 135, og har valgt at
benytte denne mulighed for regnskabsaret. Arsregnskabet, der ikke er revideret, aflaegges i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar
- 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn S, den 25. februar 2026

Direktion

Stig Larsen
Direktor



REVISORS ERKLZARING OM OPSTILLING AF
ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i iBridge Consulting ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for iBridge Consulting ApS for perioden 1. januar - 31. december 2025 pa
grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi skal oplyse, at vi ikke overholder de krav om uafhaengighed, der gzelder for erklaeringer med
sikkerhed.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Frederiksberg C, den 25. februar 2026

Revision Kgbenhavn, godkendt
revisionspartnerselskab
CVR nr.: 34619654

Mads Lutz Jgrgensen
Registreret revisor, Cand.merc.aud. FSR - Danske Revisorer
mne35797
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SELSKABSOPLYSNINGER
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af investeringer samt konsulent
ydelser.

Usaadvanlige forhold
Der har ikke veeret gvrige enkeltstaende begivenheder i regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter,
at det kraever omtale i ledelsesberetningen.,

Oplysninger om selskabets nettoomsaetning er udeladt af konkurrencemaassige hensyn.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er i regnskabsaret ikke konstateret vaesentlige usikkerhed vedrgrende indregning og maling af
regnskabsposter.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstdende begivenheder i
perioden, som er af s vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for iBridge Consulting ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af a&andrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering
og risikoovergang til kgber har fundet sted.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, udvikling mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

modtager virksomheder med skattemeaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign samt |I8neomkostninger fra
specifik og generel 1&ntagning, der direkte vedrgrer opfgrelsen af det enkelte aktiv.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pd de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives linezert
over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restveaerdi

o

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0-20 %

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en a&ndring i regnskabsmaessigt skan.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlaagsaktiver, der ikke males til
dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis pengestrgmsgenererende enhed. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelse af aktivet eller
aktivgruppen og forventede pengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laangere
bestar. Nedskrivning pa goodwill tilbagefgres ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indlanskonti i pengeinstitutter, herunder
valutakonti og sikringskonti.

Selskabsskat og udskudt skat
Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter geeld til kreditinstitutter og leverandgrgeeld, indregnes ved
|&neoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfslgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december 2025

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfgrt resultat

Forslag til resultatdisponering

-10 -

2025 2024
DKK DKK
-485.952 -1.020.608
-485.952 -1.020.608
-225.396 0
-11.000 -11.000
-722.348 -1.031.608
0 359.898
-220.810 -185.712
-676 -607
-943.834 -858.029
0 348.541
-943.834 -509.488
-943.834 -509.488
-943.834 -509.488




BALANCE PR. 31. december 2025

AKTIVER

2025 2024

DKK DKK
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0 11.000
Materielle anlaagsaktiver 0 11.000
Anlaegsaktiver 0 11.000
Andre tilgodehavender 7.255 9.246
Tilgodehavender 7.255 9.246
Likvide beholdninger 87.109 56.680
Omsaetningsaktiver 94.364 65.926
Aktiver 94.364 76.926

-11 -



BALANCE PR. 31. december 2025

PASSIVER

2025 2024
DKK DKK
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Overfgrt resultat -5.865.672 -4.921.838
Egenkapital -5.825.672 -4.881.838
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.833.682 4.932.872
3 Langfristede galdsforpligtigelser 5.833.682 4.932.872
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 22.000 22.000

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social
sikring 60.270 165
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 4.084 3.727
Kortfristede gaeldsforpligtigelser 86.354 25.892
Passiver 94.364 76.926

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
5 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
6 Neertstdende parter

-12 -



EGENKAPITALOPGORELSE

2025 2024

DKK DKK
Virksomhedskapital primo 40.000 40.000
Virksomhedskapital ultimo 40.000 40.000
Overfgrt overskud eller tab, primo -4.921.838 -4.412.350
Arets resultat -943.834 -509.488
Overfort overskud eller tab, ultimo -5.865.672 -4.921.838
Egenkapital -5.825.672 -4.881.838

-13 -



NOTER

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

2025 2024
DKK DKK
1 Personaleomkostninger
Antal personer beskeeftiget i gennemsnit 1 1
Lgnninger 224.802 0
Andre omkostninger til social sikring 594 0
Personaleomkostninger 225.396 0
2 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat 0 -348.541
Skat af drets resultat 0 -348.541
Geeld i alt Geeld i alt Restgeeld
primo ultimo efter 5 ar
3 Langfristede gaeldsforpligtigelser
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.932.872 5.833.682 0
Langfristede gaeldsforpligtigelser 4.932.872 5.833.682 0
2025 2024
DKK DKK

Selskabet har et skatteaktiv i form af uudnyttede underskud. Skatteaktivet har en vaerdi af

869.158 DKK

Eventualforpligtelser
Haeftelser i sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for skat af
koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og
royaltyskat samt for faellesregistrering af moms. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat
fremgar af arsrapporten for S. Larsen Holding ApS, der er administrationsselskab i forhold til

sambeskatningen.

Medarbejderforpligtelser
Selskabet har normale forpligtelser til opsigelsesvarsler for ansat personale.

- 14 -



NOTER

2025 2024
DKK DKK

5 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke pantsat aktiver eller stillet anden form for sikkerhed.

6 Naertstdende parter

Fglgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmmerne eller
minimum 5% af aktiekapitalen:

S. Larsen Holding ApS, c/o Intellis A/S. @restads Boulevard 108, 2300 Kgbenhavn S
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