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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt arsregnskabet for perioden 1. oktober 2024 - 30. september 2025
for Murermester Lars Foss ApS.

Selskabet opfylder betingelserne for at fravcelg§ revision, jf. drsregnskabsloven § 135, og har valgt
at benytte denne mulighed for regnskabsdret. Arsregnskabet, der ikke er revideret, afloegges i
overensstemmelse med darsregnskabsloven.

Det er min opfafttelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede aof selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Stege, den 18. februar 2026

Direktion

Lars Foss



REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKA]

Til den daglige ledelse i Murermester Lars Foss ApS

Jeg har opstillet &rsregnskabet for Murermester Lars Foss ApS for perioden 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 pd grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter.

Jeg har udfaert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Jeg har anvendt min faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og proesentere
Arsregnskabet i overensstemmelse med darsregnskabsloven. Jeg har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfoerd (IESBA Code) herunder principper om integritet,
objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstcendigheden af de oplysninger, der er anvendt fil
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklceringsopgave med sikkerhed,
er jeg ikke forpligtet fil at verificere ngjagtigheden eller fuldstcendigheden af de oplysninger, De har
givet mig til brug for at opstille arsregnskabet. Jeg udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
Arsregnskabsloven.

Stege, den 18. februar 2026

ReviVision
CVR nr.: 76893713

Bente Bille
Registreret revisor
mne3965
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere &r bestdet af byggevirksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vceret enkeltstdende begivenheder i
perioden, som er af s& voesentlig karakter, at det krcever omtale i ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses for ftilfredsstillende.
Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsdarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pdvirke
selskabets finansielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for Murermester Lars Foss ApS for perioden 1. oktober 2024 - 30. september 2025 er
udarbejdet i overensstemmelse med darsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder
med tilvalg af enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Generelt om indregning og méling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtcegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveoerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd érets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tiloagefarsler som
falge af cendrede regnskabsmaoessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens voerdi kan mdéles pdlideligt.

Ved farste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende madles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser mdales til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillceg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belzb.

Ved indregning og madling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
Arsregnskabet afloegges, og som be- eller afkrcefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Med henvisning til rsregnskabslovens § 32 er visse indtcegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestdr af sammentroekning af regnskabsposterne nettoomscetning, cendring i
lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtcegter, omkostninger
til rdvarer og hjoelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Nettoomscetningen ved salg af handelsvarer og foerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, nar
levering og risikkoovergang til kgber har fundet sted.

Andre driftsindtegter
Andre driftsindtcegter indeholder regnskabsposter af sekundcer karakter i forhold til viksomhedens
veesentligste aktivitet.

Ombkostninger til rivarer og hjelpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjcelpematerialer omfatter varekab med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pd
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger ftil social sikring m.v. il selskabets medarbejdere.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtocegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og ureadliserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditidn samt tillceg og
godtgearelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtcegtsfares i
det regnskabsdr, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd& egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pd egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanloeg og maskiner, andre anlceg, driftsmateriel og inventar
mailes til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign samt
I&neomkostninger fra specifik og generel IGntagning, der direkte vedrgrer opfarelsen af det enkelte
akftiv.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pd de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgaeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvoerdi, afskrives
linecert over den forventede brugstid, baseret pd fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlceg og maskiner 5ar 0-20 %
Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvoerdi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvoerdien fastscettes pd
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvoerdien aktivets regnskabsmcessige
veerdi, ophgrer afskrivning.
Fortjeneste eller tab ved afhcendelse af materielle anloegsaktiver opgares som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaoessige veerdi pd salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtoegter/andre
driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Deposita mdles til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger mdles til kostpris p& grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er
nettorealisationsvoerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veoerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at voere indtruffet en objektiv
indikation pd, at et tilgodehavende eller en portefglie af figodehavender er veerdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tigodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Igangvearende arbejder for fremmed regning

lgangvecerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsveerdien mdles pd baggrund af foerdiggerelsesgraden pd balancedagen og de samlede
forventede indtcegter p& det enkelte igangvcerende arbejde.

Ndr det er sandsynligt, at de samlede omkostninger pd et igangvoerende arbejde vil overstige den
samlede omscetning pd det enkelte arbejde, indregnes det forventede tab pd det enkelte arbejde
staks som en omkostning og en hensat forpligtelse.

Nd&r salgsveerdien ikke kan opgeres pdlideligt, mdles salgsvcerdien til de medg&ede omkostninger
eller nettorealisationsvcerdien, s&fremt denne er lavere.

Det enkelte igangvcerende arbejde indregnes i balancen under filgodehavender eller
gceldsforpligtelser afhcengig af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af
acontofaktureringer.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i
resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgroensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indldnskonti i pengeinstitutter, herunder
valutakonti og sikringskonti.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tlgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af &rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de filfoelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, mdles
udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveoerdien af fremfarselsberettiget skattemaoessigt underskud,
madles til den voerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indfjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver mdles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat mdles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vcere goeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som falge af cendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter goeld fil leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, mdles til amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel voerdi.

-10 -



RESULTATOPGORELSE
1. oktober 2024 - 30. september 2025

2024/2025 2023/2024
DKK DKK

Bruttofortjeneste.........oeveveeeiiieeieec e e 4.188.157 1.872.944
PersonaleomKoStNINGET ..o -2.775.977 -2.624.356
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIOEGSOKTIVET ... e -10.655 -16.774
Resultat for finansielle poster..........coocveeviieiiieeniie e, 1.401.525 -768.186
Andre finansielle indtcegter fra tilknyttede
VIFEKSOMNEAET ...ttt 14.566 10.953
Andre finansielle omkostNiNGer.........ccoooveveveeeeeciceee -91.411 -87.129
Resultat for skat ..........cccooeeiieiiiiiiieee e, 1.324.680 -844.362
Skat af &rets resultat........ccovvveeeeeeeeeeeee e, -302.793 185.053
ATets TSUIAL.......c.o.viiiieeeeeeeeeeee e e 1.021.887 -659.309
Overfart resultQl. ... 1.021.887 -659.309
Forslag til resultatdisponering.............ccceeevveerieeenveeieennnnnns 1.021.887 -659.309

-11 -



BALANCE PR. 30. september 2025

AKTIVER

2024/2025 2023/2024
DKK DKK
Produktionsanloeg og maskiner...........ccceeeeeeeecvecvneennene. 0 10.655
Materielle anlagsaktiver..........cccceeevieeriiieeiieeeeeiieeeiens 0 10.655
D ISY o0 1Y (@ PR 15.000 0
Finansielle anlaegsaktiver..........c.cocveeviiieciieeie e 15.000 0
ANl@ESAKtIVET ......evieee e e e 15.000 10.655
RA&varer og hjcelpematerialer..........ooooeeceeeeeee. 30.000 153.000
Varebeholdninger.............vvieeiiiiiiiiiiie e e 30.000 153.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser................... 1.269.593 239.748
lgangvcerende arbejder for fremmed regning............... 0 72.000
Tiigodehavender hos filknyttede virksomheder............... 366.147 414,494
Udskudt skatteaktiv.........coeieieiniieieeeeeeee e 0 169.817
Tigodehavende sambeskatningsbidrag.........cccceuee.e.... 94.622 0
Andre tilgodehavender...........cooooieciecceeeeee, 40.043 0
PeriodeafgraensningsSposter..........oovvveveeieeeee e 53.780 82.318
Tilgodehavender.............coooiiiiiiiiiiiee e 1.824.185 978.377
Likvide beholdninger............ccovveeeiiiiieeiiie e 176.520 0
OmS@tNINGSAKLIVET .......veiee i e e 2.030.705 1.131.377
AKTIVET ... 2.045.705 1.142.032
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BALANCE PR. 30. september 2025

PASSIVER

2024/2025 2023/2024
DKK DKK
VirksomhedskQpital..........coooveeieiiieeieceeeeeeeeeeeee 125.000 125.000
Overfart resultQt. ... 770.134 -251.753

Egenkapital........c.ccooveiiiieiiiieieee e e 895.134 -126.753
Henscettelser til udskudt skQt.........ooveieiiiiciciiiee, 1.592 0
Hensatte forpligtigelSer .........ccoevoiiieeeiiiiieiieee e, 1.592 0
SelSKADSSKAT ..ot 226.006 0
3 Langfristede geldsforpligtigelser..........cccovvvviiiiniinicnnnnn. 226.006 0
Geeld til kreditinstitutter... ..o 0 750.736
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser....................... 397.014 162.048
SelskabsskAt ... 0 0

Anden gceld, herunder skyldige skatter og skyldige

bidrag til SOCIiAl SIKMNG.....c.ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 525.959 356.001

Kortfristede gaeldsforpligtigelser...........c.uvvvvveeniieeiineenenne. 922.973 1.268.785

PaSSIVET ...t e e e 2.045.705 1.142.032

4 Konftraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
5 Andre forpligtelser
6 Pantscetninger og sikkerhedsstillelser

-13-



EGENKAPITALOPGOURELSE

2024/2025 2023/2024
DKK DKK
Virksomhedskapital PrimMoO........c.cccoveeeeceeeeeeceeee 125.000 125.000
Virksomhedskapital ultimo.............ccooeeeeviieniieen e, 125.000 125.000
Overfort overskud eller tab, primo.......ccccoveveveeciecenee. -251.753 407.556
ATETS TESUROT ..o e 1.021.887 -659.309
Overfort overskud eller tab, ultimo...........cccoeeeeeeeee. 770.134 -251.753
Egenkapital..........cooooiiiiiiiiiieee e 895.134 -126.753
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NOTER

2024/2025 2023/2024
DKK DKK
1 Antal personer beskaftiget
ANSOT PEISONE ..o e e, 0 0
Antal personer beskeftiget.........coceevvveeiiiieiiiiiiiieeeies 0 0
2 Personaleomkostninger
Antal personer beskceftiget i gennemsnit........................ 0 0
LBNNINGET ...t e 2.436.014 2.292.052
PENSIONET ...t e 270.409 265.718
Andre omkostninger til social sikrNg.......cccoeevveveeeeeeneennee. 69.554 66.586
Personaleomkostninger.............cccveeeeviieeeciieiiee e 2.775.977 2.624.356

Restgeeld efter 5

Geeld i alt ultimo ar

3 Langfristede geeldsforpligtigelser
SeISKADSSKAT ..o e 226.006 0
Langfristede gaeldsforpligtigelser........oeevvviieriiieenieennnenne, 226.006 0

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. Som dattervirksomhed
hcefter selskabet ubegroenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for
danske selskabsskatter og kildeskatter for udbytte, renter og royalties indenfor
sambeskatningskredsen.

Derudover foreligger der ingen kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

5 Andre forpligtelser
Selskabet har indgdet leasingkontrakter vedr. driftsmidler med resterende forpligtelse pd i alt
kr. 230.588 pr. statusdag.

Der foreligger ingen andre forpligtelser.

-15-



NOTER

2024/2025 2023/2024
DKK DKK

6 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagementet med pengeinstitut er der udstedt virksomhedspant p& kr.

1.500.000 med pant i driftsmidler, varelager, igangvcerende arbejder og debitorer, voerdien
heraf udger kr. 1.299.593 pr. statusdagen.

Selskabets pengeinstitut har for selskabet udstedt arbejdsgarantier for i alt kr. 132.800 fordelt
pd 2 sager.
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