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PARTNER REVISION

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 201 1/12 for C'arla du Nord A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vor opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hammel, den 15. juni 2012

René Tandrup harles Nielsen
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PARTNER REVISION

Den uathangige revisors erklaeringer

Til aktionzererne i C'arla du Nord A/S

Pitegning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for C'arla du Nord A/S for regnskabséret 1. maj 2011 - 30. april 2012, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter

arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet ‘

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at

opn4 hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for veesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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PARTNER REVISION

Den uathaengige revisors erkleringer

Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. april 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj

2011 - 30. april 2012 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzeg til den udferte revision af drsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Silkeborg, den 15. juni 2012

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab

statsautgfiseret revisor
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PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet er i lighed med tidligere &r design, udvikling, produktion og salg af dametekstiler.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 12.099 tkr. mod 15.548 tkr. sidste &r. Det ordinaere resultat efter skat ud-
gor 3.815 tkr. mod 6.496 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser érets resultat for tilfredsstillende.

Efter afleeggelsen af &rsrapporten for 2010/11 er der konstateret fejl i arsrapporten. I sammenligningstal
for 2010/11 er fejlene indregnet. Fejlene har ikke haft indvirkning pé resultatet for regnskabséret
2011/12.

Ledelsen har besluttet omlegning af regnskabsar til 1/4 - 31/3. Omlaegningen vil for det kommende
regnskabsar 2012/13 indebere en reduktion i antal solgte kollektioner, og som folge heraf pavirke rets
resultat for 2012/13. Der forventes et positivt resultat for 2012/13.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for C'arla du Nord A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Fundamentale fejl

Efter afleeggelse af &rsrapporten for 2010/11 er der konstateret to fejl. Dels burde omsatning og debitorer
vaere reduceret til imedegaelse af udstedte kreditnotaer efter balancedagen, og dels burde periodiserede
udviklingsomkostninger vare storre. Effekten af fejlene er indregnet i sammenligningstallene for
2010/11.

Arets resultat for 2010/11 bliver som felge heraf forringet med 975 tkr., og debitorerne pr. 30/4 2011
bliver reduceret med 1.300 tkr. Egenkapitalen pr. 30/4 2011 og egenkapitalen pr. 30/4 2012 er ueendret.
/Endringerne har ikke pavirket resultatet for 2011/12.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selska-

bet, og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragi sel-

skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forndsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnska-
bet afleegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-

nansiel post.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tids-
punktet for tilgodehavendets eller gzldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-

teegter og omkostninger.
Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efterfolgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodeha-

vender henholdsvis anden gzld.

Zndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af fremtidige akti-
ver og forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller anden gaeld og 1 egenkapitalen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sik-
ringsinstrumenter, indregnes @ndringer i dagsveerdi i resultatopgerelsen lgbende.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, zndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostnin-

ger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden 4rets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til kollektionsudvikling, distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtagter og renteomkostninger, realiserede og u-
realiserede kursgevinster og kurstab vedrerende transaktioner i fremmed valuta samt rentetilleeg og rente-
godtgerelser ved skattebetaling. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes med de beleb, der ved-

rorer regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-

fores til posteringer direkte p& egenkapitalen.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anleegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og

nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 &r

Aktiver med en kostpris pa under 12 t.kr. pr. enhed indregnes 1 anskaffelsesdret som omkostninger i re-

sultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser 1 forbindelse med operationel leasing
og wvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forplig-
telse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmessige veerdi af sével immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes érligt for indi-
kationer pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, séfremt denne er lave-

re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hejeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettoindtegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdnin-

ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-

tagelsesomkostninger.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjlpe-

materialer og direkte lon.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af sdvel feerdiggorel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveerdien fast-
saettes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imodegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende

efterfolgende regnskabsér.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-

toskatter.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling

af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforelsesberettigede skattemasssige underskud, ind-
regnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veare geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gazldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter gzld til leveranderer samt anden geld, méles til amortiseret kost-

pris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. maj - 30. april

PARTNER REVISION

Note 2011/12 2010/11
Bruttofortjeneste 12.099.498 15.547.647
1 Personaleomkostninger -6.861.308 -6.704.006
Afskrivninger af materielle anleegsaktiver -369.578 -339.494
Resultat for finansielle poster 4.868.612 8.504.147
Andre finansielle indtaegter 444,999 491.313
Andre finansielle omkostninger -197.813 -305.526
Resultat for skat 5.115.798 8.689.934
2 Skat af &rets resultat -1.300.923 -2.193.985
Arets resultat 3.814.875 6.495.949
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 3.800.000 7.500.000
Overfores til overfort resultat 14.875 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -1.004.051
Disponeret i alt 3.814.875 6.495.949
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PARTNER REVISION

Balance 30. april

Aktiver

Note 2012 2011
Anlegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 1.504.820 1.744.817
Materielle anleegsaktiver i alt 1.504.820 1.744.817
Anlaegsaktiver i alt 1.504.820 1.744.817
Omsztningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 1.454.093 1.111.577
Varer under fremstilling 436.771 371.377
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 197.612 398.494
Forudbetalinger for varer 52.203 477.537
Varebeholdninger i alt 2.140.679 2.358.985
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.826.396 11.245.174
Andre tilgodehavender 273.334 451.422
Periodeafgreensningsposter 1.753.302 1.661.722
Tilgodehavender i alt 9.853.032 13.358.318
Likvide beholdninger 3.748.320 6.353.892
Omszetningsaktiver i alt 15.742.031 22.071.195
Aktiver i alt - 17.246.851 23.816.012
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Balance 30. april

PARTNER REVISION

Passiver
2012 2011
Egenkapital
4 Aktiekapital 2.600.000 2.600.000
5 Overfort resultat 6.653.095 6.546.383
6 Foresléet udbytte for regnskabsaret 3.800.000 7.500.000
Egenkapital i alt 13.053.095 16.646.383
Hensatte forpligtelser
Henszttelser til udskudt skat 384.698 61.600
Hensatte forpligtelser i alt 384.698 61.600
Geeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 154.121 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.267.418 1.829.138
Selskabsskat 977.825 2.467.075
Anden geeld 1.409.694 2.811.816
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 3.809.058 7.108.029
Gzldsforpligtelser i alt 3.809.058 7.108.029
Passiver i alt 17.246.851 23.816.012

7 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
8 Eventualposter
9 Nertstiende parter
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PARTNER REVISION

Noter
2011/12 2010/11
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 5.479.272 5.564.639
Pensioner 955.876 753.133
Andre omkostninger til social sikring 55.337 49.296
Personaleomkostninger i gvrigt 370.823 336.938
6.861.308 6.704.006
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 13 13
2.  Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 977.825 2.142.075
Arets regulering af udskudt skat 323.098 47.500
Regulering af tidligere 4rs skat 0 4.410
1.300.923 2.193.985
30/4 2012 30/4 2011
3.  Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. maj 3.673.362 3.951.137
Tilgang i arets lob 179.580 3.225
Afgang i rets lob -86.000 -281.000
Kostpris 30. april 3.766.942 3.673.362
Nedskrivninger 1. maj -1.928.545 -1.671.050
Arets af-/nedskrivninger -333.577 -367.361
Af-/nedskrivninger, afhendede aktiver 0 109.866
Nedskrivninger 30. april -2.262.122 -1.928.545
Regnskabsmzessig veerdi 30. april 1.504.820 1.744.817
4.  Aktiekapital
Aktickapital 1. maj 2.600.000 2.600.000
2.600.000 2.600.000

Aktiekapitalen bestér af 2.600 aktier 4 1.000 kr. og multipla
heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

C'arla du Nord A/S - Arsrapport for 2011/12 13



PARTNER REVISION

Noter

30/4 2012 30/4 2011
5.  Overfort resultat
Overfort resultat 1. maj 6.546.383 6.539.527
Korrektion som felge af fundamental fejl 0 975.000
Korrigeret overfort resultat 1. maj 6.546.383 7.514.527
Arets overforte overskud eller underskud 14.875 -1.004.051
Regulering urealiserede valutaterminskontrakter 91.837 35.907
6.653.095 6.546.383
6.  Foresldet udbytte for regnskabsiret
Udbytte 1. maj 7.500.000 2.450.000
Udloddet udbytte -7.500.000 -2.450.000
Udbytte for regnskabséret 3.800.000 7.500.000
3.800.000 7.500.000

7. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

8. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har via pengeinstitut stillet en betalingsgaranti p& 25 t.kr.

Selskabet har indgéet aftale om leje af lokaler, der er uopsigelig for 1. juli 2018. Den arlige husleje
udger 384 tkr.

Selskabet har indgget aftale om leje af fast udstillingsareal pad Martet i Bella Center, som kan

opsiges med 12 méneders varsel. Den arlige leje udger 300 t.kr.

Af sclskabets likvide midler er 66 t.kr. deponeret til sikkerhed for forpligtelser vedrerende leje af
udstillingslokaler.

Operationel leasing

Selskabet har indgdet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig &rlig leasingydelse pa
246 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlobetid p& 25 méneder og en samlet restleasingydelse pa
566 t.kr.

C'arla du Nord A/S - Arsrapport for 2011/12 14



PARTNER REVISION

Noter

8. Eventualposter (fortsat)

9. Nzertstaende parter
Ejerforhold
Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:
Moccakompagniet ApS, Vestergade 7, Silkeborg
Kalpendal Holding ApS, Harbovad 31, Silkeborg
L4 Holding ApS, Gl. Aalborgvej 45, Viborg
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