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PARTNER REVISION

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2013/14 for C'arla du Nord A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2014 samt af resulta-

tet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. april 2013 - 31. marts 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hammel, den 28. august 2014
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PARTNER REVISION

Den uathzengige revisors erklzeringer

Til aktionzererne i C'arla du Nord A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for C'arla du Nord A/S for regnskabsaret 1. april 2013 - 31. marts 2014,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nodvendig for at udarbejde et Arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at
opnad hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for beleb og oplysninger
i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger atheenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede prassentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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PARTNER REVISION

Den uafhangige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. marts 2014 samt af resultatet af sclskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. april
2013 - 31. marts 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af &rsregnskabet. Det er p& denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Silkeborg, den 19. september 2014

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
7 i
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PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet er i lighed med tidligere &r design, udvikling, produktion og salg af dametekstiler.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 2.571 t.kr. mod 10.017 tkr. sidste &r. Det ordinzre resultat efter skat udger
-3.583 t.kr. mod 2.630 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser érets resultat for utilfredsstillende.

Selskabet har igennem det seneste 4r gennemfert organisatoriske andringer og tiltag med henblik pa
udbygning af salgskanaler. Disse tiltag har pavirket arets resultat negativt. Med baggrund 1
ordreoptagelser efter statusdagen er det ledelsens klare opfattelse, at tiltagene resulterer i en oget
omsatning. Endvidere er selskabets fremstillingsprocesser optimeret, hvilket ogsé forventes at bidrage
betydeligt til en forbedret drift.

De naevnte tiltag har delvis effekt i det nye regnskabsar og slér fuldt ud igennem i regnskabséret 2015/16,
hvor driften igen forventes at vaere overskudsgivende.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for C'arla du Nord A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. T resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede
regnskabsmassige sken af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males pdlideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-

nansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tids-
punktet for tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.

Anlegsaktiver og andre ikke-monetare aktiver, der er keobt i fremmed valuta og som ikke anses for at va-
re investeringsaktiver méles til kursen pa transaktionsdagen.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efterfolgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansiclle instrumenter indgér i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gald.

Zndringer i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet til sikring af dagsveerdien af
et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med eventuelle
andringer i dagsvardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pd sikring af fremtidige akti-
ver og forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller anden gzld og i egenkapitalen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sik-
ringsinstrumenter, indregnes endringer i dagsveerdi i resultatopgerelsen lobende.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, @ndring i lagre, andre driftsindteegter samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjzlpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab p4 debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. T personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrorende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i

resultatopgerelsen med de belob, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineecre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 4r indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved atheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmassige veerdi af materielle anleegsaktiver vurderes 4rligt for indikationer pa veerdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hejeste verdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvardien af de forventede nettoindteegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpe-

materialer og direkte lon.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af savel ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
saettes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pé at imedegd forventede tab.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfore en vasentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Gzldsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

C'arla du Nord A/S - Arsrapport for 2013/14 10



Resultatopgorelse

PARTNER REVISION

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Driftsresultat

Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret
Overfares til overfort resultat
Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

1/4 2013 1/5 2012
-31/32014 -31/3 2013
2.571.401 10.017.382
-6.899.076 -6.260.606
-405.534 -344.510
-4.733.209 3.412.266
292.043 265.315
-212.847 -156.383
-4.654.013 3.521.198
1.070.937 -891.002
-3.583.076 2.630.196
0 2.500.000

0 130.196
-3.583.076 0
-3.583.076 2.630.196

C'arla du Nord A/S - Arsrapport for 2013/14
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Balance 31. marts

PARTNER REVISION

Aktiver
2014 2013

Anlzegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.471.840 1.504.511
Materielle anleegsaktiver i alt 1.471.840 1.504.511
Anlzgsaktiver i alt 1.471.840 1.504.511
Omszetningsaktiver
Ravarer og hjelpematerialer 324.161 799.923
Varer under fremstilling 1.012.599 585.666
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 264.165 374.631
Forudbetalinger for varer 118.386 28.377
Varebeholdninger i alt 1.719.311 1.788.597
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.708.192 11.135.691
Udskudte skatteaktiver 551.937 0
Andre tilgodehavender 284.979 270.325
Periodeafgreensningsposter 2.109.927 2.049.086
Tilgodehavender i alt 10.655.035 13.455.102
Likvide beholdninger 886.797 2.055.281
Omsztningsaktiver i alt 13.261.143 17.298.980
Aktiver i alt 14.732.983 18.803.491
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Balance 31. marts

PARTNER REVISION

Passiver
Note 2014 2013
Egenkapital
5  Aktiekapital 2.600.000 2.600.000
6  Overfort resultat 3.200.215 6.783.291
7 Foresldet udbytte for regnskabsaret 0 2.500.000
Egenkapital i alt 5.800.215 11.883.291
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 519.000
Hensatte forpligtelser i alt 519.000
Geeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 6.022.966 3.089.746
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 834.055 864.310
Selskabsskat 0 756.700
Anden geeld 2.075.747 1.690.444
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 8.932.768 6.401.200
Gealdsforpligtelser i alt 8.932.768 6.401.200
Passiver i alt 14.732.983 18.803.491
8 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
9 Eventualposter
10 Nzertstaende parter
C'arla du Nord A/S - Arsrapport for 2013/14 13



Noter

PARTNER REVISION

1. Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabet har igennem det seneste &r gennemfort organisatoriske sendringer og tiltag med henblik

pa udbygning af salgskanaler. Disse tiltag har pavirket arets resultat negativt. Med baggrund i

ordreoptagelser efter statusdagen er det ledelsens klare opfattelse, at tiltagene resulterer i en oget

omsatning. Endvidere er selskabets fremstillingsprocesser optimeret, hvilket ogsa forventes at

bidrage betydeligt til en forbedret drift.

De navnte tiltag har delvis effekt i det nye regnskabsér og slér fuldt ud igennem i regnskabsaret

2015/16, hvor driften igen forventes at vaere overskudsgivende.

1/42013 1/5 2012
-31/32014 -31/3 2013

2. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 5.525.452 4.811.665
Pensioner 1.009.186 1.015.551
Andre omkostninger til social sikring 53.630 53.181
Personaleomkostninger 1 gvrigt 310.808 380.209
6.899.076 6.260.606
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 14 13

3.  Skat af arets resultat

Skat af 4rets resultat 0 756.700
Arets regulering af udskudt skat -1.008.656 134.302
Nedsattelse af selskabsskat fra 25 % til 22 % -62.281 0
-1.070.937 891.002
C'arla du Nord A/S - Arsrapport for 2013/14 14



Noter

PARTNER REVISION

31/3 2014 31/3 2013
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. april 4.077.599 3.766.942
Tilgang i arets lab 415.529 310.657
Afgang i arets lab -55.084 0
Kostpris 31. marts 4.438.044 4.077.599
Af- og nedskrivninger 1. april -2.573.088 -2.262.122
Arets af-/nedskrivninger -393.116 -310.966
Af- og nedskrivninger 31. marts -2.966.204 -2.573.088
Regnskabsmzessig veerdi 31. marts 1.471.840 1.504.511
Aktiekapital
Aktickapital 1. april 2.600.000 2.600.000
2.600.000 2.600.000
Aktiekapitalen bestar af 2.600 aktier 4 1.000 kr. og multipla
heraf. Kapitalen er ikke opdelt 1 klasser.
Overfort resultat
Overfort resultat 1. april 6.783.291 6.653.095
Arets overfarte overskud eller underskud -3.583.076 130.196
3.200.215 6.783.291
Foreslidet udbytte for regnskabsaret
Udbytte 1. april 2.500.000 3.800.000
Udloddet udbytte -2.560.000 -3.800.000
Udbytte for regnskabséaret 0 2.500.000
0 2.500.000
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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PARTNER REVISION

Noter

9. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har via pengeinstitut stillet en betalingsgaranti pa 25 t.kr.

Selskabet har indgaet aftale om leje af lokaler, der er uopsigelig for 1. juli 2018. Den arlige husleje
udger 384 t.kr.

Operationel leasing

Selskabet har indgéet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig &rlig leasingydelse pa
401 tkr. Leasingkontrakterne har en restlobetid pd 9 - 76 maneder og en samlet restleasingydelse
pa 691 tkr.

10. Neertstdende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

Moccakompagniet ApS, Vestergade 7, Silkeborg
Kalpendal Holding ApS, Harbovad 31, Silkeborg
L4 Holding ApS, Gl Aalborgvej 45, Viborg
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