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KONCERNOVERSIGT

Kasper Kristensen Holding ApS

MTH Biler A/S
(67,68 %)

Ved udregning af ejerandele er der set bort fra egne aktier
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30.
september 2023 for Kasper Kristensen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30. september

2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skive, den 27. marts 2024

Direktion:

Kasper Mark Kristensen



|IBDO "

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Kasper Kristensen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kasper Kristensen Holding ApS for regnskabs-
aret 1. oktober 2022 - 30. september 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgg-
relse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarel-
se for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. oktober 2022 -
30. september 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nykgbing Mors, den 27. marts 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Baagee
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34119
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.........ccccooeeiiiiiiiiiiin,
Resultat af primaer drift.........................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.........c.ccoeuveeeennenn..
Arets resultat..........cccveevveeeeeeeeeeeeeeenn..

Balance

Balancesum............coovvviiiineeeiiiiiiiiin,
Egenkapital........coocovvvieiiiiiieniiieeeeeee,
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser...

Pengestramme

Pengestramme fra driftsaktivitet............
Pengestremme fra investeringsaktivitet..
Pengestramme fra finansieringsaktivitet.
Pengestremmeialt..........ccc..oooieiiiinnnnn.
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Egenkapitalforrentning............................

Egenkapitalforrentning (ekskl.
minoritetsinteresser)..........cccoeevviieeinnnn.n.

2022/23
tkr.

55.225
13.189
-413
12.776
9.945

136.175
53.014
38.037

-6.484
-3.636

8.545
-1.575
-6.771

95

20,1

19,4

2021/22
tkr.

56.824
14.784

-585
14.199
11.041

110.914
45.999
31.873

12.006
-4.105
-10.803
-2.902
-5.322

94

24,2

25,1

2020/21
tkr.

47.187
9.821
-498
9.323
7.232

115.909
45.353
24.869

11.403
-3.363
-2.823

5.217
-1.701

85

17,0

15,9

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres-

ser):

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2019/20
tkr.

43.601
7.190
-627
6.562
5.057

93.424
39.705
21.317

14.612
-2.065
-2.720

9.827
-2.372

87

13,3

12,6

2018/19
tkr.

36.811
-108
-117

2.655
2.685

49.026
36.228
18.904

18.557
-11.215
15.465
-2.282
-10.008

88

9,8

14,7

Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter
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Vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets aktivitet er at fungere som holdingselskab for de underliggende koncerner, i form af
ejerskab af kapitalandele.

Koncernen er autoriseret Toyota-forhandler, og hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet
af markedsfgring, salg, service, vedligeholdelse og reparation af biler fra afdelinger i Nykgbing Mors,
Thisted, Lagstar, Brovst og Aars.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 55.225 tkr. mod 56.824 tkr. sidste ar, svarende til et fald pa 1.599 tkr.

Arets resultat efter skat udger et overskud pa 9.945 tkr. mod et overskud sidste ar pa 11.041 tkr.

| regnskabsaret har der vaeret et fald i leveringstider pa nye biler, hvilket har medfaert flere handler
med biler end forventet. | forhold til sidste ar har der saledes varet en stigning i omsatning af bade
nye og brugte biler.

Udviklingen skal sammenholdes med, at koncernen i arsrapporten for 2021/22 forventede et resultat
for 2022/23 pa 5,0 - 8,0 mio. kr. efter skat, idet koncernen forventede et lavere aktivitetsniveau som
folge af det stigende renteniveau samt lange leveringstider pa nye biler. Fremgangen i arets resultat i
forhold til det forventede skyldes vasentligst en stgrre omsaetningen pa nye og brugte biler end
forventet.

Arets resultat og den okonomiske udvikling anses for meget tilfredsstillende, nar der henses til
markedssituationen.

Koncernens balance udviser en samlet aktivmasse pa balancedagen pa 136.175 tkr. mod 110.914 tkr.
sidste ar, svarende til en stigning pa 25.261 tkr. Stigningen i balancesummen skyldes vaesentligst
varebeholdninger.

Egenkapitalen udger pa balancedagen 53.014 tkr., svarende til en egenfinansiering pa 38,9 % af de
samlede aktiver pa 136.175 tkr., hvilket er et fald pa 2,6 procentpoint i forhold til sidste ar.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat og den skonomiske udvikling anses for meget tilfredsstillende og er pa niveau med det
forventede.

Finansielle risici

Renterisici:

Koncernens rentebaerende nettogaeld er i stort omfang geeld til realkreditinstitutteritter,
leasingforpligtelser vedrgrende udlejningsbiler samt kassekreditter med variabel rente. Der indgas ikke
rentepositioner til afdaekning af renterisici.

Miljeforhold
Koncernen er miljgbevidst og arbejder lebende pa at reducere miljepavirkningerne fra virksomhedens
drift.

Til styring af miljemaessige forhold er der udarbejdet en miljgpolitik i overenstemmelse med de
forretningsmaessige mal og ledelsesmaessige holdninger.

Til styring af disse malsaetninger er selskabet 14001 milkacertificeret.
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Videnressourcer

Koncernen gnsker at vaere pa forkant med den teknologiske udvikling indenfor service og reparation af
biler. Derfor spiller den enkelte medarbejders personlige viden en afggrende rolle, hvilket betyder, at
der lgbende er stor fokus pa efter- og videreuddannelse af medarbejderne. Koncernen har gennem de
seneste ar investeret i ny teknologi og teknik for derigennem at vaere godt rustet til de nye krav, som
branchen som helhed udsaettes for.

Forventninger til fremtiden

Koncernen forventer i det kommende ar en stigning i aktivitetsniveauet, idet selskabet har indgaet
aftale om overtagelse af Toyota-forhandling i yderligere 3 byer i starten af det nye regnskabsar. Det
forventes dog fortsat, at det stigende renteniveau vil pavirke aktivitetsniveauet negativt.

Pa baggrund af ovennavnte forventes der for det kommende ar et resultat pa 12,0 - 18,0 mio. kr.
efter skat.

Som felge heraf forventes en stigning i egenkapitalen, ligesom koncernen fortsat forventes at have en
tilfredsstillende likviditetssituation.

Egne kapitalandele
Koncernens beholdning af egne aktier udger 12.610 stk. a 5 kr., hvilket svarer til 10 % af
aktiekapitalen.

Koncernen har i regnskabsaret ikke kabt eller solgt egne aktier. Aktierne er erhvervet i 2021/22 i
forbindelse med aktionaers udtraden af datterselskabet.
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RESULTATOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

BRUTTOFORTJENESTE...............

Personaleomkostninger...............

Af- og nedskrivninger

.................

Andre driftsomkostninger............

DRIFTSRESULTAT....

Indtaegter af kapitala
dattervirksomheder..
Indtaegter af andre

ndele i

.................

kapitalandele, vaerdipapirer og

tilgodehavender, der
anlaegsaktiver.........
Andre finansielle indt
@vrige finansielle

omkostninger..........

RESULTAT FOR SKAT
Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT....

er

egter.........

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.
55.225.138 56.824.110 -19.352 -17.341
1 -39.360.477 -39.644.049 0 0
-2.622.953  -2.309.743 0 0
-52.751 -86.039 0 0
13.188.957 14.784.279 -19.352 -17.341
0 0 6.668.684 7.207.988
22.320 22.320 22.320 22.320
2 1.116.897 37.570 141.232 -110.840
-1.552.398 -645.139 -6.933 -9.242
12.775.776 14.199.030 6.805.951 7.092.885
3 -2.830.853 -3.157.608 -31.386 24.701
4 9.944.923 11.041.422 6.774.565 7.117.586
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Goodwill........

Immaterielle anlaegsaktiver-........

Grunde og bygninger..................
Produktionsanlaeg og maskiner......
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.........

Indretning af lejede lokaler..........
Mat.anlaegsaktiver under
udferelse og forudbet.................

Kapitalandele i
virksomheder...

datter-

........................

Andre vaerdipapirer...................
Andre tilgodehavender...............
Finansielle anlaegsaktiver...........

ANLAGSAKTIVER............couueet,

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer...

Tilgodehavende
tjenesteydelser

........................

r fra salg og

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning............cc.e......

Tilgodehavende
virksomheder...

hos tilknyttede

Andre tilgodehavender...............

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................

Periodeafgrans

ningsposter..........

Tilgodehavender......................

Andre veaerdipapirer og

kapitalandele...
Veerdipapirer o

g kapitalandele....

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER........

........................

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
887.358 1.064.830 0 0
5 887.358 1.064.830 0 0
31.114.924  27.841.530 0 0
2.729.438 1.813.383 0 0
2.061.796 2.710.458 0 0
661.904 765.988 0 0
0 1.788.244 0 0
6 36.568.062 34.919.603 0 0
0 0 31.504.868 29.716.184
1.739.176 1.739.176 1.501.440 1.501.440
30.000 30.000 0 0
7 1.769.176 1.769.176 33.006.308 31.217.624
39.224.596 37.753.609 33.006.308 31.217.624
74.752.260 52.887.993 0 0
62.285 361.714 0 0
74.814.545 53.249.707 0 0
13.625.219  13.489.314 0 0
1.174.669 733.167 0 0
0 0 4.117.607 0
5.151.852 2.284.263 0 0
0 0 2.701.740 3.161.549
8 357.679 57.262 0 0
20.309.419 16.564.006 6.819.347 3.161.549
9 970.824 916.564 970.824 916.564
970.824 916.564 970.824 916.564
856.098 2.430.500 42.197 105
96.950.886 73.160.777 7.832.368 4.078.218
136.175.482 110.914.386 40.838.676 35.295.842
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccevvvinnnennns,
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode......coeevviiiinnnnnns,
Overfort resultat........ccevveeennnn,
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret............coceevenenennn,
Minoritetsinteresser..........cc.c......

EGENKAPITAL.......ovvvvviviinenennnn,
Hensaettelser til udskudt skat.......
HENSATTE FORPLIGTELSER.........

Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Andengaeld.....covvvinniiiiiinnnnnnns,
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Prioritetsgaeld.......cccvevvvvneinne.n,
Geeld til pengeinstitutter............
Leasinggaeld......cccvvvieiiiinnnnnnnnn,
Modtagne forudbetalinger fra
kunder.......coovviiiiiiiiiiiiiinninnn,
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser.......ccoevvvvinennnn,
Geeld, tilknyttede virksomheder....
Geeld til virksomhedssdeltagere og

Andengaeld......covvvniiiiiiininnnnn.,
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser....
G/LDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER......coiviiiiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

13

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
80.000 80.000 80.000 80.000
0 0 17.480.146  15.691.462

37.637.244  31.182.679

320.000 610.000
14.976.286 14.125.928

53.013.530 45.998.607

10 3.139.585 3.041.858
3.139.585 3.041.858
13.774.850  11.993.557
694.575 373.000

34.000 34.000

11 14.503.425 12.400.557
892.884 1.064.100
9.923.576 562.969
26.615.570 14.669.334
962.454 2.158.650

10.101.864  12.828.811
0 0

96.255 58.079
2.701.974 2.760.858
10.468.065 11.946.763

12 3.756.300 3.423.800
65.518.942 49.473.364
80.022.367 61.873.921

136.175.482 110.914.386

13

14

15

20.157.098  15.491.217

320.000 610.000

0

0

38.037.244 31.872.679

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 562.969

0 0

0 0

0 0

0 38.757
96.255 58.079
2.701.974 2.760.858
3.203 2.500
0 0

2.801.432  3.423.163

2.801.432  3.423.163

40.838.676 35.295.842
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A
EGENKAPITALOPGO@RELSE
Koncernen
Foreslaet
Overfort  udbytte for Minoritets-
Anpartskapital resultat regnskabsaret interesser | alt
Egenkapital 1. oktober 2022................ 80.000 31.182.679 610.000 14.125.928 45.998.607
Forslag til resultatdisponering, jf. note
e 6.454.565 320.000 3.170.358 9.944.923
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte..........coeevniiniininnene, -610.000 -2.320.000 -2.930.000
Egenkapital 30. september 2023......... 80.000 37.637.244 320.000 14.976.286 53.013.530
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre Foreslaet
veerdis Overfort  udbytte for
Anpartskapital metode resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. oktober 2022................ 80.000 15.691.462 15.491.217 610.000 31.872.679
Forslag til resultatdisponering, jf. note
Ao 6.668.684  -214.119 320.000 6.774.565
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.......ccovvvveiiiiiiinn.. .. -610.000  -610.000
Overfarsler
Tilladt udligning.........ccovvvviviiiinnnne, -4.880.000 4.880.000 0
Egenkapital 30. september 2023......... 80.000 17.480.146 20.157.098 320.000 38.037.244
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

AretS FESULLAL .« ettt

Arets afskrivninger tilbagefBrt. .. ...ocuvuieviiiiniiieiie e eeeeneaes
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........oeeeieieeieeieieinieeenieeeennenn.
Urealiserede kursavancer tilbagefart......cccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnnnns
Regulering af andre finansielle omkostninger..........ccovvvviiiiiiiinennnn...
Skat af arets resultat tilbagefBrt......ccvveveiriiiiriiiiiiiiiieeieneenenens
BVIIGE IEGULEITNGEN. .ttt ettt teieteeeteeeeereneeeenaeeeaneeeeneeeenneeennaennns
Betalt selskabsskat. ... .uveeueireeeriiiiiiiiiie it reaeeenees
Zndring i varebeholdninger.......c.oviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiceeieeiaeens
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......ccceviiiiieiiiiiiiiiieiiiinnnnnn.
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...

Optagelse/afdrag, netto af leasingforpligtelser vedrgrende demo- og

UALEJNTNGSVOGNE . . ettt it ei e teiteeieeeeeereneeeenaeeanneeeaneeeanens
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....eviriiiieiiiiiiiiieieneenennens
Keb af materielle anlaagsaktiver......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieaee,
Salg af materielle anlagsaktiver.....c.cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieneeenns
Kab af finansielle anlaagsaktiver.......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeieeaee,
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.........ccvveiiiiiinennennen.
Optagelse af langfristet gaeld.....covvuiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeeeaas
Afdrag pa (angfristet Gaeld.....o.eeveiriiiiriiiieii i eneneeaenes
Kab af €gne aKtier . oovuiiiiiiiii it ee
Zndring i driftskredit....oooieiiiiiiiiiii i e
Betalt udbytte i regnskabsaret..........vvvueriririniiiiiiiiiiiieieerenenennen.
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.........cocevveiennennennen.
ZENDRING | LIKVIDER. .....cuuiniiniitiitire et et eieeneeneenenneaneanenns
Likvider 1. oKtODer. . ..o e

LIKVIDER 30. SEPTEMBER...........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiin,

Likvider 30. september specificeres saledes:

Likvide beholdninger.....ceueiiitiiiiiiii it ei e i e e eeeeaanees

LIKVIDER.....eeiiitiiiiii ittt ettt ree s eaees
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Koncernen
2022/23 2021/22
kr. kr.
9.944.923 11.041.422
2.622.953 2.367.486
-458.377 -214.969
-54.260 107.998
-55.299 0
2.830.853 3.157.608
0 2.842
-2.792.010 -2.108.700
-21.564.838 -12.477.282
-3.745.413 16.413.497
-5.031.161 -11.736.445
11.818.827 5.452.384
-6.483.802 12.005.841
-4.982.512 -5.322.129
1.346.949 1.221.804
0 -5.000
-3.635.563 -4.105.325
8.679.411 513.952
-6.565.055 -1.484.018
0 -8.331.879
9.360.607 562.969
-2.930.000 -2.064.400
8.544.963 -10.803.376
-1.574.402 -2.902.860
2.430.500 5.333.360
856.098 2.430.500
856.098 2.430.500
856.098 2.430.500
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer 95 94 0 0
i gennemsnit:
LN 08 Sager . .cvvuveeiiiiiineeeeeennnnns, 34.601.032  34.950.732 0 0
Pensioner.......cccveeiiiiiiiiiiiiinnn., 3.992.661 3.953.749 0 0
Andre omkostninger til social 766.784 739.568 0 0
STKMING .ttt ieieii e eeiee s,
39.360.477 39.644.049 0 0
Vederlag til direktion og bestyrelse.. 919.346 913.188 0 0
919.346 913.188 0 0
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder......c...cceviieviiinnnn.. 0 0 92.403 0
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 1.116.897 37.570 48.829 -110.840
1.116.897 37.570 141.232 -110.840
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 2.733.126 3.136.848 31.386 -24.701
Regulering af udskudt skat............. 97.727 20.760 0 0
2.830.853 3.157.608 31.386 -24.701
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 320.000 610.000 320.000 610.000
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
MEtOde. . uiveiiiiiirieinieeeeennenne, 0 0 6.668.684 7.207.988
Overfert resultat........ccoeevvnnnnn 6.454.565 6.507.586 -214.119 -700.402
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 3.170.358 3.923.836 0 0
9.944.923 11.041.422 6.774.565 7.117.586
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NOTER

Immaterielle anlagsaktiver

Koncernen

Goodwill

Kostpris 1. OKtODEr 2022 .. .ottt et e eeeiee e eaaann 2.219.133

Kostpris 30. september 2023 ........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i rei e ea e, 2.219.133

Afskrivninger 1. oktober 2022.....cuuuiiiiiiiiiii it i e eeneeereeannaee 1.154.303

Arets afSKITVIINGET .. u vt e e e en, 177.472

Afskrivninger 30. september 2023.........c.oiiiiiiiiiiiiiiiii e 1.331.775

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiine, 887.358
Materielle anlasgsaktiver

Koncernen

Produktions- Andre anleeg,

Grunde og anlaeg og driftsmateriel og

bygninger maskiner inventar

Kostpris 1. oktober 2022.......ccccevviiiiiinnennnnn.
OVErfarsel..eeeneeieeeiiii i eereeeeaas

Opskrivninger 1. oktober 2022..........cccccuue.....
Opskrivninger 30. september 2023..............

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022............
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

AKEIVEI. oot
Arets afskrivninger ........ccovvveviviiiiiiinininnnnns
Af- og nedskrivninger 30. september 2023....

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023.

Veerdi af indregnede aktiver, uden
opskrivninger efter § 41, stk. 1........cceevuneee..

Finansielle leasingaktiver..........cccoevvvveennn.

29.812.557 1.813.383 4.059.068

1.788.244 0 0
2.186.103 1.758.695 1.037.714
0 0 -1.620.243
33.786.904 3.572.078 3.476.539
6.321.365 0 0
6.321.365 0 0
8.292.392 0 1.348.610
0 0 -731.671

700.953 842.640 797.804
8.993.345 842.640 1.414.743

31.114.924 2.729.438 2.061.796

25.634.256

896.079
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kostpris 1. oktober 2022.....coviiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeineeeenes
(010 o 1] ¢ <] PP
Kostpris 30. september 2023.........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiieiaeenns

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022.........ccccviviiiiieiine..
Arets afsKriVNINGEr .....vviieiei i,
Af- og nedskrivninger 30. september 2023.......................

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023....................

Finansielle anlasgsaktiver

Kostpris 1. OKEODEr 2022......cviriiiiiiiiiiiiieeeieeeineeeanaaenns
Kostpris 30. september 2023.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiieeenns

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023....................

Kostpris 1. oktober 2022......ccviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeeenns
Kostpris 30. september 2023.........ccciviiiiiiiiiiiiniienieeenns

Veaerdireguleringer 1. oktober 2022........ccciiiiiiiiiiiiiiiiann.n.
Udloddet resultat .......evveeiriieiiiiiiiiiiie e reeeeeeenns
Arets resultat .....ooveieiiiiii s
Vardireguleringer 30. september 2023.............cceveeeenen...

Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill .................
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 30.
september 2023..... ..o e e

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023....................

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital

MTH Biler A/S, MOrs@.......ccoovvviiiiiininninninn. 46.481.154

Koncernen

Indretning af

Mat.anlaegs-
aktiver under
udferelse og

lejede lokaler forudbet.
1.182.313 1.788.244
0 -1.788.244
1.182.313 0
416.325
104.084
520.409
661.904 0
Koncernen
Andre Andre
veerdipapirer tilgodehavender
1.739.176 30.000
1.739.176 30.000
1.739.176 30.000
Moderselskabet
Kapitalandele i
datter- Andre
virksomheder veerdipapirer
14.295.911 1.501.440
14.295.911 1.501.440
15.864.688 0
-4.880.000 0
6.668.684 0
17.653.372 0
444,415 0
444,415 0
31.504.868 1.501.440
Arets resultat Ejerandel

9.839.042

67,78 %
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NOTER

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Periodeafgransningsposter
Omkostninger......coeeeviiiiiinnnennnnn, 357.679 57.262 0 0
357.679 57.262 0 0
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Anskaffelsessum primo................. 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Opskrivninger primo..........cceveeenn.. -83.436 24.562 -83.436 24.562
Arets opskrivninger...........cc.ocu..... 54.260 -107.998 54.260 -107.998
970.824 916.564 970.824 916.564

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belab:

Koncernen
Aktier
Dagsvaerdi 30. september 2023....cciiiiiiiiiiiiii ittt eeiie e eaaaas 970.824
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen ..........vouveuiueinieeineenineeneeeenennns 54.260

Moder-

selskabet
Aktier
Dagsvaerdi 30. september 2023....ccoiineiiiiiiiiittiiiiiiteteeinieeeeeeaneeeeraanas 970.824
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vevinieirieiiiinininiiiiinennnes 54.260

Hensaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vardipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat 1. oktober................ 3.041.858 3.021.098 0 0
Arets udskudte skat i
resultatopgarelsen.........c.cceeuueet, 97.727 20.760 0 0

Udskudt skat 30. september......... 3.139.585 3.041.858 0 0
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen
30/9 2023 Afdrag Restgald 30/9 2022
geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Gald til realkreditinstitutter................... 14.667.734 892.884 13.774.850 13.057.657
Leasingforpligtelser.......cccvvvvvviiinennnnenn. 27.310.145 26.615.570 694.575 15.042.334
Anden gaeld.....oviiiiiiiiiiiiiiiii i 34.000 0 0 34.000

42.011.879 27.508.454 14.469.425 28.133.991

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter under passiverne vedrerer forudbetalte servicekontrakter.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Moderselskab:

Til sikkerhed for tredjemands engagement med pengeinstirut er der givet selvskyldnerkaution
som er begranset til 815 tkr.

Koncern:

Ud over finansielle leasingkontrakter har koncernen indgaet operationelle leasingkontrakter
med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 209 tkr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid
pa 54 maneder og en samlet restleasingydelse pa 841 tkr.

Koncernen har indgaet huslejekontrakt med arlig pristalsreguleret husleje pa 1.139 tkr., der
kan opsiges med 6 maneders varsel.

Kautionsforpligtelser:
Kautionsforpligtelse pa solgte leasingvogne andrager 121.762 tkr.

Koncernens ledelse skenner, at leasingvognenes samlede realisationsvaerdi minimum er pa
niveau med kautionsforpligtelsen, hvorfor den reelle forpligtelse skegnnes at ligge omkring O
kr.

Garantiforpligtelser:

Koncernen har garantiforpligtelser pa de solgte vogne og vaerkstedsarbejder i
overensstemmelse med branchens normale garantiregler. Da der ikke forventes
garantiarbejder ud over normalt omfang, er der ikke afsat belgb til imgdegaelse af
garantiforpligtelser pa solgte vogne og vaerkstedsarbejder.

Tilbagekgbsforpligtelse:

Koncernen har overfor kunder stillet tilbagekabsgaranti pa solgte vogne for i alt 5.580 tkr.
Tilbagekgbsforpligtelsen forventes at blive aktuel i perioden 1/1 2024 - 31/12 2026.
Koncernens ledelse skenner, at den samlede realisationsvaerdi minimum er pa niveau med
tilbagekgbsgarantien, hvorfor den reelle forpligtelse skannes til at ligge omkring 0 kr.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 2.702 tkr. pr. balancedagen.
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 14.668 tkr., er der givet pant i
forretningsejendomme, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2023 udger 31.115
tkr.

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pa i alt 6.000 tkr. til sikkerhed for bankgaeld.
Ejerpantebrevene giver pant i forretningsejendomme, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30.
september 2023 udger 28.927 tkr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 9.924 tkr., har koncernen stillet ejerpantebrev pa
nominelt 1.200 tkr. Ejerpantebrevet omfatter goodwill og produktionsanlaeg og maskiner i
Lagster og Brovst, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udggr for goodwill 887 tkr.
og for produktionsanlaeag mm 300 tkr.

Produktionsanlaeg og maskiner, hvor den regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2023
udger 896 tkr., jeevnfer note 6, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen
30. september 2023 udger 913 tkr.

Koncernen har givet handpantsatningserklaring i likvide beholdninger pa 88 tkr., hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2023 udger 88 tkr.

Naertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Kasper Kristensen Holding ApS.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Koncernens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabernes bestyrelse,
direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer.
Neertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fgrnavnte personkreds har
vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Pa balancedagen er der fglgende mellemvaerender med naertstaende parter:

e MTH Biler A/S, hvor moderselskabet ultimo har en gaeld pa 4.117 tkr. Pr. 30. september
2022 var der en gaeld pa 39 tkr. Der er i regnskabsaret beregnet renteomkostninger pa 92
tkr. af mellemvaerendet svarende til en rente pa 5,7 %.

e Direktions- og bestyrelsesmedlemmer, der i regnskabsaret har kebt for 686 tkr. af
koncernen, som vedrgrer bilhandler, reparationer og service. Direktions- og
bestyrelsesmedlemmerne har samlet solgt for 473 tkr. til koncernen vedregrende
bilhandler. Der er ikke beregnet rente af mellemvaerendet i regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kasper Kristensen Holding ApS for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
a&ndringer.

Zndringer som folge af andret prasentation

| arsrapporten for 2021/22 var indtaegter ved lanrefusion medtaget i personaleomkostningerne, hvilket
ikke var i overenstemmelse med bruttoprincippet i arsregnskabsloven. Lgnrefusioner skulle indga i
regnskabsposten "Andre driftsindtaegter”.

Den andrede prasentation er indarbejdet i sammenligningstallene i arsrapporten for 2022/23 og
bevirker at regnskabsposten "Andre driftsindtaegter” i resultatopgarelsen er foreget med 1.723 tkr. og
regnskabsposten "Personaleomkostninger” er forgget med 1.723 tkr. Den a&ndrede praesentation har
ingen resultatpavirkning for 2021/22. Egenkapitalen og balancesummen for 2021/22 er ikke pavirket.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Kasper Kristensen Holding ApS samt tilknyttede virk-
somheder, hvori Kasper Kristensen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af
almindeligt  accepterede  veaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa
investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering
af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede
valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Ved beregning af dagsveerdi pa investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa
baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfaert til dagsveerdi pa
baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlagsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopgarelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgerelsen pa anskaffelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger O tkr.

Ved keb af nye virksomheder, hvori indgar minoritetsinteresser, indregnes og males
minoritetsinteresserne til dagsvaerdi inklusive goodwill pa minoritetsinteressernes andel.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig elimine-
ring af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vaerkstedsarbejder indregnes i nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode
anvendes, nar de samlede indtagter og omkostninger og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan
skeannes palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre driftsindtasgter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt driftstabs- og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar
indtaegten skegnnes at vaere realisabel.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.
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Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlasgsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
a1 1= 1= PP 10-50 ar 9280 tkr.
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.....cceeueeiiriiineetieenieeereenneeeresennnneeenns 5-20 ar 0 tkr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-8 ar 0 tkr.

Indretning af lejede loKaler......covvvieiiiiiiiiiii e eeieeeeeaes 10-50 ar 0 tkr.
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Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol.
Kobsvederlaget bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og
forpligtelser. Hvis en del af kabsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af kesbsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen.
Efterfalgende reguleringer af betinget kabsvederlag indregnes i resultatopgerelsen.

Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved
anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa
investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted cash flow model pa baggrund af
tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af
indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken. Overtagelsesdagen
er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Konstaterede mervardier i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige indre vaerdi
indregnes og males i overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henferes til. Mervaerdier vedrgrende grunde og bygninger afskrives lineaert
over afskrivningsperioden, der udger X ar. Mervaerdier vedrgrende produktionsanlaeg og maskiner samt
driftsmateriel og inventar afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udger x - x ar.

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmidler og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Investeringsejendomme males til dagsvaerdi svarende til ejendommens handelsvaerdi, hvor andringer i
dagsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO princippet
med fradrag af eventuelle nedskrivninger til en lavere nettorealisationsvaerdi. Tilgodehavender og
gaeld males til amortiseret kostpris.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at deekke dattervirksomheders underbalance.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er
nettorealisationsvardien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for nye vogne males til anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
Kostpris for brugte vogne males til anskaffelsespriser eller vurderingspriser, hvor disse er lavere.

Reservedele males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser eller genanskaffelsespriser,
hvor disse er lavere.

Leasingkontrakter vedrerende demovogne, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansielle leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste
vaerdi af dagsvaerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaeriden
anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne.
Finansielt leasede demovogne behandles herefter som selskabets gvrige varebeholdninger.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til en forsigtig beregnet salgspris.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke bgrsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlegst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.
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Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geeld i avrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfelgende ar.

PENGESTROMSOPG@RELSE
Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestremsopggrelse udeladt.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



