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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30.
september 2021 for Kasper Kristensen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september

2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skive, den 9. januar 2022

Direktion:

Kasper Mark Kristensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Kasper Kristensen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kasper Kristensen Holding ApS for regnskabs-
aret 1. oktober 2020 - 30. september 2021, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgg-
relse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrel-
se for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2020 -
30. september 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nykgbing Mors, den 9. januar 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Baagge
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34119
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2020/21 2019/20 2018/19  2017/18  2016/17

tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Resultatopgerelse
Bruttoresultat........cccoeevviviieiiiiineeiiinn, 47.187 43.601 36.811 27.685 24.996
Resultat af primaer drift.............c.c..ons 9.821 7.190 -108 7.273 4,966
Finansielle poster, netto......................... -498 -627 -117 -556 -547
Arets resultat far skat..............cccocevvenen. 9.323 6.562 2.655 6.717 4.419
Aretsresultat.........cc.ocooevvveeeiieciicneenn 7.232 5.057 2.685 5.177 3.394
Balance
Balancesum.........cccooeviiiiiiiiiiiiiin 115.909 93.424 49.026 54.727 53.523
Egenkapital.........ccooevveiiiiiiiiiiiiiiee, 45.353 39.705 36.228 18.506 11.091
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser.... 24.869 21.317 18.904 16.001 11.091
Investeret kapital......coccevveivininnannn.n. 67.615 72.256 75.475 45.892 37.799
Pengestreamme
Pengestremme fra driftsaktivitet............. 11.403 14.612 18.557 114 8.928
Pengestremme fra investeringsaktivitet... -3.363 -2.065 -11.215 -1.338 -14.771
Pengestramme fra finansieringsaktivitet.. -2.823 -2.720 15.465 91 -1.598
Pengestrammeialt.........cc..coeeiieiiiinni, 5.217 9.827 -2.282 -1.133 -7.441
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. -1.701 -2.372 -10.008 -1.514 -529
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.... 85 87 88 53 60
Nogletal
Egenkapitalforrentning........................... 17,0 13,3 9,8 35,0 35,9
Egenkapitalforrentning (ekskl.
minoritetsinteresser)........c.cccoevviieeiiinnnnns 15,9 12,6 14,7 38,2 35,9

Hoved- og nagletallene for 2016/17 og 2017/18 er ikke umiddelbart sammenlignelige med de @vrige 3
ar, da koncernen pr. 1. oktober 2018 har overtaget Hanherred & Himmerland Biler A/S. Koncernen har
fra 1. oktober 2018 saledes 5 afdelinger.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres- Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100
ser): Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter
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Vaesentligste aktiviteter

Koncernen er autoriseret Toyota-forhandler, og hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet
af markedsfering, salg, service, vedligeholdelse og reparation af biler fra afdelinger i Nykgbing Mors,
Thisted, Lagster, Brovst og Aars.

Usadvanlige forhold
Koncernen har i regnskabsaret 2019/20 vaeret udsat for besvigelse, som ifalge ledelsens opggrelser har
medfart et tab pa 1.756 tkr. Belgbet er omkostningsfart i 2019/20 og indregnet i bruttofortjenesten og
i feelles- og administrationsomkostninger. Der har ikke veeret yderligere omkostninger pa sagen i
regnskabet 2020/21.

Usikkerhed ved indregning og maling

| forbindelse med andring af satser for registreringsafgift pr. 1 januar 2021 samt forslag om at
registreringsafgiftsloven (L129) er der opstaet et tilgodehavende hos Motorstyrelsen vedrgrende for
meget indbetalt registreringsafgift. Pa balancedagen udger tilgodehavende 14,1 mio. kr. som er
indregnet i arsrapporten under andre tilgodehavender.

Koncernen har lgbende indsendt den forngdne dokumentation til Motorstyrelsen, men Motorstyrelsen
har endnu kun behanlet og afregnet en begranset del af de sager, som koncernen har indsendt. |
forbindelse med Motorstyrelsens behandling og afregning af de resterende sager kan der derfor opsta
differencer i forhold til koncernens bogfarte tilgodehavender. Det er dog ledelsens vurdering, at
differencerne i forbindelse med Motorstyrelsens afregning vil vaere uvasentlig.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 47.187 tkr. mod 43.601 tkr. sidste ar, svarende til en stigning pa 3.586
tkr.

Arets resultat efter skat udger et overskud pa 7.232 tkr. mod et overskud sidste ar pa 5.057 tkr.

Udviklingen skal sammenholdes med, at koncernen i arsrapporten for 2019/20 forventede et resultat
for 2020/21 pa 9,0 - 10,0 mio. kr. fort skat (ca. 7,0 - 7,8 mio. kr. efter skat)

Arets resultat og den okonomiske udvikling anses for tilfredsstillende, nar der henses til
markedssituationen og pavirkningen af COVID-19.

Koncernens balance udviser en samlet aktivmasse pa balancedagen pa 115.909 tkr. mod 93.424 tkr.
sidste ar, svarende til en stigning pa 22.485 tkr. Stigningen i balancesummen skyldes vaesentligst
tilgodehavender.

Egenkapitalen udger pa balancedagen 45.353 tkr., svarende til en egenfinansiering pa 39,1 % af de
samlede aktiver pa 115.909 tkr., hvilket er et fald pa 3,4 procentpoint i forhold til sidste ar.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat og den gkonomiske udvikling anses for tilfredsstillende og er pa niveau med det
forventede.

Finansielle risici

Renterisici:

Koncernens rentebaerende nettogaeld er i stort omfang gaeld til realkreditinstitutteritter,
leasingforpligtelser vedrarende udlejningsbiler samt kassekreditter med variabel rente. Der indgas ikke
rentepositioner til afdaekning af renterisici.

Miljeforhold
| forbindelse med investeringer i arets lgb er der som ved tidligere investeringer taget starst muligt
hensyn til arbejds- og miljeforholdene.
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Videnressourcer

Koncernen gnsker at vaere pa forkant med den teknologiske udvikling indenfor service og reparation af
biler. Derfor spiller den enkelte medarbejders personlige viden en afgarende rolle, hvilket betyder, at
der lgbende er stor fokus pa efter- og videreuddannelse af medarbejderne. Koncernen har gennem de
seneste ar investeret i ny teknologi og teknik for derigennem at vaere godt rustet til de nye krav, som
branchen som helhed udsaettes for.

Forventninger til fremtiden
Koncernen forventer i det kommende ar et stort set uaendret aktivitetsniveau.

P& baggrund af ovennaevnte forventes i det kommende ar et resultat pa 8,0 - 10,0 mio. kr. for skat.
Dette er dog under forudsaetning af, at aktivitetsniveauet ikke pavirkes negativt af nye restriktioner
som falge af COVID-19.

Som fglge heraf forventes en stigende egenkapital, ligesom selskabet fortsat forventes at have en
tilfredsstillende likviditetssituation.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

BRUTTOFORTJENESTE...............

Personaleomkostninger..............
Af- og nedskrivninger.................
Andre driftsomkostninger............

DRIFTSRESULTAT...

Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder

Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT...

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.
1 47.187.420 43.601.051 -16.739 -32.375
2 -35.242.933 -34.284.465 0 0
-2.031.348  -2.064.353 0 0
-92.030 -62.577 0 0
9.821.109 7.189.656 -16.739 -32.375
0 0 3.653.610 2.579.478
118.436 155.024 39.608 14.261
-616.161 -782.214 -11.361 -49.253
9.323.384 6.562.466 3.665.118 2.512.111
3 -2.091.674 -1.505.144 784 11.411
4 7.231.710 5.057.322 3.665.902 2.523.522
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................
Produktionsanlaeg og maskiner.....
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar............

Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i datter-

virksomheder......

Andre vaerdipapirer...................
Andre tilgodehavender...............
Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer......
Forudbetaling for

varer..............

Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser...

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning.

Andre tilgodehavender...............

Tilgodehavende

Tilgodehavender.

Andre vardipapirer og

kapitalandele.....
Verdipapirer.....

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER...........

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
1.300.044 1.535.257 0 0
5 1.300.044 1.535.257 0 0
28.436.790 28.798.940 0 0
1.649.858 2.069.567 0 0
1.779.866 1.880.952 0 0
870.067 974.151 0 0
6 32.736.581 33.723.610 0 0
0 0 21.377.794 19.254.184
1.734.176 241.848 1.501.440 0
30.000 30.000 0 0
7 1.764.176 271.848 22.879.234 19.254.184
35.800.801 35.530.715 22.879.234 19.254.184
40.145.761  41.018.953 0 0
626.664 705.547 0 0
40.772.425 41.724.500 0 0
13.864.629 10.809.991 0 0
876.291 428.903 0 0
18.198.318 1.876.508 0 0
0 0 2.073.382 1.571.602
8 38.265 32.320 0 0
32.977.503 13.147.722 2.073.382 1.571.602
9 1.024.562 0 1.024.562 0
1.024.562 0 1.024.562 0
5.333.360 3.021.090 971.150 2.151.959
80.107.850 57.893.312 4.069.094 3.723.561
115.908.651 93.424.027 26.948.328 22.977.745
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PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..
Overfart overskud.....................
Forslag til udbytte....................
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .......evvvvviinnnnnn...
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geld til realkreditinstitutter.......
Banklan ....o.eeeeeeeiiiniiiineinnnnn.

Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Langfristede geeldsforpligtelser...

Prioritetsgaeld.......ccovvvvvvennnnnn,
Geeld til pengeinstitutter............
Leasinggaeld.......cccvvvvviiiinnnnnnn
Modtagne forudbetalinger fra
kunder.....coovvviiiiiiiiiiiiiininnnn..
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser........cccevvveennnnne.
Geeld, tilknyttede virksomheder....
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse.oninnninnniiiiiiiiiiiieeaennn,
Selskabsskat........cccevveviieiinnnen..
Andengaeld....cccoevviiniiiiiiii...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccooiiiiiiin.

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Oplysning om usikkerhed ved
indregning og maling

13

Koncernen Moderselskabet

Note 2021 2020 2021 2020

kr. kr. kr. kr.

80.000 80.000 80.000 80.000

0 0 11.533.474 9.409.864

24.675.094 21.123.592 13.141.619  11.713.728

114.400 113.000 114.400 113.000

20.483.972 18.388.164 0 0

45.353.466 39.704.756 24.869.493 21.316.592

10 3.021.098 3.002.022 0 0

3.021.098 3.002.022 0 0

13.050.902 14.103.868 0 0

292.500 382.500 0 0

0 37.125 0 0

22.000 15.900 0 0

11 13.365.402 14.539.393 0 0

1.059.700 1.055.300 0 0

90.000 2.995.612 0 0

9.163.075 12.535.841 0 0

972.400 1.502.129 0 0

6.941.320 3.267.154 0 0

0 0 290.139 159.924

56.328 127.057 56.328 127.057

1.729.868 1.316.775 1.729.868 1.371.672

31.005.794 10.450.088 2.500 2.500

12 3.150.200 2.927.900 0 0

54.168.685 36.177.856 2.078.835 1.661.153

67.534.087 50.717.249 2.078.835 1.661.153

115.908.651 93.424.027 26.948.328 22.977.745
13
14
15
16
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|
EGENKAPITALOPGORELSE
Koncernen
Overfort Forslag til Minoritetsint
Anpartskapital overskud udbytte resser | alt
Egenkapital 1. oktober 2020................ 80.000 21.123.592 113.000 18.388.164 39.704.756
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4. 3.551.502 114.400 3.565.808 7.231.710
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....cocevveveviiiininnnnnens. -113.000 -1.470.000 -1.583.000
Egenkapital 30. september 2021......... 80.000 24.675.094 114.400 20.483.972 45.353.466
Moderselskabet

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

veerdis Overfort Forslag til
Anpartskapital metode overskud udbytte | alt

Egenkapital 1. oktober 2020................ 80.000 9.409.864 11.713.727 113.000 21.316.591
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4. 3.653.610 -102.108 114.400 3.665.902
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....ccoevvveviiinninnnnnens. -113.000 -113.000
Overforsler
Tilladt udligning......cccovviiiiiiiiiiiinnnns -1.530.000 1.530.000 0
Egenkapital 30. september 2021......... 80.000 11.533.474 13.141.619 114.400 24.869.493
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|
PENGESTROMSOPGO@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER
Koncernen
2020/21 2019/20
kr. kr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 7.231.710 5.057.322
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 2.266.562 2.064.353
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -183.241 -4.623
Skat af arets resultat tilbagefart........vvvririiiiiiiieiiiiiieeeaenenen, 2.091.674 1.505.144
DV FEGULEIINGEr .. v tiitttereeeereeeenaeeeenneeeenaeeesnneeesnneeennnesennnenes -39.817 -18.545
Betalt selskabssKat.....veeeeiereiineiiieiieiiiieieiieieereereereeeeneraneannnn -1.639.539 -1.571.618
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieireeneeeenneenn, 952.075 1.344.263
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceviiiiiiiiiiiiiiiiieininnns, -19.829.781 4.367.057
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 23.856.114 -3.166.023
Optagelse/afdrag, netto af leasingforpligtelser vedrarende demo- og
UALETNINGSVOGNE . e ttiettteeeeeeeneeeenneerenneerenneeeenneeesneesesnnesennneeenns -3.302.718 5.034.855
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiieineineeneeneenen. 11.403.039 14.612.185
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....couviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenee, -1.700.852 -2.372.247
Salg af materielle anlaegsaktiver......coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 839.774 333.391
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiinineeeanee, -1.501.440 -26.390
Kab af Vaerdipapir vveeeuiiiiiiiiii i i e e e -1.000.000 0
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiiiiinnennnen, -3.362.518 -2.065.246
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....o.vuvevririnininiiiiiniiieneninenenns, 0 3.633.000
F N e =T o T Y - T PP -1.239.639 -4.772.631
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuiuiniiiiiieririniniiiiieeeeerenenenenens, -1.583.000 -1.580.600
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvviviiiiiennnennnnn, -2.822.639 -2.720.231
ZENDRING | LIKVIDER......cutiiitiiiieieieeieeieeneeeneeeneennaeenaeannannnnn, 5.217.882 9.826.708
Likvider 1. oKtoDe ... vt e, 115.478 -9.711.230
LIKVIDER 30. SEPTEMBER. ........coutiiiiiiiiiiiiiiiiii e e eeee e, 5.333.360 115.478
Likvider 30. september specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccvuiiiiiiiiiiiiiiiiii e i e e e eaae 5.333.360 3.021.090
(615 (g Te | | SO 0 -2.905.612
LIKVIDER, INDESTAENDE........c.uiunitniiniineieiereterereesennernenennanns 5.333.360 115.478
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NOTER

Seerlige poster

Seaerlige poster omfatter vasentlige indtaegter eller omkostninger, der har en saerlig karakter i
forhold til koncernens indtjeningsskabende driftsaktiviter. | saerlige poster indgar ogsa andre

vasentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er sidste ars resultat pavirket af forhold, som afviger fra,

hvad ledelsen vurderer som en del af den primaere drift.

Saerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i

resultatopgerelsen.
Koncernen
2020/21 2019/20
kr. kr.
Omkostninger:
Beregnet tab i forbindelse med
besvigelse.....ccovviiiiiiiiiiiiiiinn... 0 1.756.000

0 1.756.000

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i 85 87
gennemsnit:

LoN 08 8a8er.cevieeennrineeanneannenns 32.323.908 31.295.021
Pensioner......cccoevveiiiiiiiiiiiiinninn, 2.314.507 2.283.447
Andre omkostninger til social sikring 604.518 705.997

35.242.933 34.284.465
Vederlag til direktion og bestyrelse. 712.778 797.917
712.778 797.917
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 2.072.598 1.505.294
Regulering af udskudt skat............ 19.076 -150

2.091.674 1.505.144

Moderselskabet
2020/21 2019/20
kr. kr.
0 0
0 0
1 1
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
-784 -11.411
0 0
-784 -11.411
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 114.400 113.000 114.400 113.000
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre veerdis
Metode. . ccvviiiiiiiiiiiiiiieneennns 0 0 3.653.610 2.579.478

Overfort resultat...............oooueneis 3.551.502 2.410.522 -102.108 -168.956

Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 3.565.808 2.533.800

0 0

7.231.710 5.057.322 3.665.902 2.523.522

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncernen
Goodwill
Kostpris 1. OKEODEr 2020.....ccuueiiitiiiitireieeeeneieeneeeeaneerennnererasesonnssannes 2.219.133
Kostpris 30. september 2021.......ccviitiiiiiiiiiiiiiiiei e eeneeeneeaneeaneenn 2,219.133
Afskrivninger 1. oktober 2020........ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiteeii et ereieeeeiaeeaanas 683.875
Arets afsKIVIINGEr ..ovnie it e e eae e 235.214
Afskrivninger 30. september 2021.......ccciiitiiiiiiiiiiiiiitieireneneeneeaeaans 919.089
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021.........cccceiiviiiiiiiiiiiiinnnennnnn. 1.300.044
Materielle anlagsaktiver
Koncernen
Produktions-
Grunde og anlaeg og
bygninger maskiner
Kostpris 1. oktober 2020......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeaiaean, 29.578.748 9.922.290
LI L T 233.809 342.691
F Y ot Lo T T PP 0 -2.907.891
Kostpris 30. september 2021........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeann, 29.812.557 7.357.090
Opskrivninger 1. oktober 2020.......ccviiiiiiiiiiniiiiiiiiiienennnens 6.321.365 0
Opskrivninger 30. september 2021........cccocvvviiiiiiinnennnnnn. 6.321.365 0
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020.........ccvviiiiiiiiiiiiinnnn.. 7.101.173 7.852.723
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... 0 -2.907.891
Arets afsKrVNINGEr ....o.uieiiieiiiie e, 595.959 762.400
Af- og nedskrivninger 30. september 2021.............c...cc...e.e. 7.697.132 5.707.232
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021..................... 28.436.790 1.649.858
Verdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger efter § 41,
1] 1 OO PP 22.803.270
Finansielle leasingaktiver.......cciviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 44.246

17
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NOTER

Materielle anlagsaktiver (fortsat)

Arets afsKriVNINGEr ....ovviviniiiiieieeeee e,
Af- og nedskrivninger 30. september 2021............c...c........

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021.....................

Finansielle anlaegsaktiver

L 12T o T P PP

Vaerdireguleringer 1. oktober 2020.......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn.
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021.....................

Kostpris 1. oktober 2020......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeaiaean,
LI 1T T PP
Kostpris 30. september 2021.......ccceviiiiiiiiiiiiiiniienienaenn,

Vaerdireguleringer 1. oktober 2020.......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn.
Udloddet resultat .....cooeeiieiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Arets reSUILAL ..vvvnie i
Vaerdireguleringer 30. september 2021..........ccocviiiiiinnen...

Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. oktober
2020 ettt ettt e e e e et e reerteateaaeaaeaaeaaaaaaaas
Afskrivninger pa g00dWill......ovvriniiniiiiiiieeiieieieieeeeeaenene,
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 30.
september 2021 ... .o i e e e e e aa

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021.....................

Koncernen
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler

2.613.863 1.182.313

1.124.352 0
-946.511 0
2.791.704 1.182.313
732.911 208.162
-289.978 0
568.905 104.084
1.011.838 312.246
1.779.866 870.067
Koncernen
Andre Andre

veerdipapirer tilgodehavender

257.736 30.000
1.501.440 0
-9.112 0
1.750.064 30.000
-15.888 0
1.734.176 30.000
Moderselskabet
Kapitalandele i
datter- Andre
virksomheder veerdipapirer
10.115.509 0

0 1.501.440
10.115.509 1.501.440

9.467.606
-1.530.000
3.711.352
11.648.958

[=NeoNoNo]

328.931
57.742

o o

386.673 0

21.377.794 1.501.440
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
MTH Biler A/S, Nykabing Mors........cccccceeuu.... 41.804.023 7.277.160 51 %

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.

Periodeafgraensningsposter

OmKkostninger.....c.coveeveiieieennennnns 38.265 32.320 0 0
38.265 32.320 0 0

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsatningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Koncernen
Aktier
Dagsvaerdi 30. september 2021 .. ..uiiiiiiiiii i i i e e e 1.024.562
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vvuivveniueenieiinieineieeneenanees 24.562

Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.

Udskudt skat 1. oktober................ 3.002.022 3.002.172 0 0
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen........ccccceeeneeee. 19.076 -150 0 0
Udskudt skat 30. september......... 3.021.098 3.002.022 0 0
Der indregnes saledes:
Udskudt skat (passiver)................ 3.021.098 3.002.022 0 0

3.021.098 3.002.022 0 0
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NOTER

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen
30/9 2021 Afdrag Restgaeld 30/9 2020
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 14.110.602 1.059.700 8.860.000 15.159.168
BanKLan. ....ouveniiiniiiieeeeeea 382.500 90.000 0 472.500
Leasingforpligtelser........cccevvuviiinneinnnnene. 9.163.075 9.163.075 0 12.572.966
Andengaeld...ccooiiiiiiiiiiiiiiii 22.000 0 0 15.900

23.678.177 10.312.775 8.860.000 28.220.534

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter under passiverne vedrgrer forudbetalte servicekontrakter.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Ud over finansielle leasingkontrakter har koncernen indgdet operationelle leasingkontrakter
med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 107 tkr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid
pa 3 maneder og en samlet restleasingydelse pa 27 tkr.

Koncernen har indgaet huslejekontrakt med arlig pristalsreguleret husleje pa 1.075 tkr., der
kan opsiges med 6 maneders varsel.

Kautionsforpligtelser:
Kautionsforpligtelse pa solgte leasingvogne andrager 80.168 tkr.

Koncernens ledelse skgnner, at leasingvognenes samlede realisationsvaerdi minimum er pa
niveau med kautionsforpligtelsen, hvorfor den reelle forpligtelse skennes at ligge omkring 0
kr.

Garantiforpligtelser:

Koncernen har garantiforpligtelser pa de solgte vogne og vaerkstedsarbejder i
overensstemmelse med branchens normale garantiregler. Da der ikke forventes
garantiarbejder ud over normalt omfang, er der ikke afsat belgb til imgdegaelse af
garantiforpligtelser pa solgte vogne og vaerkstedsarbejder.

Tilbagekabsforpligtelse:

Koncernen har overfor kunder stillet tilbagekgbsgaranti pa solgte vogne for i alt 2.040 tkr.
Tilbagekabsforpligtelsen forventes at blive aktuel i regnskabsaret 2023/24. Koncernens
ledelse skegnner, at den samlede realisationsvaerdi minimum er pa niveau med
tilbagekabsgarantien, hvorfor den reelle forpligtelse skennes til at ligge omkring O kr.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 1.734 tkr. pr. balancedagen.

20

Note

11

12

13



|IBDO i

NOTER

Note
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 14
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 14.111 tkr., er der givet pant i
forretningsejendomme, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2021 udger 28.437
tkr.
Koncernen har deponeret ejerpantebreve pa i alt 6.000 tkr. til sikkerhed for bankgaeld.
Ejerpantebrevene giver pant i forretningsejendomme, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30.
september 2021 udger 26.546 tkr.
Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, 0 tkr., har koncernen stillet ejerpantebrev pa
nominelt 1.200 tkr. Ejerpantebrevet omfatter goodwill og produktionsanlaeg og maskiner i
Lagstar og Brovst, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger for goodwill 1.242 tkr.
og for produktionsanlaeag mm 683 tkr.
Produktionsanlaeg og maskiner, hvor den regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2021
udger 44 tkr., jevnfer note 6, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen
30. september 2021 udger 37 tkr.
Koncernen har givet handpantsaetningserklaering i likvide beholdninger pa 88 tkr., hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2021 udger 88 tkr.
Neaertstaende parter 15

Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Kasper Kristensen Holding ApS.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Koncernens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabernes bestyrelse,
direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer.
Neertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fgrnavnte personkreds har
vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Pa balancedagen er der fglgende mellemvaerender med naertstaende parter:

- Kasper Kristensen Holding ApS, hvor der ultimo er et tilgodehavende pa 290 tkr. Pr. 30.
september 2020 var der et tilgodehavende pa 160 tkr. Der er i regnskabsaret ikke beregnet
renter af mellemvarendet.

- Direktions- og bestyrelsesmedlemmer, der i regnskabsaret har kebt for 1.850 tkr. af
selskabet, som vedrgrer bilhandler, reparationer og service. Direktions- og
bestyrelsesmedlemmerne har samlet solgt for 1.746 tkr. til selskabet vedrgrende bilhandler.
Der er ikke beregnet rente af mellemvaerendet i regnskabsaret.

- Bestyrelsesmedlemmer, der i regnskabsaret har modtaget konsulenthonorar pa 414 tkr.
udover bestyrelseshonorar.



|IBDO

NOTER

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

| forbindelse med andring af satser for registreringsafgift pr. 1 januar 2021 samt forslag om
af registreringsafgiftsloven (L129) er der opstaet et tilgodehavende hos Motorstyrelsen
vedrgrende for meget indbetalt registreringsafgift. Pa balancedagen udger tilgodehavende
14,1 mio. kr. som er indregnet i arsrapporten under andre tilgodehavender.

Koncernen har lgbende indsendt den forngdne dokumentation til Motorstyrelsen, men
Motorstyrelsen har endnu kun behanlet og afregnet en begraenset del af de sager, som
koncernen har indsendt. | forbindelse med Motorstyrelsens behandling og afregning af de
resterende sager kan der derfor opsta differencer i forhold til koncernens bogfarte
tilgodehavender. Det er dog ledelsens vurdering, at differencerne i forbindelse med
Motorstyrelsens afregning vil vaere uvaesentlig.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kasper Kristensen Holding ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Kasper Kristensen Holding ApS samt tilknyttede virk-
somheder, hvori Kasper Kristensen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede veerdianseaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa
baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa
baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgerelsen pa anskaffelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 58 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Veaerkstedsarbejder indregnes i nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
omsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode
anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan
skennes palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 10-50 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner.......cceeueiiiiiiiiiiniiiiietieiieereieerenneeeennees 5-20 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenn, 3-8ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oouviirieiiiiiiiiiii i eii e eneeeenaeenes 10-50 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsveaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted cash flow
model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til
dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.

Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Andre kapitalandele males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsveerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er
nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for nye vogne males til anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
Kostpris for brugte vogne males til anskaffelsespriser eller vurderingspriser, hvor disse er lavere.

Reservedele males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser eller genanskaffelsespriser, hvor
disse er lavere.

Leasingkontrakter vedrgrende demovogne, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansielle leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste
vaerdi af dagsvaerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaeriden
anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaarmet vaerdi for denne.
Finansielt leasede demovogne behandles herefter som selskabets gvrige varebeholdninger.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til en forsigtig beregnet salgspris.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bagrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede veaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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PENGESTROMSOPG@RELSE
Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestramsopggrelse udeladt.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



