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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt drsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2025 for Friis & Co
Holding ApS.

Selskabet opfylder betingelserne for at fravaelge revision, jf. arsregnskabsloven § 135, og har valgt at benytte
denne mulighed for regnskabsaret. Arsregnskabet, der ikke er revideret, aflagges i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 18. februar 2026

Direktion

Jorn Friis Pedersen



Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse 1 Friis & Co Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Friis & Co Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2025 pé
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Vi har udfert opgaven 1 overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med drsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser 1 revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adferd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornaden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Ribe, den 18. februar 2026
Jorn M. Schmidt Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
CVR nr.: 28309724

Jorn M. Schmidt
Statsautoriseret revisor
mne&758



Selskabsoplysninger

Selskabet: Friis & Co Holding ApS
Englandsgade 2, 2. 8.
6700 Esbjerg

CVR-nr.: 33243146

Stiftet: 5. oktober 2010
Kommune: 561 - Esbjerg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Direktion: Jorn Friis Pedersen

Pengeinstitut: Danske Bank
Strandbygade 2
6700 Esbjerg

Revisor: Jorn M. Schmidt Statsautoriseret
Revisionsanpartsselskab
Seminarievej 1A
6760 Ribe

Ejerforhold: Jorn Friis Pedersen



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje aktier og anparter 1 andre selskaber samt direkte eller indirekte at
drive anden virksomhed, der efter direktionens skon er forbundet dermed.



Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet for Friis & Co Holding ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen 1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes 1
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige skon af
belob, der tidligere har veret indregnet 1 resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé
selskabet, og forpligtelsens vardi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Arsregnskabet afleegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

BALANCEN

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
Ved forste indregning maéles kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til kostpris, med
tilleeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres 1 overensstemmelse med overdragelsesmetoden.

Kostprisen verdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af koncerninterne avancer/tab.



Anvendt regnskabspraksis

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vardi.

Veardiforringelse af anlegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsveardi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis
pengestromsgenererende enhed. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige verdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hejeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen
og forventede pengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nir begrundelsen for nedskrivningen ikke l&engere bestér.
Nedskrivning pa goodwill tilbagefores ikke.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indlanskonti 1 pengeinstitutter, herunder valutakonti
og sikringskonti.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeassig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méales udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudete skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til
den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nir den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring 1 udskudt skat som folge af
@ndringer 1 skattesatser indregnes 1 resultatopgerelsen.



Anvendt regnskabspraksis

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter gaeld til kreditinstitutter og leverandergeld, indregnes ved
laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. | efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.



Resultatopgerelse
1. januar - 31. december 2025

2025 2024

DKK DKK

Andre driftsindtaegter 205.733 0
Andre eksterne omkostninger -11.004 -6.876
BRUTTORESULTAT 194.729 -6.876
RESULTAT FOR SKAT 194.729 -6.876
Skat af arets resultat -1 0
ARETS RESULTAT 194.728 -6.876
Foreslaet udbytte 80.000 0
Ekstraordinaert udbytte i regnskabséret 60.000 0
Overfort resultat 54.728 -6.876
DISPONERET I ALT 194.728 -6.876

- 10 -



Balance pr. 31. december 2025

Aktiver

2025 2024

DKK DKK

Kapitalandele i kapitalinteresser 0 585.000
Finansielle anlegsaktiver 0 585.000
ANLAGSAKTIVER 0 585.000
Likvide beholdninger 728.833 3.729
OMSATNINGSAKTIVER 728.833 3.729
AKTIVER 728.833 588.729
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Balance pr. 31. december 2025

Passiver

2025 2024

DKK DKK

Virksomhedskapital 80.000 80.000
Overfort resultat 558.457 503.729
Foreslaet udbytte 80.000 0
EGENKAPITAL 718.457 583.729
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 10.375 5.000
Selskabsskat 1 0
Kortfristede gaeldsforpligtigelser 10.376 5.000
PASSIVER 728.833 588.729
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Egenkapitalopgarelse

2025 2024

DKK DKK

Virksomhedskapital primo 80.000 80.000
Virksomhedskapital ultimo 80.000 80.000
Overfort overskud eller tab, primo 503.729 510.605
Arets resultat 194.728 -6.876
Foreslaet udbytte -140.000 0
Overfort overskud eller tab, ultimo 558.457 503.729
Foreslaet udbytte 80.000 0
Ekstraordinaert udbytte 60.000 0
Udloddet ekstraordineert udbytte -60.000 0
Foresléet udbytte, ultimo 80.000 0
EGENKAPITAL 718.457 583.729
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Noter

2025 2024
DKK DKK

1 Antal personer beskaftiget
Antal personer beskaftiget 1 gennemsnit 0 0
Antal personer beskaftiget 0 0
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