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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. juli 2023 - 30. juni 2024 for Palle
Svendsen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver koncernregnskabet
og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30. juni 2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for

regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kage, den 9. december 2024

Direktion

Palle Normann Svendsen
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Palle Svendsen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Palle Svendsen Holding ApS for regnskabsaret 1.
juli 2023 - 30. juni 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024, af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og af koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspétegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og rsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,

som ledelsen anser negdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende 1 Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer
kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og é&rsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvi-
gelser er hejere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisi-
onsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen
og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begivenheder pd en sadan méde, at der gives et retvisende billede her-
af.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

. Opnér vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indehol-
de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 9. december 2024

Christensen Kjzerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Torben Laurentz Wiberg
statsautoriseret revisor
mnel 1651
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Selskabsoplysninger
Selskabet Palle Svendsen Holding ApS
Gammel Hastrupvej 8
4600 Koge
CVR-nr. 41 6571 46
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
Direktion Palle Normann Svendsen
Revision Christensen Kjerulft
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ostbanegade 123
2100 Kgbenhavn @
Dattervirksomheder Delfi Holding ApS, Kage

Delfi Technologies A/S, Kage
Valdemarshaab A/S, Kage

Delfi Technologies AB, Sverige
Delfi Technologies AS, Norge

Delfi Technologies Ltd., Vietnam
Delfi Technologies GmbH, Tyskland
Delfi Technologies SRL, Italien
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Hovedtal og negletal for koncernen

Resultatopgerelse:

Nettoomsetning
Bruttoresultat

Resultat af primeer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anleegsaktiver
Egenkapital

Pengestromme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestromme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nogletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2023/24  2022/23 202122 2020/21
tkr. t k. t.kr. t.kr.
329.077 436280 447259  253.529
90.050 104242  102.889 59.668
10.222 33.221 39.427 11.352
20.091 5998  -17.355 13.950
25.768 29.538 15.520 19.071
204.817  201.075  167.653  183.935
9.607 18.215 5.298 4.015
79.017 86.187 54.735 42.699
-16.669 35.981 5.857 4.441
1489  -18.548 9435  -16.326
-13.359 2.376 7844  -10.375
-31.517 15.056  -11.421  -22.260
133 135 130 117
27,4 23,9 23,0 23,5

3,1 7,6 8,8 4,5
133,3 146,7 132,1 121,5
16,3 16,3 13,6 11,0
27.8 32,0 14,2 38,1

Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og Palle Svendsen Holding ApS's aktivitet har i lighed med tidligere &r bestiet af salg og
egenudvikling af fremtidsorienterede it-lesninger til forskellige brancher og formal, herunder import af
innovative hardwarelesninger leveret med software udviklet af virksomheden.

Aktiviteterne foregar gennem danske og udenlandske datterselskaber.

Usikkerhed ved indregning eller méling
Arsrapporten er ikke pavirket af vaesentlige problemer, og der er ingen vasentlig usikkerhed i forbindelse
med beregningen af arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Arsrapporten er ikke pavirket af usedvanlige forhold, og der er ingen vasentlig usikkerhed vedrerende
forhold til opgerelsen af arsrapporten.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets nettoomsatning for modervirksomheden udger 0 mio. kr. mod 0 mio. kr. sidste r. Det ordinzre re-
sultat efter skat udger 8,5 mio. kr. mod 10,1 mio. kr. sidste ar.

Arets nettoomszatning for koncernen udger 329,1 mio. kr. mod 436,3 mio. kr. sidste &r. Det ordinzre resul-
tat efter skat udger 25,8 mio. kr. mod 29,5 mio. kr. sidste ar.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende under hensyntagen til de forhold, hvorunder markedet har
udviklet sig gennem é&ret.

Selvom nettoresultatet efter skat er lavere end sidste ars nettoresultat, afspejler det de udfordrende
markedsforhold. Resultatet er i overensstemmelse med ledelsens forventninger til aret og er i den
sammenheng tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Delfi-koncemnen forventer et mere konventionelt aktivitetsniveau i regnskabsaret 2024/25 sammenlignet
med de to tidligere perioder, som har baret preeg af en betydelig indtjeningsvaekst. En mindre afmatning i
markedet er forventet, hvilket resulterede i, at omsaetningen for Delfi-koncernen 1 2024/25 var lavere end
det gennemsnitlige salg i labet af det sidste to ar.

Dog, i mods@tning til resultaterne for 2023/24 forventes en samlet stigning i aktivitet og indtjening for
2024/25, drevet af en voksende abonnementsbase sammenlignet med perioden for 2021/22.

Mens bruttoavanceniveauet for 2024/25 forventes at vaere lidt lavere end 1 2021/22, forventes
nettoresultatet efter skat at ligge i intervallet 2.700.000 kr. til 3.000.000 kr.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Koncermnens medarbejdere er den primare viden om ressourcer i koncernen, og deres engagement er
vaesentligt for virksomhedens vakst. Koncernen bestreeber sig lobende pa at skabe den bedste basis for
viden om ressourcer.

Miljeforhold

Koncemens aktiviteter indeberer ingen direkte miljepavirkninger. Koncernen deltager ogsa i det danske
producentansvarssystem til bortskaffelse af elektronisk udstyr til de solgte produkter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

I dag ser vi nye teknologier, og vores kunder eftersperger en mere integreret oplevelse.

Vi skaber innovative softwarelgsninger, der satter vores kunder i stand til at styrke deres forretning med
konkurrencefordele. Vi sigter efter at veere de bedste inden for vores felt baseret pa en aben dialog, hgj
ekspertise, brug af den nyeste teknologi og fremragende service. Derfor arbejder vi hele tiden pé at forbedre
vores kunders processer, si de kan blive endnu mere konkurrencedygtige pa deres marked.

Der  foretages  regnskabsmaessig  aktivering og  amortisering/afskrivning  af  faktiske
produktudviklingsomkostninger.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Ingen begivenheder har fundet sted efter balancedagen, hvilket vil have vaesentlig indflydelse pé selskabets
og koncernens gkonomiske stilling.
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Ledelsesberetning

Redegerelse for samfundsansvar i henhold til &rsregnskabslovens § 99 a

Oplysning om ESG-nogletal

Delfi Technologies A/S, en del af Delfi-konceren, er en global akter grundlagt i 1985 med 133 ansatte og
fem kontorer i Europa og udviklingssteder i Vietnam. Virksomheden, der er ejet af Delfi Holding ApS,
leverer pélidelige it-losninger til sektorer inden for detailhandel, logistik og sundhedsvesen. Delfi
Technologies A/S fremmer digitalisering, automatisering og forbedret processtyring for virksomheder. Som
en del af Delfi-koncernen er Delfi Technologies A/S specialiseret i engrossoftwarelgsninger og straber efter
global vakst. Delfi Technologies A/S er dedikeret til bearedygtighed, reducerer CO2- fodaftryk og
rapporterer systematisk om ESG-resultater for at bidrage til beeredygtig udvikling i overensstemmelse med
internationale retningslinjer og mal.

Yderligere specifikation af ESG negletal for koncernen foreligger i regnskabet for Delfi Holding ApS CVR
77 18 63 28.

ESG-negletal Anvendt praksis 2023/2412022/23(2021/22
Miljeforhold herunder

klimapavirkning

Drivhusgasudledning, Udledning af CO2 er beregnet pa grundlag af 48 49 62

ton CO2-zkvivalenter  |opgjorte mengder energi, produceret pd egne
anleg, kebt energi til opvarmning, belysning og
nedkeling samt forbrug af brendstof til egne
transportmidler. Forbruget er omregnet til CO2-
emission, dels ved anvendelse af anlaegsvarks-
specifikke omregningsfaktorer, dels ved anven-
delse af offentliggjorte standardfaktorer primo
2023/24 fra de anvendte energileveranderer hen-
holdsvis fra offentlige myndigheder.

Miiltal og politikker for det underreprzesenterede kon

Selskabet har pa balancedagen har to eller faerre medlemmer i det gverste ledelsesorgan og fritages derfor
for yderligere specifikation i henhold til Erhvervsstyrelsens fortolkning af SEL §139 C.

Redegeorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til Arsregnskabslovens § 99 d
Palle Svendsen Holding ApS og koncernen har ikke opstillet en politik for dataetik, da det ikke er en
integreret del af virksomhedens forretningsstrategi og forretningsaktivitet.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Note

Nettoomsetning

Arbejde udfort for egen
regning og opfert under
aktiver

Andre driftsindtegter

Omkostninger til rdvarer og
hjelpematerialer

Andre eksterne
omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Indtegter af
kapitalinteresser

Andre finansielle indtegter
fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indteegter

Ovrige finansielle
omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler
sig saledes:

Anpartshavere 1 Palle
Svendsen Holding ApS

Minoritetsinteresser

Koncern Modervirksomhed
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
329.077.031 436.280.154 0 0
0 624.480 0 0
977.872 781.497 0 0
-217.211.330 -311.687.688 0 0
-22.793.910 -21.756.419 -71.073 -43.136
90.049.663 104.242.024 -71.073 -43.136
-70.176.424 -64.432.222 0 0
-9.360.587 -6.588.825 0 0
-290.897 0 0 0
10.221.755 33.220.977 -71.073 -43.136
13.456.644 0 7.877.348 9.393.124
0 141.773 0 0
0 0 0 5.703
14.022.351 10.350.561 915.045 1.121.232
-7.387.563 -4.494.462 -162.709 -192.727
30.313.187 39.218.849 8.558.611 10.284.196
-4.545.025 -9.680.373 -108.424 -192.748
25.768.162 29.538.476 8.450.187 10.091.448
9.185.033 8.899.907
16.583.129 20.638.569
25.768.162 29.538.476

10
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Balance 30. juni

Note

10

11

12
13

Aktiver

Anlagsaktiver

Feerdiggjorte udviklingspro-
jekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der
stammer fra udviklingspro-
jekter

Goodwill
Immaterielle anleegsaktiver i
alt

Grunde og bygninger
Andre anlag, driftsmateriel
og inventar

Materielle anleegsaktiver i
alt

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kapitalinteresser
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver i
alt

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Fremstillede varer og
handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
208.124 1.086.016 0 0
517.736 1.208.048 0 0
725.860 2.294.064 0 0
35.162.561 10.346.213 0 0
25.856.346 24.481.656 0 0
61.018.907 34.827.869 0 0
0 0 28.530.271 28.412.923
0 3.992.093 0 0
3.445.626 629.742 0 0
3.445.626 4.621.835 28.530.271 28.412.923
65.190.393 41.743.768 28.530.271 28.412.923
51.354.149 52.107.832
51.354.149 52.107.832

11
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Balance 30. juni

Note

14

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos
kapitalinteresser

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende
selskabsskat

Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender i alt
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele
Verdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
32.918.966 43.112.844 0 0
0 0 2.189.389 325.230
0 4.292.720 0 0
0 311.190 0 35.200
0 0 1.623.920 1.016.997
0 0 31.967 408.735
2.833.142 7.503.134 2.272 2.227.680
1.484.089 1.049.819 0 0
37.236.197 56.269.707 3.847.548 4.013.842
46.651.954 42.966.636 6.691.061 5.826.330
46.651.954 42.966.636 6.691.061 5.826.330
4.383.816 7.987.446 3318 17.604
139.626.116 159.331.621 10.541.927 9.857.776
204.816.509 201.075.389 39.072.198 38.270.699

12
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Balance 30. juni

Note

15

16

17

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode

Reserve for
valutakursomregning

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for
regnskabsaret

Egenkapital for
minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt
skat

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Geld til pengeinstitutter
Deposita

Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt

Koncern Modervirksomhed

2024 2023 2024 2023

97.000 97.000 97.000 97.000

0 160.197 13.727.225 13.664.330

225.727 155.504 54.454 72.788

30.478.417 24.438.987 16.922.649 11.017.023

2.500.000 8.000.000 2.500.000 8.000.000

33.301.144 32.851.688 33.301.328 32.851.141

45.715.560 53.335.174 0 0

79.016.704 86.186.862 33.301.328 32.851.141
722.479 985.312
722.479 985.312

20.090.414 5.122.883 0 0

0 198.460 0 0

247.603 0 0 0

20.338.017 5.321.343 0 0
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Balance 30. juni

Note

17 Kortfristet del af langfristet

18

19
20
21
22

Passiver

geeld
Geld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger
fra kunder

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geld til tilknyttede
virksomheder

Geld til kapitalinteresser

Geld til selskabsdeltagere
og ledelse

Selskabsskat

Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder

Anden geeld
Periodeafgrensningsposter
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
753.920 289.008 0 0
63.934.054 35.838.876 0 0
251.549 18.666 0 0
29.833.704 37.579.062 40.650 27.300
0 0 5.413.338 4.392.611
5.995 5.991.751 0 0
174.396 270.882 0 0
506.780 14.406.125 0 0
0 0 213.295 0
8.684.742 13.702.316 103.587 999.647
594.169 485.186 0 0
104.739.309 108.581.872 5.770.870 5.419.558
125.077.326 113.903.215 5.770.870 5.419.558
204.816.509 201.075.389 39.072.198 38.270.699

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Oplysninger om dagsveerdi

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualposter
Neertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for

nettoop-
skrivning Reserve for Foreslaet
Virksom- efter den valuta- udbytte for
hedskapi- indre veer- kursom- Overfort regnskabs- Minoritets-

tal dis metode regning resultat aret interesser I alt
Egenkapital 1. juli 2023 97.000 160.197 155.504 24.438.987 8.000.000 53.335.359 0
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -8.000.000 24.244.257 0
Resultatandel 0 0 0 6.685.031 2.500.000 16.583.129 0
Valutakursreguleringer 0 0 68.456 0 0 0 0
Keb af minoritetsandele 0 0 0 0 0 55.931 0
Regulering til primo 0 0 1.767 72.788 0 0 0
Oplesning efter salg 0 -160.197 0 0 0 0 0
Andre reguleringer 0 0 0 -28.076 0 0 0
Afskrivninger goodwill 0 0 0 -690.313 0 0 0
Kursreguleringer 0 0 0 0 0 -14.602 0
97.000 0 225.727 30.478.417 2.500.000 45.715.560 0
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Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Egenkapital 1. juli 2023
Udloddet udbytte
Resultatandel
Valutakursreguleringer
Udloddet udbytte

Arets afskrivninger goodwill

Regulering primo

Reserve for

nettoop-

skrivning Reserve for Foreslaet

Virksom-  efter den valuta- udbytte for

hedskapi- indre veer- kursom- Overfort regnskabs-
tal dis metode regning resultat aret I alt
97.000 13.664.330 72.788 11.017.023 8.000.000 32.851.141
0 0 0 0 -8.000.000 -8.000.000
0 8.585.996 0 5.832.838 2.500.000 16.918.834
0 0 -18.334 0 0 -18.334
0 -7.760.000 0 0 0 -7.760.000
0 -690.313 0 0 0 -690.313
0 -72.788 0 72.788 0 0
97.000 13.727.225 54.454 16.922.649 2.500.000 33.301.328
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Pengestromsopgerelse 1. juli - 30. juni

Note

23
24

Arets resultat
Reguleringer
Andring 1 driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrom fra ordineer drift
Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlaegsaktiver
Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaeegsaktiver
Kob af finansielle anleegsaktiver
Kob af finansielle instrumenter

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Optagelse af langfristet geeld
Afdrag pa langfristet geeld
Afregning minoritetsinteresser
Betalt udbytte

Andre pengestromme vedrerende finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

ZEndring i likvider
Likvider 1. juli 2023

Valutakursreguleringer (likvider)
Likvider 30. juni 2024

Likvider

Likvide beholdninger
Kortfristet geeld til pengeinstitutter

Likvider 30. juni 2024

Koncern
2023/24 2022/23
25.768.162 29.538.476
-31.269.102 3.673.006
1.220.294 306.809
-4.280.646 33.518.291
13.215.152 9.249.724
-7.207.086 -3.829.624
1.727.420 38.938.391
-18.396.011 -2.957.613
-16.668.591 35.980.778
0 -624.372
-9.607.047 -18.214.713
10.933.495 354.434
-2.815.884 0
0 -63.605
-1.489.436 -18.548.256
29.805.850 0
-14.571.867 -1.700.077
0 -1.894.862
-8.000.000 0
-20.593.329 1.218.757
-13.359.346 -2.376.182
-31.517.373 15.056.340
-27.851.430 -42.437.274
-181.434 -470.496
-59.550.237 -27.851.430
4.383.816 7.987.446
-63.934.053 -35.838.876
-59.550.237 -27.851.430
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
1.  Nettoomsatning
Omsaztning 329.047.465 436.165.595 0 0
Afgivne rabatter 13.824 139.265 0 0
Andre driftsindtegter 15.742 -131.081 0 0
Acontofaktureret ultimo 0 106.375 0 0
329.077.031 436.280.154 0 0
Segmentoplysninger
Aktiviteter - primart segment:
Breece ISP ISP-VN  Property I alt
Koncern 179.823.796 134.424.122 13.848.542  980.571 329.077.031
Geografisk - sekundeert segment:
Europe Asia I alt
Koncern 315.228.489 13.848.542 329.077.031
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
2. Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet honorar til
Christensen Kjerulff,
Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab 331.350 499.350 50.875 26.000
Honorar vedrerende
lovpligtig revision 183.750 350.100 34.125 25.000
Erkleringsopgaver med
sikkerhed 0 20.000 0 0
Andre ydelser 147.600 129.250 16.750 1.000
331.350 499.350 50.875 26.000
Samlet honorar til BHL DA 76.323 51.750 0 0
Honorar vedrerende
lovpligtig revision 67.380 51.750 0 0
Andre ydelser 8.943 0 0 0
76.323 51.750 0 0
Samlet honorar til Varbergs
Revisionsbyrd AB 105.949 56.961 0 0
Honorar vedrerende
lovpligtig revision 72.114 44.415 0 0
Skattemeessig radgivning 1.715 543 0 0
Andre ydelser 32.120 12.003 0 0
105.949 56.961 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor (fortsat)
Samlet honorar til Nexia
STT (Vietnam) 25.334 41.504 0 0
Honorar vedrerende
lovpligtig revision 25.334 27.645 0 0
Skattemeessig radgivning 0 13.859 0 0
25.334 41.504 0 0
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 64.653.134 60.310.483 0 0
Pensioner 2.635.115 2.312.861 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 2.634.536 1.594.183 0 0
Personaleomkostninger i
ovrigt 253.639 214.695 0 0
70.176.424 64.432.222 0 0
Gennemsnitligt antal
beskeftigede medarbejdere 133 135 0 0
Ovrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 105.232 158.770 192.393
Andre finansielle
omkostninger 7.387.563 4.389.230 3.939 334
7.387.563 4.494.462 162.709 192.727
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
5. Skat af drets resultat

Skat af arets resultat 4.057.368 6.951.996 114.664 -132.744

Arets regulering af udskudt
skat 381.761 2.781.693 35.200 324.973

Regulering af tidligere ars
skat 95.556 -21.123 -41.440 519
Andre skatter 6.106 -38.607 0 0
Beregnet tilleeg 4.234 6.414 0 0
4.545.025 9.680.373 108.424 192.748
Modervirksomhed
2023/24 2022/23
6.  Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 117.349 9.288.220
Udbytte for regnskabsaret 2.500.000 8.000.000
Overfores til overfort resultat 5.832.838 0
Overfores til gvrige lovpligtige reserver 0 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -7.196.772
Disponeret i alt 8.450.187 10.091.448
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Noter

Feerdiggjorte udviklings-
projekter, herunder paten-
ter og lignende rettighe-
der, der stammer fra ud-
viklingsprojekter

Kostpris 1. juli 2023
Tilgang i arets lab

Kostpris 30. juni 2024
Af- og nedskrivninger 1. juli

2023
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30.
juni 2024

Regnskabsmaessig verdi
30. juni 2024

Goodwill

Kostpris 1. juli 2023
Kostpris 30. juni 2024

Af- og nedskrivninger 1. juli

2023
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30.
juni 2024

Regnskabsmaessig verdi
30. juni 2024

Koncern Modervirksomhed
30/6 2024 30/6 2023 30/6 2024 30/6 2023
12.040.600 11.416.228 0 0
0 624.372 0 0
12.040.600 12.040.600 0 0
-10.954.584 -9.565.450 0 0
-877.892 -1.389.134 0 0
-11.832.476 -10.954.584 0 0
208.124 1.086.016 0 0
3.451.564 3.451.564 0 0
3.451.564 3.451.564 0 0
-2.243.516 -1.553.204 0 0
-690.312 -690.312 0 0
-2.933.828 -2.243.516 0 0
517.736 1.208.048 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed

30/6 2024 30/6 2023 30/6 2024 30/6 2023
Grunde og bygninger
Kostpris 1. juli 2023 14.587.596 14.309.018 0 0
Korrektion som folge af
@ndret regnskabspraksis 36.000.000 0 0 0
Tilgang i arets lab 0 278.578 0 0
Afgang i arets lab -14.587.596 0 0 0
Kostpris 30. juni 2024 36.000.000 14.587.596 0 0
Af- og nedskrivninger 1. juli
2023 -4.241.383 -3.959.390 0 0
Arets afskrivninger -837.439 -281.993 0 0
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa
athendede aktiver 4.241.383 0 0 0
Af- og nedskrivninger 30.
juni 2024 -837.439 -4.241.383 0 0
Regnskabsmaessig verdi
30. juni 2024 35.162.561 10.346.213 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/6 2024 30/6 2023 30/6 2024 30/6 2023
10. Andre anlaeg,

driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. juli 2023 40.840.028 23.185.189 0 0
Korrektion som folge af
@ndret regnskabspraksis 2.768 0 0 0
Tilgang i arets lab 9.607.047 17.936.135 0 0
Afgang i arets lob -908.813 -281.295 0 0
Kostpris 30. juni 2024 49.541.030 40.840.029 0 0
Af- og nedskrivninger 1. juli
2023 -16.358.372 -12.140.352 0 0
Korrektion som folge af
@&ndret regnskabspraksis -2.768 0 0 0
Arets afskrivninger -7.708.514 -4.319.553 0 0
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa
athendede aktiver 384.970 101.532 0 0
Af- og nedskrivninger 30.
juni 2024 -23.684.684 -16.358.373 0 0
Regnskabsmaessig verdi
30. juni 2024 25.856.346 24.481.656 0 0

24

This document has esignatur Agreement-1D: ae7689qrRJU252229751



Noter

Koncern Modervirksomhed
30/6 2024 30/6 2023 30/6 2024 30/6 2023

11. Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder
Kostpris 1. juli 2023
Kostpris 30. juni 2024

Opskrivninger 1. juli 2023
Omregning til valutakurs
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill
Udbytte

Andre kapitalbevagelser 1
Opskrivninger 30. juni
2024

Afskrivninger pé goodwill
1. juli 2023

Arets afskrivninger pa
goodwill

Afskrivninger pa goodwill
30. juni 2024

Regnskabsmaessig verdi
30. juni 2024

Tilknyttede virksomheder:

Delfi Holding ApS

14.748.593

14.748.593

14.748.593

14.748.593

15.907.847
0

8.585.996
-7.760.000
-18.335

5.824.410
20.778

10.109.390
0
-46.731

16.715.508

15.907.847

-2.243.517

-690.313

-1.553.204

-690.313

-2.933.830

-2.243.517

28.530.271

28.412.923

Hjemsted
Koge

Ejerandel
38,8 %

25

This document has esignatur Agreement-1D: ae7689qrRJU252229751



Noter
Koncern Modervirksomhed
30/6 2024 30/6 2023 30/6 2024 30/6 2023
12. Kapitalinteresser
Kostpris 1. juli 2023 3.831.986 1.876.439 0 0
Tilgang i arets lab 0 1.955.457 0 0
Afgang i arets lob -3.831.986 0 0 0
Kostpris 30. juni 2024 0 3.831.896 0 0
Opskrivninger 1. juli 2023 160.197 79.020 0 0
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill 0 81.177 0 0
Arets tilbageforsler pa
afgang -160.197 0 0 0
Opskrivninger 30. juni
2024 0 160.197 0 0
Regnskabsmaessig verdi
30. juni 2024 0 3.992.093 0 0
13. Andre tilgodehavender
Kostpris 1. juli 2023 629.742 498.605 0 0
Tilgang i arets lab 3.237.500 160.175 0 0
Afgang i arets lab -421.616 -29.038 0 0
Kostpris 30. juni 2024 3.445.626 629.742 0 0
Regnskabsmaessig verdi
30. juni 2024 3.445.626 629.742 0 0
Der specificeres séledes:
Andre tilgodehavender 3.237.500 109.858 0 0
Deposita 208.126 519.884 0 0
3.445.626 629.742 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/6 2024 30/6 2023 30/6 2024 30/6 2023
14. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger 1.348.301 1.049.819 0 0
Andre
periodeafgransningsposter 135.788 0 0 0
1.484.089 1.049.819 0 0
15. Henseaettelser til udskudt
skat
Hensettelser til udskudt
skat 1. juli 2023 985.313 -1.794.311 0 -35.200
Udskudt skat af arets
resultat -262.834 2.779.623 0 0
722.479 985.312 0 -35.200
16. Geeld til
realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter
ialt 20.844.334 5.411.891 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -753.920 -289.008 0 0
20.090.414 5.122.883 0 0
Andel af geld, der forfalder
efter 5 ar 16.890.032 3.887.921 0 0
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Noter
17. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geld i alt del af lang- gaeld Restgaeld
30/6 2024 fristet geeld 30/6 2024 efter 5 ar
Koncern
Geld til realkreditinstitutter 20.844.334 753.920 20.090.414 16.890.032
Deposita 247.603 0 247.603 0
21.091.937 753.920 20.338.017 16.890.032
18. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter 594.169 485.186 0 0
594.169 485.186 0 0
19. Oplysninger om dagsveerdi
Koncern
Bersnoterede
aktier
Dagsverdi 30. juni 2024 46.651.954
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 12.510.692
20. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 20.090 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmeessige vaerdi pr. 30. juni 2024 udger 35.163 t.kr.
Virksomhedens samlede sikkerhedsstillelse for tilknyttede virksomheder udger maksimalt 63.934
t.kr.
21. Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgéet 9 operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig &rlig leasingydelse pé
791 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlobetid pa 3-33 méneder og en samlet restleasingydelse pé
994 tkr.
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Noter

21.

22,

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)
Huslejeforpligtigelser:

Selskabet har indgéet en lejekontrakt med 24 méneders opsigelse. Pr. 30. juni 2024 udger
forpligtigelsen 3.437 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selska-
bets haftelse udger et andet belgb.

Selskabet, Valdemarshaab er udtradt af sambeskatningen med det tidligere administrationsselskab K.
B. Rasmussen Holding A/S pr. 1/8-2024 og hafter for skattekrav mod de evrige selskaber i sambe-
skatningen frem til tidspunktet for udtraeden af sambeskatningen.

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Palle Svendsen Hovedaktioneer

Nikolaj Svendsen Holding ApS Kapitalejer 1 koncernen
Karina Storgaard Holding ApS Kapitalejer 1 koncernen
Annika Storgaard Holding ApS Kapitalejer 1 koncernen
Delfi Holding ApS Tilknyttet virksomhed
Valdemarshaab A/S Tilknyttet virksomhed
Delfi Technologies A/S Tilknyttet virksomhed
Delfi Technologies AB, Sverige Tilknyttet virksomhed
Delfi Technologies AS, Norge Tilknyttet virksomhed
Delfi Technologies Ltd., Vietnam Tilknyttet virksomhed
Delfi Technologies SRL., Italien Tilknyttet virksomhed
Delfi Technologies GmbH, Tyskland Tilknyttet virksomhed
Transaktioner

Alle transaktioner med nartstdende parter er sket pd markedsvilkar.
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Noter
Koncern
2023/24 2022/23
23. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 10.050.717 6.506.321
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -13.456.644 0
Indteegter af kapitalinteresser 0 -141.773
Andre finansielle indtegter -14.022.351 -10.350.561
Ovrige finansielle omkostninger 7.387.563 4.494.462
Skat af arets resultat 4.545.025 9.680.373
Ovrige reguleringer -25.773.412 -6.515.816
-31.269.102 3.673.006
24. Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 753.683 -21.637.310
Andring i tilgodehavender 18.722.315 12.851.992
Zndring i leverandergeeld og anden geld -18.255.704 9.092.127
1.220.294 306.809
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Palle Svendsen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af &ndrede regnskabs-
messige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belob. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringer-
ne direkte pa egenkapitalen i en dagsveardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtel-
sens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaeg-
ter og omkostninger.

31

This document has esignatur Agreement-1D: ae7689qrRJU252229751



(2_

Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vere
selvsteendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og ba-
lanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af uden-
landske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen i dagsvaerdireserven i koncernregnskabet. Dette geelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet
ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemverender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den
samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsveerdireserven. Til-
svarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pa l&n og afledte finansielle instrumenter, som er
indgéet til kurssikring af selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes moneteere
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet el-ler pa
tidspunktet for efterfolgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til
transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetare poster dog omregnes til historiske kur-ser for
den ikke-monetare post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méiles efterfolgende til dags-
veerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgér 1 andre tilgodehavender
henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne
for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med @ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er valges klassificeret som sikring af frem
tidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gzld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores beleb, som tidlige-
re er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den frem-
tidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfores belab, som lobende er indregnet i egenkapitalen,
til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke valges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes @ndrin-
ger i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Palle Svendsen Holding ApS samt tilknyttede virksomhe-
der, hvori Palle Svendsen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighe-
derne eller pa anden méde har bestemmende indflydelse.
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Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede
virksomheders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pé det tidspunkt, hvor der opnés kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i koncer-
nens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pé egenkapita-
len som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmassige andel af virksomheder-
nes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmessig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfzellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdis-
poneringen pé den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirksom-
hedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsetningen
males til dagsverdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i for-
bindelse med salget.

Lejeindtaegter vedrerende ejendomme

Lejeindtaegter indeholder indteegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede faellesomkostninger og
indregnes i resultatopgerelsen i den periode, som lejen vedrarer.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.
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Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne
omkostninger, der er afholdt i regnskabséret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og
materielle anlegsaktiver.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver, driftstabs- og konflikt-
erstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nér det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Omkostninger vedrorende ejendomme

Omkostninger vedrerende ejendomme indeholder omkostninger vedrerende drift af ejendomme, reparations-
og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho
vedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle ak-
tiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt
kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
péa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.
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I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmessig andel af intern avance el-
ler tab og fradrag af afskrivning pé goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af kapi-
talinteressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og
fradrag af afskrivning pé goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe- der
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selska-
bet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabs-
skat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med

skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udyviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen som omkostnin-
ger 1 anskaffelsesaret.

Udviklingsomkostninger omfatter bl.a. len og amortisering, som direkte og indirekte refererer til
udviklingsaktiviteterne.
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Klart definerede og identificerbare udviklingsprojekter indregnes som immaterielle anleegsaktiver, forudsat
at den tekniske gennemforlighed, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt marked eller en
udviklingsmulighed kan pavises, og forudsat at det er hensigten at producere, markedsfore eller udnytte
projektet. Det er dog en betingelse, at omkostningerne kan opgeres pélideligt, og at en tilstreekkelig hej grad
af sikkerhed indikerer, at den fremtidige indtjening vil deekke omkostningerne til produktion, salg og
administration. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de realiseres.

Efter ferdiggerelse af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger lineert over den
forventede skonomiske brugstid. Normalt er afskrivningsperioden 10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet. Fortje-
neste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkost-
ninger.

Goodwill

Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som fastlegges pé baggrund af ledelsens erfaring med de
enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineert over afskrivningsperioden, som er mellem 5 og 10
ar. Afskrivningsperioden fastsattes ud fra en forventet tilbagebetalingstid, der er den lengste for
strategiske erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og en forventet langsigtet
indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kost

pris.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi

36

This document has esignatur Agreement-1D: ae7689qrRJU252229751



(2_

Anvendt regnskabspraksis

Bygninger 50 ar 0-20%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ovri-

ge lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labetid. Koncernens samlede forpligtelse ved-
rerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt kapitalinteresser indregnes og
maéles efter den indre vaerdis metode. Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt
kapitalinteresser til den forholdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre veerdi. Denne op-
gores efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort ef-
ter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Ved-
rorer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nar even-
tualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Koncerngoodwill afskrives linezrt over afskrivningspe-
rioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strate-
gisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttede virksomheder og associerede
virksomheder samt kapitalinteresser, men ikke findes i modervirksomheden, er folgende regnskabspraksis
anvendt:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt kapitalinteresser med regn-
skabsmassig negativ indre vaerdi méles til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder ned-
skrives, 1 det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
beleb under hensatte forpligtelser.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt
kapitalinteresser overferes under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis meto-
de i det omfang, den regnskabsmeessige verdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder,
der forventes vedtaget inden godkendelsen af nerverende &rsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven.
Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i tilknyttede virksomheder og associerede
virksomheder samt kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte el
ler afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfert verdi me
toden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sfvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsvardien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpemate-
rialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder in-
direkte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr,
der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Léne-
omkostninger indregnes ikke i kostprisen.
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Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel fer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien
fastsaettes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruf-
fet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pd verdiforringelse pé individuelt
niveau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kredit-
risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nutids-
vaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstil-
lelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef
terfolgende regnskabsér.

Vardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsetningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier og
obligationer, der méles til dagsvaerdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kostpris.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmassige
veerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.
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Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Reserve for valutakursomregning

Reserve for valutakursomregning opstér ved omregning af regnskabsposter i udenlandsk valuta.
Reserven opleses samtidig med, at vaerdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.
Reserven er ikke bunden.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Palle Svendsen Holding ApS heafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Palle Svendsen Holding ApS heafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskat
ter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar 1 acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.
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Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan sva-
rer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som lanets un-
derliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskriv-
ning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende ar.
Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsak-
tivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestreamme er in
deholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsak-
tivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kabte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes un
der “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncernens
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af l&n, afdrag pa rentebarende geld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de verdipapirer med en lgbetid under 3 méneder, og som uden hindring kan omsettes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdieendringer.
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