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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. juli 2021 - 30. juni 2022 for Palle
Svendsen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 30. juni 2022, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrom-

me for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kege, den 20. december 2022

Direktion

Palle Normann Svendsen
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Til kapitalejerne i Palle Svendsen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Palle Svendsen Holding ApS for regnskabséret
1. juli 2021 - 30. juni 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2022, af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. juli 2021 - 30. juni 2022 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 20. december 2022

Christensen Kjerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Torben Laurentz Wiberg
statsautoriseret revisor
mnel 1651
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

Kapitalinteresse

Palle Svendsen Holding ApS
Gammel Hastrupvej 8
4600 Koge

CVR-nr.: 41 6571 46
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni

Palle Normann Svendsen

Christensen Kjerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68

1264 Kebenhavn K

Delfi Holding ApS, Kage

Delfi Technologies A/S, Koge

Store Sevang ApS, Koge

Delfi Technologies AB, Sverige
Delfi Technologies AS, Norge

Delfi Technologies Ltd., Vietnam
Delfi Technologies Inc., USA

Delfi Technologies GmbH, Tyskland
Delfi Technologies SRL, Italien

Valdemarshaab 11, 4600 Kage A/S, Kage
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Hovedtal og negletal for koncernen

Resultatopgerelse:

Bruttofortjeneste
Resultat af primeer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestremme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestromme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nogletal i %:

Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

Beregningen af hoved- og negletal falger Finansforeningens anbefalinger.

Hoved- og negletallene for 2020/21 omfatter kun perioden
08.04.2020 - 30.06.2020

2021/22 2020/21
t.kr. t.kr.

99.926 59.668
39.427 11.352
-17.355 13.950
15.520 19.071

170.073 129.928
5.298 4.015
54.735 42.699

5.842 4.443
-9.435 -16.326
-7.829 -10.375

-11.421 -22.258

130 117
134,4 136,2
13,4 15,6
14,2 38,1
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og Palle Svendsen Holding ApS' hovedaktiviteter er salg og egenudvikling af
fremtidsorienterede it-lesninger til forskellige brancher og formal, herunder import af innovative
hardwarelasninger leveret med software udviklet af virksomheden.

Aktiviteterne foregar gennem danske og udenlandske datterselskaber.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Arsrapporten er ikke pavirket af vasentlige problemer, og der er ingen vasentlig usikkerhed i forbindelse
med beregningen af arsrapporten.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste for modervirksomheden udger -41 t.kr. mod -15 tkr. sidste ar. Det ordinzre resul-

tat efter skat udger 2,5 mio. kr. mod 6,7 mio. kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for
tilfredstillende.

Arets bruttofortjeneste for koncernen udger 99,9 mio. kr. mod 59,7 mio. kr. sidste 4r. Det ordinzre resul-
tat efter skat udger 15,5 mio. kr. mod 19,1 mio. kr. sidste ar. Ledelsen anser &rets resultat for tilfredsstil-
lende. Resultaterne er som forventet pavirket af positive udvikling i driftsresultatet, men negativt pavirket
af afkast pa de finansielle markeder.

Ledelsen forventer fortsat vaekst i aktiviteterne i koncernen, herunder vakst i omsatning og resultat
(EBITDA) for det kommende ar, men kun mindre indtagter fra de finansielle markeder.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet indeberer indtjening, pengestrom og egenkapital, der pavirkes af valutakurser og
renter 1 en reekke valutaer. Det er koncernens politik at lebende overvage og reducere valutarisici, og
valutarisikoen vurderes derfor som meget begranset.

Gruppen indgar ikke valutatransaktioner med hgj risiko.

Renterisici
Koncernens rentebzrende finansiering er begranset, og renterisikoen betragtes derfor som uvasentlig
sammenlignet med koncernens aktivitetsniveau.

Miljeforhold

Gruppens aktiviteter indebaerer ingen direkte miljepavirkninger. Gruppen deltager ogsa i det danske
producentansvarssystem til bortskaffelse af elektronisk udstyr til de solgte produkter.

This document has esignatur Agreement-1D: 29b2ccynTHZ248989449



Gf_

Ledelsesberetning

Videnressourcer

Gruppens medarbejdere er den primare viden om ressourcer i gruppen, og deres engagement er
vaesentligt for virksomhedens veekst. Gruppen bestreber sig lobende pa at skabe den bedste basis for
viden om ressourcer.

Okonomisk foretages kapitalisering af egen udvikling af softwarelesninger til fremtidige salgsaktiviteter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

I dag ser vi nye teknologier, og vores kunder eftersperger en mere integreret oplevelse.

Vi skaber innovative softwarelgsninger, der satter vores kunder i stand til at styrke deres forretning med
konkurrencefordele. Vi sigter efter at veere de bedste inden for vores felt baseret pa en dben dialog, hgj
ekspertise, brug af den nyeste teknologi og fremragende service. Derfor arbejder vi hele tiden pa at
forbedre vores kunders processer, sa de kan blive endnu mere konkurrencedygtige pa deres marked.

Der  foretages  regnskabsmaessig  aktivering og  amortisering/afskrivning  af  faktiske
produktudviklingsomkostninger.

Den forventede udvikling

Verden @ndrer sig konstant pd vores marked, og vi ser lebende udvikling indenfor iser digitale
lgsninger. Vi oplever iser en eget interesse for Android-baserede lgsninger, og vi forventer kun, at
efterspergslen efter denne form for lesninger vil stige yderligere. For at kunne tilbyde vores kunder de
lgsninger, de leder efter, vil vi derfor udarbejde vores klassiske softwarelesninger til at imedekomme
dette behov.

Ledelsen forventer gget aktivitet og forbedret indtjening (EBITDA) for 2022/2023, men kun mindre
indtegter fra de finansielle markeder.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Ingen begivenheder har fundet sted efter balancedagen, hvilket vil have vasentlig indflydelse pa
selskabets og koncernens gkonomiske stilling.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Note

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlegsaktiver

Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Indtaegt af kapitalinteresse

Andre finansielle indtegter
fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtegter
Ovrige finansielle
omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat
fordeler sig saledes:

Anpartshavere i Palle
Svendsen Holding ApS

Minoritetsinteresser

Koncern Modervirksomhed

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21

99.925.794 59.668 -41.054 -15

-55.855.276 -43.731 0 0

-4.643.337 -4.585 0 0

39.427.181 11.352 -41.054 -15

0 0 4.225.874 6.259

79.020 0 0 0

0 0 0 10

2.773.674 17.915 309.687 646

-20.207.322 -3.965 -2.488.223 -19

22.072.553 25.302 2.006.284 6.881

-6.552.738 -6.231 491.924 -137

15.519.815 19.071 2.498.208 6.744
3.048.621 6.785
12.471.194 12.286
15.519.815 19.071
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Balance 30. juni

Note

10

11
12

Aktiver

Anlzgsaktiver

Ferdiggjorte udviklings-
projekter, herunder patenter
og lignende rettigheder, der
stammer fra udviklingspro-
jekter

Goodwill

Udviklingsprojekter under
udferelse og forudbetalin-
ger for immaterielle an-
leegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
ialt

Grunde og bygninger

Andre anleg, driftsmateriel
og inventar

Materielle anlaegsaktiver i
alt

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kapitalinteresse

Andre tilgodehavender
Finansielle anlagsaktiver i
alt

Anlzgsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Fremstillede varer og
handelsvarer

Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger i alt

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
1.850.778 1.382 0 0
1.898.360 2.589 0 0
0 288 0 0
3.749.138 4259 0 0
10.349.628 10.626 0 0
11.044.836 7.658 0 0
21.394.464 18.284 0 0
0 0 19.019.799 16.734
1.955.459 0 0 0
498.605 244 0 0
2.454.064 244 19.019.799 16.734
27.597.666 22.787 19.019.799 16.734
30.313.414 23.435 0 0
157.108 0 0 0
30.470.522 23.435 0

10
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Balance 30. juni

Note

13

14

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos
kapitalinteresser

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende
selskabsskat

Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Andre verdipapirer og
kapitalandele
Verdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
63.573.931 28.200 0 0
0 0 2.339.348 0
2.100.000 0 0 0
4.230.114 587 324.973 0
0 1.622 0 1.622
0 0 166.951 2
2.312.185 201 2.100.000 0
824.393 577 0 0
73.040.623 31.187 4.931.272 1.624
34.841.229 50.298 4.754.338 6.740
34.841.229 50.298 4.754.338 6.740
4.123.326 2.221 311 142
142.475.700 107.141 9.685.921 8.506
170.073.366 129.928 28.705.720 25.240

11
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Balance 30. juni

Note

15

16

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre verdis metode

Reserve for
valutakursomregning

Reserve for
sikringstransaktioner

Overfort resultat
Egenkapital for
minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt
skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Geeld til pengeinstitutter
Langfristede
geeldsforpligtelser i alt

Koncern Modervirksomhed

2022 2021 2022 2021

97.000 97 97.000 97

0 0 4.376.110 2.158

246.878 13 72.819 5

322.136 133 0 0

22.093.795 20.015 18.213.764 18.001

22.759.809 20.258 22.759.693 20.261

31.974.767 22.441 0 0

54.734.576 42.699 22.759.693 20.261
2.435.803 1.060
2.435.803 1.060

6.615.548 7.066 0 0

243.328 434 0 0

6.858.876 7.500 0 0

12
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Balance 30. juni

Note

17

19
18
20
21

Passiver

Kortfristet del af langfristet
geeld

Geeld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger
fra kunder

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Geld til kapitalinteresser

Geeld til selskabsdeltagere
og ledelse

Selskabsskat

Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder

Anden geld
Periodeafgransningsposter

Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Oplysninger om dagsveerdi

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
451.552 449 0 0
46.560.600 33.288 0 0
103.383 58 0 0
28.022.419 19.941 16.500 10
0 0 3.926.593 3.504
6.758.836 3.879 0 0
536.047 0 0 0
10.091.324 6.667 675.775 137
0 2 0 0
13.288.370 13.826 1.327.159 1.328
231.580 559 0 0
106.044.111 78.669 5.946.027 4.979
112.902.987 86.169 5.946.027 4,979
170.073.366 129.928 28.705.720 25.240

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualposter

Nertstiende parter

13
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for Reserve for

Foresliet ud-

Virksomheds- valutakurs- sikringstrans-  Overfort re- bytte for Minoritetsin-
kapital omregning aktioner sultat regnskabsaret teresser
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
Egenkapital 1. juli 2021 97 13 133 20.015 0 22.441
Resultatandel 0 0 0 2.079 0 12.471
Arets regulering af
sikringsinstrumenter til dagsverdi 0 0 189 0 0 0
Valutakursreguleringer 0 234 0 0 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 -3.160
Qvrige kapitalreguleringer 0 0 0 0 0 223
97 247 322 22.094 0 31.975
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Reserve for
Virksomheds-  indre veerdis valutakurs-  Overfort re-
kapital metode omregning sultat I alt
tkr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. juli 2021 97 2.158 5 18.001 20.261
Resultatandel 0 2218 0 212 2.430
Valutakursreguleringer 0 0 68 0 68
97 4.376 73 18.213 22.759
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Pengestromsopgorelse 1. juli - 30. juni

Note

22
23

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrom fra ordineer drift
Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kb af immaterielle anleegsaktiver
Salg af immaterielle anleegsaktiver
Kb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Keb af finansielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle instrumenter

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Optagelse af langfristet geeld

Afdrag pa langfristet geeld

Afregning af minoritetsposter

Betalt udbytte

Andre pengestramme vedrerende finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider primo
Valutakursreguleringer (likvider)

Likvider ultimo

Likvider

Likvide beholdninger
Kortfristet geeld til pengeinstitutter

Likvider ultimo

Koncern
2021/22 2020/21
15.519.815 19.071
28.162.241 -3.134
-34.088.910 -7.289
9.593.146 8.648
2.765.701 3.618
-2.153.310 -3.963
10.205.537 8.303
-4.363.414 -3.860
5.842.123 4.443
-2.009.304 -1.822
288.215 0
-5.297.716 -4.015
21.730 123
-306.167 -137
-2.131.429 -10.475
-9.434.671 -16.326
0 434
-638.801 -786
-2.639.830 0
-5.098.980 -9.488
548.850 -535
-7.828.761 -10.375
-11.421.309 -22.258
-31.066.727 -8.521
50.762 -288
-42.437.274 -31.067
4.123.326 2.221
-46.560.600 -33.288
-42.437.274 -31.067
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Noter

Personaleomkostninger

Lonninger og gager
Pensioner

Andre omkostninger til
social sikring

Personaleomkostninger i
ovrigt

Gennemsnitligt antal
beskeftigede medarbejdere

Koncern Modervirksomhed
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
52.107.724 40.860 0 0
2.167.741 1.859 0 0
1.352.319 883 0 0
227.492 129 0 0
55.855.276 43.731 0 0
130 117 1 1

Vederlag til ledelsen er ikke specificeret med henvisning til Arsregnskabsloven § 98b, stk (1) 3, nr.

2.

Ovrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle
omkostninger

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt
skat

Regulering af tidligere ars
skat

Andre skatter
Beregnet tilleeg

Koncern Modervirksomhed
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
44.960 0 44.960 0
20.162.362 3.965 2.443.263 19
20.207.322 3.965 2.488.223 19
9.447.170 5.638 -166.951 137
-2.903.238 627 -324.973 0
2.200 -38 0 0
0 4 0 0
6.606 0 0 0
6.552.738 6.231 -491.924 137
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4.  Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Udbytte for regnskabséret

Overfores til overfort resultat

Overfores til gvrige lovpligtige reserver

Overfores til gvrige reserver

Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

Modervirksomhed
2021/22 2020/21
0 0
2.218.199 2.158
0 0
212.335 4.586
0 0
67.674 0
0 0
2.498.208 6.744
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/6 2022 30/6 2021 30/6 2022 30/6 2021

5.  Ferdiggjorte udviklings-

projekter, herunder pa-

tenter og lignende rettig-

heder, der stammer fra

udviklingsprojekter

Kostpris primo 9.406.924 7.873 0 0

Tilgang i rets lab 2.009.304 1.534 0 0

Kostpris ultimo 11.416.228 9.407 0 0

Af- og nedskrivninger

primo -8.025.157 -6.655 0 0

Arets afskrivninger -1.540.293 -1.370 0 0

Af- og nedskrivninger

ultimo -9.565.450 -8.025 0 0

Regnskabsmeaessig verdi

ultimo 1.850.778 1.382 0 0

Udviklingsprojekter ~ vedrerer  videreudvikling af  virksomhedens  softwareprodukter.
Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemforlighed,
tilstreekkelige ressourcer og en potentiel fremtidig markeds- eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor hensigten er at fremstille, markedsfore eller anvende projektet,
indregnes som immaterielle anleegsaktiver. forudsat at kostprisen kan opgeres palideligt, og der er
tilstrekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan dakke produktions-, salgs- og
administrationsomkostninger. Andre udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at omkostningerne afholdes.
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Goodwill
Kostpris primo
Afgang i rets lab

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger
primo

Arets afskrivninger
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pé
athaendede aktiver

Af- og nedskrivninger

ultimo

Regnskabsmaessig verdi

ultimo

Udviklingsprojekter un-
der udferelse og forudbe-
talinger for immaterielle
anlaegsaktiver

Kostpris primo

Tilgang i érets lab

Afgang i arets lob

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig verdi

ultimo

Koncern Modervirksomhed
30/6 2022 30/6 2021 30/6 2022 30/6 2021
3.451.564 5.550 0 0
0 -2.098 0 0
3.451.564 3.452 0 0
-862.891 -2.271 0 0
-690.313 -690 0 0
0 2.098 0 0
-1.553.204 -863 0 0
1.898.360 2.589 0 0
Koncern Modervirksomhed
30/6 2022 30/6 2021 30/6 2022 30/6 2021
288.215 0 0 0
0 288 0 0
-288.215 0 0 0
0 288 0 0
0 288 0 0
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Grunde og bygninger
Kostpris primo

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger
primo

Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger

ultimo

Regnskabsmaessig verdi

ultimo

Andre anlzg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Tilgang i érets lab

Afgang i arets lob

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger
primo
Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger
pa athandede og
udrangerede aktiver

Af- og nedskrivninger

ultimo

Regnskabsmaessig verdi

ultimo

Koncern Modervirksomhed
30/6 2022 30/6 2021 30/6 2022 30/6 2021
14.309.018 14.309 0 0
14.309.018 14.309 0 0
-3.682.969 -3.407 0 0
-276.421 -276 0 0
-3.959.390 -3.683 0 0
10.349.628 10.626 0 0

Koncern Modervirksomhed
30/6 2022 30/6 2021 30/6 2022 30/6 2021
17.887.472 14.381 0 0
5.297.716 4.015 0 0
0 -219 0 0
23.185.188 18.177 0 0
-9.702.191 -8.700 0 0
-2.438.161 -1.939 0 0
0 120 0 0
-12.140.352 -10.519 0 0
11.044.836 7.658 0 0
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Modervirksomhed
30/6 2022 30/6 2021
10. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 14.748.593 14.749
Kostpris ultimo 14.748.593 14.749
Opskrivninger primo 2.848.223 744
Omregning til valutakurs 67.674 5
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 4.775.217 6.949
Udbytte -1.940.000 -4.850
Andre kapitalbevagelser 1 73.296 0
Opskrivninger ultimo 5.824.410 2.848
Afskrivninger pa goodwill primo -862.891 -173
Arets afskrivninger p& goodwill -690.313 -690
Afskrivninger pa goodwill ultimo -1.553.204 -863
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 19.019.799 16.734
I regnskabsposten indgar goodwill med 1.898.360 2.589

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
meessig veerdi
hos Palle
Svendsen
Ejerandel Egenkapital Arets resultat Holding ApS
Delfi Holding ApS, Kage 38,8 % 44.127.419 11.862.470 19.019.799
44.127.419 11.862.470 19.019.799
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Koncern Modervirksomhed
30/6 2022 30/6 2021 30/6 2022 30/6 2021
11. Kapitalinteresse
Tilgang i arets lob 1.876.439 0 0 0
Kostpris ultimo 1.876.439 0 0 0
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill 79.020 0 0 0
Opskrivninger ultimo 79.020 0 0 0
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 1.955.459 0 0 0
Kapitalinteresse:
Hjemsted Ejerandel
Valdemarshaab 11, 4600 Kage A/S Koge 20 %
Koncern Modervirksomhed
30/6 2022 30/6 2021 30/6 2022 30/6 2021
12. Andre tilgodehavender
Kostpris primo 243.615 107 0 0
Tilgang i érets lab 306.167 137 0 0
Afgang i arets lob -51.177 0 0 0
Kostpris ultimo 498.605 244 0 0
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 498.605 244 0 0
Der specificeres séledes:
Andre tilgodehavender 138.896 190 0 0
Deposita 359.709 54 0 0
498.605 244 0 0
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Koncern Modervirksomhed
30/6 2022 30/6 2021 30/6 2022 30/6 2021
13. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver
primo 586.938 1.118 0 0
Udskudt skat af arets
resultat 3.643.176 -531 324.973 0
4.230.114 587 324.973 0
14. Periodeafgraensningsposte
r
Forudbetalt omkostninger 824.393 577 0 0
824.393 577 0 0
15. Henszettelser til udskudt
skat
Hensattelser til udskudt
skat primo 1.060.490 964 0 0
Udskudt skat af arets
resultat 1.375.313 96 0 0
2.435.803 1.060 0 0
16. Geeld til
realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter
ialt 7.067.100 7.515 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -451.552 -449 0 0
6.615.548 7.066 0 0
Andel af gaeld, der forfalder
efter 5 ar 4.808.547 4.809 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/6 2022 30/6 2021 30/6 2022 30/6 2021
17. Periodeafgraensningsposte
r
Periodeafgransningsposter 231.580 559 0 0
231.580 559 0 0

18.

19.

20.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

For koncernens samlede geeld, TDKK 46.561 , er der stillet garanti.
Som sikkerhed for Store Sevang ApS' realkreditgeld, TDKK 7.067, er der ydet pant i jord og
bygninger svarende til en bogfert veerdi pA TDKK 10.350 pr. 30. juni 2022.

Som sikkerhed for bankgeeld har Store Sevang ApS stillet sikkerhed i virksomhedens aktiver
svarende til en nominel vaerdi pA TDKK 4.000. Denne sikkerhed omfatter ovenstaende jord og
bygninger. Desuden har selskabet udstedt ejerpantebreve som sikkerhed for bankgaeld vedrerende
selskabet og koncernens selskaber. Kontante midler, TDKK 523, er stillet som sikkerhed for det
konsoliderede selskab.

Oplysninger om dagsveerdi

Koncern

Afledte
Bersnoterede finansielle
aktier instrumenter
Dagsverdi ultimo 34.841.229 150.812
Arets @ndringer af dagsveardi indregnet i resultatopgerelsen -15.456.977 0
Arets @ndringer af dagsvardi indregnet pa egenkapitalen 0 188.904

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Store Sevang ApS har indgéet renteswap til afdekning af renterisiko pa geelden, TDKK 393, 20
ars labetid, betaler en fast rente pa 4,19% og modtager EUROR 6 mio. i variabel rente.

Operationel leasing

Koncernen har indgaet 9 operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig
leasingbetaling pd TDKK 590. Leasingkontrakterne har 7-48 maneders lobetid, og den samlede
udestéende leasingbetaling er TDKK 1.359.
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Noter

20.

21.

Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i1 den nationale sambeskatning og hefter ubegraenset og solida-
risk med de avrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Nertstidende parter

Bestemmende indflydelse

Palle Svendsen Hovedaktionaer

Nikolaj Svendsen Holding ApS Kapitalejer i
koncernen

Karina Storgard Holding ApS Kapitalejer i
koncernen

Annika Storgaard Holding ApS Kapitalejer i
koncernen

Transaktioner

Alle transaktioner med naertstdende parter er sket pa markedsvilkar.
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Koncern
2021/22 2020721
22. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 4.254.875 4.585
Indtegt af kapitalinteresse -79.020 0
Andre finansielle indtaegter -2.773.674 -17.915
Ovrige finansielle omkostninger 20.207.322 3.965
Skat af arets resultat 6.552.738 6.231
28.162.241 -3.134
23. Andring i driftskapital
ZAndring i varebeholdninger -7.035.725 -7.126
Andring i tilgodehavender -37.732.001 -10.516
ZAndring i leverandergeld og anden geeld 10.678.816 10.353
-34.088.910 -7.289
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Palle Svendsen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes veardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vere
selvsteendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for méaneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven. Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved om-
regning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsvaerdireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumen-
ter, som er indgaet til kurssikring af selvstendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egen-
kapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller
pa tidspunktet for efterfolgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til
transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetare poster dog omregnes til historiske kurser for
den ikke-monetere post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geld.

Andringer 1 dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gorelsen sammen med &ndringer i dagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i1 dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er velges klassificeret som sikring af
fremtidige pengestromme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gzld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belob, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger, overfores belgb, som lgbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgarelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke veelges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes a&n-
dringer i dagsverdi lebende i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Palle Svendsen Holding ApS samt tilknyttede virksom-
heder, hvori Palle Svendsen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden méde har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenleaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i kon-
cernens resultat og egenkapital, men pracsenteres separat.

Kb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmeessig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af
de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen péa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, endring i lagre af ferdigvarer, andre driftsindteegter samt
eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Forsknings- og udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte eller
indirekte kan henfores til koncernens forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Forskningsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i det ér, de atholdes. Udviklingsprojekter, der er
klart defineret og identificerbare, hvor den tekniske gennemferlighed, tilstreekkelige ressourcer og et po-
tentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten
at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver, sdfremt der eksi-
sterer en sammenhang mellem de afholdte omkostninger og en fremtidig indtjening. Manglende myndig-
hedsgodkendelse, kundegodkendelser og andre usikkerhedsfaktorer vil ofte betyde, at kravene for indreg-
ning som et aktiv ikke er opfyldt, og at udviklingsomkostningerne derfor udgiftsferes, nér de afholdes.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

I bdde koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmassige andel af
kapitalinteressens resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab
og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.
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Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen som omkost-
ninger i anskaffelseséret.

Udviklingsomkostninger omfatter bl.a. lgn, len og amortisering, som direkte og indirekte refererer til
udviklingsaktiviteterne.

Klart definerede og identificerbare udviklingsprojekter indregnes som immaterielle anlegsaktiver,
forudsat at den tekniske gennemforlighed, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt marked eller en
udviklingsmulighed kan pavises, og forudsat at det er hensigten at producere, markedsfere eller udnytte
projektet. Det er dog en betingelse, at omkostningerne kan opgeres palideligt, og at en tilstreekkelig hoj
grad af sikkerhed indikerer, at den fremtidige indtjening vil deekke omkostningerne til produktion, salg
og administration. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de
realiseres.

Efter ferdiggerelse af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger lineert over den
forventede ekonomiske brugstid. Normalt er afskrivningsperioden 10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser males som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige verdi pé salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen som henholdsvis andre driftsindtagter eller andre
driftsomkostninger.
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Goodwill

Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaring med
de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineert over afskrivningsperioden, som er mellem 5
og 10 ar. Afskrivningsperioden fastsattes ud fra en forventet tilbagebetalingstid, der er den leengste for
strategiske erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og en forventet langsigtet
indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmaessige, uathaengige vurderinger af dagsvardien.
Nettoopskrivninger ved dagsvardiregulering indregnes direkte p& egenkapitalen efter fradrag af udskudt
skat og bindes pa en serlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsverdireguleringer ind-
regnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleg af opskrivninger til dagsverdi og med fradrag af eventuel
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, opharer af-
skrivningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskriv-
ninger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

Ovrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:
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Brugstid Restveerdi
Bygninger 30 &r 20 %
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Alle ogvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse vurderes arligt for indikationer pé vaerdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder/kapitalinteresse

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder, som i balancen presenteres som
kapitalinteresser indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre vaerdis metode anvendes som

en konsolideringsmetode.
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I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder til den for-
holdsmassige andel af virksomhedens regnskabsmessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den ne-
gative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualfor-
pligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ in-
dre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang
tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hen-
satte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfores un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmaessige veardi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af n@rvarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfort verdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af malte gennemsnitspriser. Séfremt
nettorealisationsvardien er lavere end kostprisen, sker nedskrivning til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning p& maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes 1 produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.
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Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at veare ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsa&tningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsvardi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i1 forhold til kostpris.
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Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmassige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Reserve for valutakursomregning

Reserve for valutakursomregning opstér ved omregning af regnskabsposter i udenlandsk valuta.
Reserven opleses samtidig med, at verdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.
Reserven er ikke bunden.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner opstar ved dagsvardiregulering af sikringsinstrumenter.
Reserven opleses samtidig med, at veerdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.
Reserven er ikke bunden.

Selskabsskat og udskudt skat

Palle Svendsen Holding ApS heafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskat
ter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.
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Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sadledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som la-
nets underliggende kontantverdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Modtagne betalinger vedrerende indtegter i de folgende &r indregnes under forudbetalte omkostninger og
udskudt indkomst.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestramme fordelt pé drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestreamsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestremme er
indeholdt i pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestreomme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling 1 forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebeaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omseettes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for verdiendringer.
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