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Den Plessenske Selsg Fond

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.23 - 30.09.24 for Den Plessenske
Selsg Fond.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 30.09.24 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret

01.10.23 - 30.09.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Skibby, den 28. februar 2025

Bestyrelsen
Iben Beekkelund Jagd Kenneth Jensen Phillip von Malsen-Plessen
Formand
Merete Rubow Mortensen Alexa Luisa Beate Henrik Mortensen
Amadea von Malsen-
Plessen

Elisabeth Theodora Astrid
Ahlefeldt-Laurvig
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Den Plessenske Selsg Fond

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Den Plessenske Selsg Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Plessenske Selsg Fond for regnskabséaret 01.10.23 -
30.09.24, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder oplysning om anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 30.09.24 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.10.23 - 30.09.24 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.
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Den Plessenske Selsg Fond

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortsaette driften.
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Den Plessenske Selsg Fond

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 28. februar 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Mette Elmann Johansen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne45910
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Den Plessenske Selsg Fond

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Herregardsmuseet Selsg Slot er et kulturhistorisk museum, hvis hovedformaél er at give
adgang til den autentiske hovedbygning, der stdr som beboet frem til 1829. Med
udgangspunkt i bygningen, som har tilhert familien von Plessen siden 1721 og fremstar i
barok og empire, formidles herregardshistorie med fokus pa stilhistorie, livet pa en herregard
og herregarden i verden.

Da hovedbygningen hverken har indlagt vand, el eller varme, drives museet som saesondbent
museum med abning tirsdag — sendag kl. 11.00 — 16.00 fra 5. maj til slut oktober og en
weekend i december.

Huset leegger desuden lokaler til koncerter arrangeret af Selsg Musikforening. Endelig kan
grupper bestille omvisninger bade i og uden for den almindelige dbningstid. Det er desuden
muligt for f.eks. filmhold at leje lokaler til optagelser i et omfang, der ikke pavirker geester og
abningstider. Aktiviteten i denne seeson har dog veeret begreenset, men vil sgges @get
fremover, ligesom der er fokus pa at tiltreekke flere gruppebesag.

Museet har ud over museumsdriften et begreenset cafésalg i forbindelse med billetsalget i
portbygningen (is, kaffe, kager, most, @l og vin). Desuden salges i billetsalget postkort,
bgger, logo-varer samt diverse varer, som er relateret til stedets profil, herregarden og den
omgivende natur. Varebuddet i bade butik og café er blevet tilpasset, s& udbud og
efterspoergsel i hgjere grad balancerer.

Museets publikumsfaciliteter bestdr af billetsalg i portbygningen, hvortil herer et lille
caféareal. P4 gardspladsen findes picnic- og caféborde og parasoller. Der er toiletfaciliteter i
portbygningen og et handicaptoilet i neerheden af pladsen foran slottet. I portbygningen
findes udover billetsalg og café et steorre kekken, der er godkendt til madfremstilling og
servering.

I forbindelse med den tidligere billetsalgsbygning er ogsa et terrasseomrade med
picnicborde, som er offentligt tilgeengeligt bade i og udenfor museets abningstid.
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Den Plessenske Selsg Fond

Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.10.23 - 30.09.24 udviser et resultat pa DKK 169.416 mod DKK
74.279 for tiden 01.10.22 - 30.09.23. Balancen viser en egenkapital pa DKK 1.327.685.

Seeson 2023-2024, som blev indledt med efterdrsferieaktiviteter, var pa alle mader farvet af
det store restaureringsprojekt af slottes 60 vinduer, hvoraf en stor det ikke var blevet
vedligeholdt synderligt siden de i 1700-tallet blev lavet. Det var tiltreengt og havde i mange ar
veeret gverst pa Fondes gnskeliste. Med genergse bevillinger fra bl.a. A.P. Mgller Fonden og
Louis Hansen Fonden var det muligt at gennemfegre arbejdet i 2024 inden for et samlet
projektbudget pa godt 5,1 mio. Inden da var radgivende arkitekter, Leif Hansen Arkitekter
blevet valgt og opgaven havde veeret i udbud, hvor det blev Malerfirmaet Sv. Fischer,
Hvidtfeldt & Hansen A/S der fik opgaven. For en mindre, iseer frivilligdrevet organisation,
preeger projekter af denne storrelse alle aktiviteter, og det har veeret meget bekreeftende at
opleve, ved saesonens afslutning, at ikke blot er arbejdet blevet udfert med meget hgj kvalitet
og inden for budget, s& har organisationen ogsa faet store indsigt i og viden om restaurering,
bygningskulturarv og handvserk, og pa trods af stilladser og bygningsarbejder, s& har
besggstallet fadet endnu et ngk opad. Arbejdets endelige afslutning, regnskab og
afrapporteringen finder sted i seeson 2024-2025.

Sidelgbende med vinduesprojektet lykkedes det i efterdret 2023 at opna stette fra Nykredits
Fonden til at fa& udskiftet den interimistiske afspaerring rundt om gardspladsens
middelalderbrend med et specialdesignet smedejernsraskveerk. Brenden er et fredet
fortidsminde, og der skulle derfor gives tilladelse fra Slots- og Kulturstyrelsen til arbejdet,
hvilket blevet givet sammen med yderligere gkonomiske stotte. Ogsa her var Leif Hansen
radgivende arkitekter og arbejdet blev afsluttet i sensommeren 2024.

Bevillingen fra Nykredits Fonden omfattede ogsé en geoteknisk undersegelse af broen over
voldgraven. Broen er fra begyndelsen af 1700-tallet og har nogle sterre seetningsskader pa
grund af seetning af de kampesten, som den hviler pa. Da Nationalpark Skjoldungernes Land
i efterdret 2023 gennemferte temning og oprensning af voldgraven blev skaderne seerligt
synlige, og Fonden besluttede at sege midler til at gennemfere en undersagelse, der kunne
klarleegge broens stand. I sommeren gennemfegrtes en mindre forundersegelse, mens den
starre undersggelse gennemfores i efterdret 2024. Nationalpark Skjoldungernes Land stotter
ogsa den geotekniske undersagelse.

De mange restaurerings- og vedligeholdelsesprojekter afholdt ikke Fonden fra at sld derene
op og byde gasster indenfor til arrangementer og aktiviteter. Sdledes indledtes ssesonen med
en velbesggt Lysfest, ligesom Selsg Slots Venneforening igen afholdt et stort sommermarked
i juni. Mange af de arrangementer, som er blevet introduceret de seneste ar forseettes med
tilpasning af indhold og med mange besggende. Det drejer sig bl.a. om Herregardenes Dag
og Historisk Kagedage. Sommeren igennem er der ogsad omvisninger, bade for voksne og for
familier, ligesom private grupper hele aret har mulighed for at bestille omvisninger og
fremvisning af slottet. En del af disse aktiviteter blev stgtte af Frederikssund Kommunes
Kulturpulje, som pa den méade er med til bade at sikre nye tilbud, men ogsa at velkendte
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Den Plessenske Selsg Fond

Ledelsesberetning

arrangementer far mere og bedre indhold.

Ogsa pulien Samlingskraft, der drives af By og Land Danmark, stottede Selsg Slot. Puljen
understgtter arrangementer med fokus pa feellesskaber og bygningskultur. Der blev derfor
midt i maj budt ind til en temadag om bygningskultur, hvor arkitekter og hdndveerkere viste
frem og fortalte, og der var fagligt opleeg om betydningen af at restaurere i stedet i stedet for
at smide ud og bygge nyt. Det trak mange besggende til, og generelt oplevede vi, at arets
fokus i formidlingen om bygningskultur trak nye malgrupper til museet. I fordret stod vi,
sammen med arkitekter og hdndvaerkere ogsd for en temadag for godt 200 elever pa UNORD
i Hillered, med fokus pa fredede bygninger og handveerk. Ogsa indenfor blev skabt en ny
udstilling om den kulturarv, som vi magder i vores bygninger.

Endelig fik musikarrangementer pa slottet en ekstra dimission, da det var muligt, med stgtte
fra Spar Nord Fonden, at gennemfere en musikfestival for bern i samarbejde med
Frederikssund Musikskole. Det gik fint i trdd med Selsg Musikforenings mange klassiske
koncerter, der igen i denne saeson trak fulde huse, og endda matte arrangere dobbelt
operagalla.

Som sidste seeson var sommeren preeget af regn og lave temperaturer, mens sensommeren
var lun og ter. Denne erfaring beted ogsa at drets abningstider var tilrettelagt lidt anderledes.
Mens der saesonen igennem var lukket bdde mandag og tirsdag, tidligere kun mandagen,
men med fa besggende tirsdag, sd blev saesonen forleenget frem til efterarsferien, sa de lune
dage kunne udnyttes fuldt.

Samlet endte saesonens beswogstal pa 8.196, heraf 840 begrn. Der har veeret 23 offentlige
omvisninger og 31 private omvisninger.

Ved saesonens afslutning meddelte Nationalparken, at de pga. varslede finanslovsbesparelser
ville treekke de medarbejderressourcer, svarende til 0,4 arsveerk, som har veeret vitalt i Selso
Slots udvikling de seneste &ar, ligesom fonden mé& formode, at det porttilskud, som
Nationalparken gennem en arreekke ogsa har ydet mod bl.a. at f& adgang til faciliteter, ogsa
er ophert. Det bliver derfor med en ny organisering at Fonden traeder ind i en ny seeson.

Fondens uddelingspolitik

Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. &rsregnskabslovens § 77b

Ifelge vedtegterne har fonden et almennyttigt og velgerende formal. Fondens formal er

folgende:

— at eje ejendommen matr.nr. 1 ae Selsg Hovedgard, Selsg og at vedligeholde og
restaurere denne,

— at viderefgre det af stifterne etablerede herregardsmuseum pd Selsg til gleede for
almenheden og under skyldig hensyntagen til anleeggets enestdende autenticitet,
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Den Plessenske Selsg Fond

Ledelsesberetning

— at viderefore de aktiviteter, som stifterne foranstaltede i deres virke 1973-1995,

— at formidle kendskabet til Selsgs bygningskulturelle og kulturhistoriske veerdier som et
kulturtiloud i Frederikssund Kommune ved i videst muligt omfang at holde
ejendommen aben for almenheden og

— at samarbejde med kommunen om sadanne kulturelle aktiviteter, som kommunen
lovligt selv ville kunne udfere — i den udstreekning, som bestyrelse og kommune finder
det i overensstemmelse med en hensyntagen til anleeggets enestdende autenticitet og
fondens gkonomi.

For at opfylde formalet har fonden haft slottet dbent for almenheden og afholdt diverse
kulturarrangementer. Billetindteegterne der opnas herved, kan ikke deekke de omkostninger
fonden har til at holde slottet dbent og til fondens personale. Uden fondens eksterne drifts-
og fondstilskud ville dette ikke veere muligt.

Da fondens midler alene anvendes internt er der ikke udarbejdet en legatarfortegnelse.

Redegorelse for god fondsledelse

Bestyrelsen har forholdt sig til Anbefalingerne for god Fondsledelse. Redegerelsen for god
fondsledelse fremgéar nedenfor.

Anbefaling 1.1

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens forhold.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.1.1

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteegten.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.1.2

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formal og behov pé kort og lang sigt.
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Den Plessenske Selsg Fond

Ledelsesberetning

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.2.1

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudseet-
ninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvist og samlet.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.2.2

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore seerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafheengige over-
ordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bar sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem forman-
den, nastformanden, den egvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.3.1

Det anbefales, at bestyrelsen lebende og mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pa-
hviler bestyrelsen.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.3.2

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedteegten godken-
der en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvealgelse og indstilling af kandi-
dater til bestyrelsen.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.3.3

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i rela-
tion til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Denne anbefaling folges.
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Den Plessenske Selsg Fond

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.3.4

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds even-
tuelle hjemmeside, redegeres for ssammensastningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-
hed, samt at der gives en raekke specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer.

Denne anbefaling felges. Der henvises til afsnit om Bestyrelsens sammensastning.

Anbefaling 2.3.5

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke sam-
tidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.4.1

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafheengige, jf. anbefalin-
gernes definition af uathsengighed.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.5.1

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.5.2

Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastseettes en aldersgreense, som of-
fentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Denne anbefaling folges.

Fondens bestyrelse har fastsat en aldersgreense for medlemmer af bestyrelsen pa 70 ar.

Anbefaling 2.6.1

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet
dreftes i bestyrelsen.

Denne anbefaling folges.

BEIERHOLM
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Den Plessenske Selsg Fond

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.6.2

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-
strators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 3.1.1

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag, even-
tuelt kombineret med en bonus, der ikke bar vaere afheengig af regnskabsmeessige resultater.
Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 3.1.2

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere begr der op-
lyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder
eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters vederlag som ansat-
te.

Denne anbefaling felges. Der henvises til note for personaleomkostninger.

Bestyrelsens sammensatning

I overensstemmelse med anbefalingerne for god fondsledelse (anbefaling 2.3.4) oplyses fol-
gende om bestyrelsens medlemmer:

Bestyrelsen bestar af 7 medlemmer.

Iben Baekkelund Jagd

Alder og ken: 51 ar, kvinde

Stilling: Adm.leder, Frederikssund kommune

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 15.12.2021. Den nuverende valgperiode udlgber 22.02.2026.
Seerlige kompetencer:

@vrige ledelseshverv:

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Ja

Anses bestyrelsesmedlemmet for uafhengigt: Ja

Kenneth Jensen
Alder og ken: mand

BEIERHOLM
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Den Plessenske Selsg Fond

Ledelsesberetning

Stilling:

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 15.12.2017. Den nuvaerende valgperiode udlgber 31.12.2025.
Seerlige kompetencer:

@vrige ledelseshverv:

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Jaj

Anses bestyrelsesmedlemmet for uaftheengigt: Ja

Phillip von Malsen-Plessen

Alder og ken: mand

Stilling:

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 17.01.2023. Den nuverende valgperiode udlgber 17.01.2025.
Seerlige kompetencer:

@vrige ledelseshverv:

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Ja

Anses bestyrelsesmedlemmet for uafhengigt: Ja

Merete Rubow Mortensen

Alder og ken: 72 ar, kvinde

Stilling:

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 01.09.2020. Den nuvaerende valgperiode udlgber 22.02.2026.
Seerlige kompetencer:

@vrige ledelseshverv:

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uaftheengigt: Ja

Alexa Luisa Beate Amadea von Malsen-Plessen

Alder og ken: b1 ar kvinde

Stilling:

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 15.12.2021. Den nuverende valgperiode udlgber 22.02.2026.
Seerlige kompetencer:

@vrige ledelseshverv:

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uafhengigt: Ja

Henrik Mortensen

Alder og ken: 74 &r mand

Stilling:

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 15.12.2021. Den nuvaerende valgperiode udlgber 22.02.2026.
Seerlige kompetencer:

@vrige ledelseshverv:

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uaftheengigt: Ja
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VI SKABER BALANCE 15



Den Plessenske Selsg Fond

Ledelsesberetning

Elisabeth Theodora Astrid Ahlefeldt-Laurvig

Alder og ken: 62 ar, kvinde

Stilling:

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 02.09.2024. Den nuvarende valgperiode udlgber 02.09.2026.
Seerlige kompetencer:

@vrige ledelseshverv:

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uaftheengigt: Jaj

Bestyrelsesmedlemmer udpeges ud fra, at der skal veere en passende sammensatning af per-
sonlige og erhvervskompetencer i forhold til den samlede bestyrelse og fondens aktiviteter.

Ingen bestyrelsesmedlemmer ejer kapitalandele, optioner, warrants og/eller lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder.
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Note

Den Plessenske Selsg Fond

Resultatopgorelse
2023/24 2022/23
DKK DKK
Nettoomseaetning 746.589 488.834
Andre driftsindteegter 745.618 762.845
Vareforbrug -55.408 -68.570
Andre eksterne omkostninger -657.241 -466.847
Bruttofortjeneste 779.558 716.262
Personaleomkostninger -4277 529 -395.417
Resultat for af- og nedskrivninger 352.029 320.845
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver -175.758 -179.035
Resultat af primeer drift 176.271 141.810
Finansielle indteegter 0 7
Finansielle omkostninger -6.855 0
Resultat for skat 169.416 141.817
Skat af arets resultat 0 -67.538
Arets resultat 169.416 74.279
Forslag til resultatdisponering
Hensat til vedligeholdelse 62.500 0
Overfert resultat 106.916 74.279
I alt 169.416 74.279
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Note

Den Plessenske Selsg Fond

Balance

AKTIVER
30.09.24 30.09.23
DKK DKK
Grunde og bygninger 16.435.106 15.157.790
Materielle anlaegsaktiver i alt 16.435.106 15.157.790
Anlaegsaktiver i alt 16.435.106 15.157.790
Fremstillede varer og handelsvarer 63.719 65.261
Varebeholdninger i alt 63.719 65.261
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.764 5.900
Andre tilgodehavender 248.800 55.805
Periodeafgreensningsposter 41.892 27.852
Tilgodehavender i alt 292.456 89.557
Likvide beholdninger 1.731.099 1.860.468
Omsaetningsaktiver i alt 2.087.274 2.015.286
Aktiver i alt 18.522.380 17.173.076
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Den Plessenske Selsg Fond

Balance

PASSIVER
30.09.24 30.09.23
Note DKK DKK
Fondskapital 509.000 509.000
Reserve for vedligeholdelse 62.500 0
Overfort resultat 756.185 649.270
Egenkapital i alt 1.327.685 1.158.270
3 Deposita 6.500 6.500
3 Periodeafgransningsposter 16.617.978 15.206.549
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 16.624.478 15.213.049
3 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 388.571 346.571
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 68.190 40.907
Fondsskat 0 67.538
Anden geeld 33.374 152.659
Periodeafgrasnsningsposter 80.082 194.082
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 570.217 801.757
Geaeldsforpligtelser i alt 17.194.695 16.014.806
Passiver i alt 18.522.380 17.173.076

4 Eventualforpligtelser
5 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
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Den Plessenske Selsg Fond

Noter
2023/24 2022/23
DKK DKK

1. Personaleomkostninger
Lenninger 405.127 368.617
Andre omkostninger til social sikring 5.515 4.666
Andre personaleomkostninger 16.887 22.134
Ialt 427 529 395.417
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 1 1

2. Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg,
Grunde og driftsmateriel

Belgb i DKK bygninger og inventar
Kostpris pr. 01.10.23 16.630.902 155.000
Tilgang i aret 1.453.075 0
Kostpris pr. 30.09.24 18.083.977 155.000
Af- og nedskrivninger pr. 01.10.23 -1.473.113 -155.000
Afskrivninger i aret -175.758 0
Af- og nedskrivninger pr. 30.09.24 -1.648.871 -155.000
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.09.24 16.435.106 0
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Den Plessenske Selsg Fond

Noter

3. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld  Geeldialt  Geeldialt

Belgb i DKK forste ar efter b ar 30.09.24 30.09.23
Deposita 0 6.500 6.500 6.500
Periodeafgraensningsposter 388.571 15.063.694 17.006.5649 15.553.120
Ialt 388.571 15.070.194 17.013.049 15.559.620

4. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Fonden har en momsreguleringsforpligtelse relateret til ombygning og forbedring af slottet.
Momsreguleringsforpligtelsen udger maksimalt t.DKK 482 pr. 30.09.24. Den resterende
lgbetid er 2-5 ar.

b. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Fonden har udstedt ejerpantebreve pa i alt t.DKK 150, der giver pant i grunde og bygninger
med en regnskabsmeessig veerdi pa t.DKK 16.703. Ejerpantebrevene er deponeret til sikker-
hed for geeld til kreditinstitutter.
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Den Plessenske Selsg Fond

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Veaesentlige fejl

Fonden har konstateret en veesentlig fejl i &rsregnskabet for 2022/23.

Indregning af momsreguleringsforpligtelse

Momsreguleringsforpligtelse vedrgrende omfattende renovering af Selsg slot har veeret
indregnet under 'Anden geeld'. Momsreguleringsforpligtelsen opfylder ikke kravene til
indregning af en geldsforpligtelse, men er i stedet en eventualforpligtelse.
Momsreguleringsforpligtelsen har veeret aktiveret sammen med slottet under 'Grunde og
bygninger'. Veerdien af slottet og anden geeld er som konsekvens heraf korrigeret. Rettelsen
af fejlen har ingen pavirkning pa resultatet eller egenkapitalen. Fejlen har nedbragt
balancesummen med 268.323 kr.

Sammenligningstal for 2022/23 er tilrettet i resultatopgerelse, balance og noter. Den akkumu-
lerede effekt af veesentlige fejl er indregnet direkte i egenkapitalen primo sammenlignings-
aret.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

TILSKUD

Tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at
tilskuddet vil blive modtaget.

Tilskud til deekning af afholdte omkostninger indregnes forholdsmaessigt i resultatopgerelsen
over den periode, hvori de tilskudsberettigede omkostninger omkostningsferes. Tilskuddene
indregnes under andre driftsindteegter.

Tilskud modtaget til fremstilling eller opferelse af aktiver indregnes som en periodeafgreens-
ningspost under geeldsforpligtelser. For afskrivningsberettigede aktiver indregnes tilskuddet
i takt med afskrivning af aktivet.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sadfremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsaetningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.
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6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-

ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveaerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Bygninger 10-50 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.
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6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pad veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.
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Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pd grundlag af FIFO-princippet FIFO-metoden. Der
nedskrives til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.
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Uddelinger

Under egenkapitalen angives den ramme, bestyrelsen har vedtaget for uddelinger for det
kommende ar. Da uddelinger gar til interne formdl er der ikke angivet nogen
uddelingsramme.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere vedre-
rende fondens lejemal.

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger

vedrerende indteegter i de efterfelgende regnskabsar.
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