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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2021 for Egil Rasmussen Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets og kon-

cernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 24. februar 2022

Direktion

Claus S. Rasmussen
direktor

Bestyrelse

Christian Duus Tonny Vangsgaard Gravesen Jesper Dyg Jeppesen
formand

Claus S. Rasmussen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Egil Rasmussen Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Egil Rasmussen Holding A/S for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopggerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopggerelse for koncer-
nen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhangige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
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Den uafhangige revisors revisionspategning
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Trekantomradet, den 24. februar 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jan Bunk Harbo Larsen Henrik Junker Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30224 mne42818

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Egil Rasmussen Holding A/S
Nordensvej 277
7000 Fredericia
E-mail: regnskab@egil-rasmussen.dk
Hjemmeside: www.egil-rasmussen.dk

CVR-nr.: 32 66 75 46
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Fredericia

Bestyrelse Christian Duus, formand
Tonny Vangsgaard Gravesen
Jesper Dyg Jeppesen
Claus S. Rasmussen

Direktion Claus S. Rasmussen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle
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Koncernoversigt

pwe

20%

Egil Rasmussen Holding A/S

Nom. TDKK 500

20%

Taulov M Invest I ApS
Nom. TDKK 60

60%

51%

Taulov M Invest IT ApS
Nom. TDKK 60

65%

100%

Jysk Fuge Kompagni A/S
Nom. TDKK 500

80%

Egil Rasmussen A/S
Nom. TDKK 2.500

60%

100%

Ejendomsselskabet Nordensvej 27
ApS
Nom. TDKK 1.000

75%

H. Vedel A/S
Nom. TDKK 500

Egil Rasmussen Horsens A/S

Nom. TDKK 400

51%

ER Fredericia ApS
Nom. TDKK 1.000

Ejendomsselskabet
Rudolfgardsvej ApS
Nom. TDKK 50




Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2021 2020 2019 2018 2017
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 527.273 730.284 778.795 639.172 491.173
Bruttofortjeneste 158.547 187.628 178.766 144.373 125.150
Resultat af ordinaer primaer drift 33.711 38.378 17.247 22.918 16.922
Resultat af finansielle poster 14.990 9.594 10.352 6.847 -134
Arets resultat 39.854 39.269 23.402 24.257 12.658
Balance
Balancesum 258.490 305.981 290.901 248.636 167.687
Egenkapital 124.607 130.860 96.276 89.075 71.660
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 39.000 37.000 4.000 21.000 14.000
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 35.009 61.303 57.576 -54.565 1.054
- investeringsaktivitet 4123 -3.499 10.281 -9.742 -7.042

heraf investering i materielle anleegsaktiver -1.922 -973 -2.943 -14.614 -12.557
- finansieringsaktivitet -52.764 13.122 -22.510 -3.761 -12.178
Arets forskydning i likvider -13.632 70.926 45.347 -68.068 -18.166
Antal medarbejdere 201 252 301 233 220
Nogletal i %
Bruttomargin 30,1% 25,7% 23,0% 22,6% 25,5%
Overskudsgrad 6,7% 5,4% 2,2% 3,6% 3,4%
Afkastningsgrad 13,7% 12,8% 5,9% 9,2% 10,1%
Soliditetsgrad 48,2% 42,8% 33,1% 35,8% 42,7%
Forrentning af egenkapital 31,2% 34,6% 25,3% 30,2% 18,0%
-
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten bestér i at drive holdingsvirksomhed og dermed beslagtet virksomhed.

Hovedaktiviteten i koncernen bestar i at udfere byggeopgaver primeert indenfor tomrer- og
snedkervirksomhed.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopggerelse for 2021 udviser et overskud pa TDKK 39.854, og koncernens balance pr. 31.
december 2021 udviser en egenkapital pd TDKK 124.607.

Selskabet har i regnskabséret foretaget investeringer i driftsmateriel for ca. DKK 2,0 mio til brug for
udferelse af entrepriser.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Arets resultat og gkonomiske udvikling svarer til forventningerne, som er udmeldt i sidste arsrapport.

Kapitalberedskabet

Koncernen er velkonsolideret. Soliditetsgraden udger 48,2 % (2020: 42,8 %), svarende til en egenkapital
pr. 31. december 2021 pd TDKK 124.607 (2020: TDKK 130.860).

Drift

Selskabet er i en konjunktur falsom branche i forhold til investeringer i nybyggeri og renovering af
eksisterende bygninger, herunder lovgivningsmaessige beslutninger om tilskud til renovering.

Markedsrisici

Selskabets omkostninger til materialer, underentreprengrer og lenninger vil variere i takt med aendringer i
markedsmaessige vilkar herfor. Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.
Selskabets finansielle styring retter sig sdledes alene mod styring af allerede patagne finansielle risici.
Valutarisici

Koncernen har ingen vaesentlige valutarisici.

Renterisici

Koncernen har indgéet renteaftaler til sikring af fremtidige og faste rentebetalinger. som folge af dette vil
endringer i det generelle renteniveau ikke pavirke koncernen i vaesentligt omfang.
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Ledelsesberetning
Kreditrisici
Koncernen har ingen vaesentlige kreditrisici.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Den generelle hgjkonjunktur i byggebranchen forventes at fortseette i 2022, hvilket vil betyde en gget
konkurrence omkring tiltreekkelse og fastholdelse af arbejdskraft og stigende priser pa byggematerialer.

Det forventes, at der ogsa i det kommende regnskabsar realiseres positive resultater, der vil veere praget af
skaerpede konkurrencemeessige vilkar.

Selskabet forventer at have en positiv likviditet i 2022 og et lidt lavere resultat end 2021.

Forskning og udvikling

Der har ikke vaeret atholdt omkostninger til forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Eksternt miljo

Koncernen har tilrettelagt sin miljepolitik, s den i videst muligt omfang tager hensyn til miljoet.

Videnressourcer

Koncernen er ikke afhaengig af specielle videnressourcer.

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernens forretningsmodel bestar i at udfere byggeopgaver primert indenfor temrer- og
snedkervirksomhed.

Generelt drives koncernen efter gode og sunde principper, som ogsé indeholder, at koncernen skal bidrage
til det omgivende samfund, samtidig med, at medarbejderne fastholdes og trives i koncernen.

Koncernen anvender ikke ikke-finansielle naggleresultatindikatorer.

Miljaforhold — herunder klimapdvirkning

Koncernen har identificeret risikoen for ikke at have nok grenne alternativer i udferelsen af byggeopgaver.

Koncernen har tilrettelagt sin miljgpolitik, sa den i videst mulig omfang tager hensyn til miljo og
klimamaessige forhold.

Koncernen anvender ingen farlige produkter i sin produktion.

Koncernen lever op til geeldende regler for handtering af affald samt bortskaffelse af brugt it-udstyr mv.,

_
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Ledelsesberetning

herunder kildesortering ved nedbrydning.

Koncernen streber mod at minimere miljebelastningen mest muligt, bl.a. ved investering i ny teknologi,
der belaster klima og miljg mindst muligt. Vi forsgger at minimere ressourceforbruget mest muligt, ved at
planlaegge opgaverne pa en effektiv méde. Vi tilstreeber at benytte os af FSC certificeret tra i alle tilfaelde
hvor det er muligt.

Koncernen gennemfarer nagdvendige investeringer for at mindske energiforbruget. I regnskabsaret 2021
har man bl.a. investeret i elvaerktgj.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Koncernen har identificeret risici for ikke at have tilfredsstillende arbejdsforhold og betingelser for de
ansatte samt ikke at ggre nok for det omkringliggende samfund.

Koncernen gennemforer sine interne retningslinjer gennem ledelsessystemer og kontrolsystemer.

Koncernen har interne retningslinjer og malsatninger, siledes der arbejdes i et sikkert og sundt
arbejdsmiljs. Koncernens sikkerhedsudvalg mades kvartalsvis og gennemgar sygefravaer, arbejdssikkerhed
mv.

Arlige personaleudviklingssamtaler bidrager til lobende overvigning af trivslen i koncernen.

Koncernen anser det labende arbejde med medarbejderforhold som medvirkende til, at koncernen opfattes
som en attraktiv arbejdsplads.

Koncernen tilstraeber at have gode medarbejderforhold, samt en lav medarbejder-udskiftning. Dette sgges
bl.a. effektueret ved at tilbyde kompetenceudvikling i form af deltagelse i relevante kurser mm. Koncernen
har en mélsatning om ikke at have nogen alvorlige arbejdsulykker. Der har i regnskabséret 2021 ikke vaeret
nogle alvorlige sager med Arbejdstilsynet.

Menneskerettigheder

Koncernen har identificeret risikoen for ikke at give ens rettigheder og muligheder i koncernen, usanset
kan og personlige overbevisninger.

Koncernen har interne retningslinjer og malsatninger, saledes at der arbejdes i et sikkert og sundt
arbejdsmilje med respekt for menneskerettigheder.

Koncernen er en arbejdsplads, som er &ben for at hjelpe samfundet. I regnskabséret har man modtaget
flere medarbejdere i revalideringsforlgb, og man er villig til at tage imod endnu flere.

Koncernen har indgéet overenskomster, og koncernen har ikke veret part i nogen arbejdskonflikt -
hverken i regnskabséret eller tidligere.

_
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Ledelsesberetning

Resultatet af arbejdet med menneskerettigheder har medfert, at koncernen har i regnskabsaret 2021 ikke
vearet involveret i menneskerettighedssager. Koncernens arbejde med fremadrettet med
menneskerettighederforventes at fore til, at sdidanne sager fortsat ikke er eksisterende i koncernen.

Bekampelse af korruption og bestikkelse

Koncernen har ikke en nedskreven politik angdende antikorruption og bestikkelse. Koncernens ledelse
tager afstand fra bestikkelse, og man overvager lgbende virksomhedens drift for at sikre, at der ikke ydes
nogen form for bestikkelse. Der har i 2021 ikke veeret tilfaelde af bestikkelse.

Koncernen har identificeret risikoen for ikke at vaere opdateret pa anti-korruptions regler, nar der handles
med samarbejdspartnere i forskellige lande.

Koncernen anvender ikke bestikkelse, og undgar korruption af enhver art, og koncernen taler ingen form
for korruption, pengeafpresning eller bestikkelse.

Indkebsansvarlige medarbejdere er bevidste om at spotte og im@dega korruption, bestikkelse og hvidvask.

Resultatet af arbejdet med korruption og bestikkelse har medfart, at dette er ikke-eksisterende i
koncernen, og koncernen har i regnskabséret 2021 ikke vaeret involveret i korruptions- eller
bestikkelsessager. Koncernens arbejde med fremadrettet med anti-korruption og bestikkelse forventes at
fore til, at dette fortsat ikke er eksisterende i koncernen.

Redeggorelse for politik for dataetik

Det er koncernens vurdering, at man ikke ligger inde med data, der ikke pa fyldestgorende vis allerede er
handteret via GDPR lovgivningen, hvorfor der ikke pt. vurderes at vaere behov for en dataetik politik.

Redegorelse for konsmassig sammensatning

Koncernen tilstraeber en personalepolitik, hvor virksomhedens kvindelige medarbejdere oplever, at de har
samme muligheder for karriere og lederstillinger, som de mandlige medarbejdere, og at medarbejderne
foler, at virksomheden har en dben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte kan udnytte sine kompetencer
bedst muligt uanset kon.

Koncernen er en rummelig arbejdsplads og garanterer, at der ikke udvises forskelsbehandling, uanset
etnisk oprindelse, hudfarve, kon, religion, nationalitet, seksuel orientering, social baggrund eller politisk
overbevisning.

Koncernen er bekendt med "Maltal og politikker for den kensmaessige sammensatning af ledelsen og for
afrapportering herom” jf. Lov nr. 1383 af 23. december 2012. Dog forbeholder koncernen sig ret til at
sammenséatte den for virksomheden mest optimale ledelse. De kvindelige generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer udger o %. Mélet er, at kvinderne skal udgere 20% af bestyrelsen. Denne
malsaetning er ikke opfyldt, idet der ikke er sket udskiftning i bestyrelsen i 2021. Det er mélsaetningen, at

_
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Ledelsesberetning

kansfordelingen i bestyrelsen inden 2024 udger 20% af det underreprasenterede ken.

Ved evt. rekruttering vil koncernen tilstrabe altid at indkalde kandidater af begge ken til interviews, nar
det er fagligt muligt. Alle ansattelser vil uanset kon foregé pé basis af den enkeltes kvalifikationer og
kompetencer. Der foregar ingen bevidst kensdiskrimination. Vi straeber generelt efter, at flere kvinder
indgar i ledelsesteamet. I 2021 var der imidlertid for fa ledige stillinger til at vise en betydelig eendring i
den samlede kgnsopdeling. Vi vil fortsatte vores bestrabelser pa at fa flere kvinder i ledelsesteamet i de
kommende ér.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt resultatet af koncernens akti-
viteter og pengestromme for 2021 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
Nettoomsaetning 1 527.273 730.284 0 0
Andre driftsindtaegter 1.829 869 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -345.458 -518.346 0 0
Andre eksterne omkostninger -25.097 -25.179 -330 -206
Bruttoresultat 158.547 187.628 -330 -206
Personaleomkostninger 2 -117.224 -141.977 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver -5.783 -6.404 0 0
Resultat for finansielle poster 35.540 39.247 -330 -206
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 24.129 24.526
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 4.920 5.943 4.920 5.943
Finansielle indteegter 3 13.594 6.461 10.446 2.411
Finansielle omkostninger 4 -3.524 -2.810 -2.400 -541
Resultat for skat 50.530 48.841 36.765 32.133
Skat af arets resultat 5 -10.676 -9.572 -2.138 -366
Arets resultat 39.854 39.269 34.627 31.767
8
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar

Materielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede

virksomheder
Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2021 2020 2021 2020

TDKK TDKK TDKK TDKK
2.106 2.936 0 0
6 2.106 2.936 0 0
34.992 35.517 0 0
326 549 0 0
8.076 11.180 0 0
7 43.394 47.246 0 0
8 0 0 83.548 80.697
9 11.853 11.443 11.853 11.443
10 21 21 0 0
11.874 11.464 95.401 92.140
57.374 61.646 95.401 92.140
2.440 2.251 0 0
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 106.122 117.069 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning 11 14.430 27.134 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 11.440 6.528
Andre tilgodehavender 15.988 22.006 15.048 21.534
Tilgodehavende selskabsskat hos
tilkknyttede virksomheder 0 0 847 2.214
Periodeafgreensningsposter 12 359 466 0 0
Tilgodehavender 136.899 166.675 27.335 30.276
Veardipapirer 56.154 65.738 50.765 65.738
Likvide beholdninger 5.623 9.671 2.086 63
Omsatningsaktiver 201.116 244.335 80.186 96.077
Aktiver 258.490 305.981 175.587 188.217
8
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet

Minoritetsinteresser
Egenkapital
Henseettelse til udskudt skat

Andre henseaettelser

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Deposita
Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
500 500 500 500
3.709 3.709 3.709 3.709
6.942 6.532 55.123 57.552
64.550 68.883 16.369 17.863
39.000 37.000 39.000 37.000
114.701 116.624 114.701 116.624
9.906 14.236 0 0
124.607 130.860 114.701 116.624
15 6.622 6.417 0 0
16 4.795 6.875 0 0
11.417 13.292 0 0
6.220 7.268 0 0
192 192 0 0
0 292 0 0
17 6.412 7.752 0 0
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
Geeld til realkreditinstitutter 17 1.082 4.901 0 0
Kreditinstitutter 16.655 0 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 48.276 50.696 113 38
Igangveerende arbejder for fremmed
regning, forpligtelser 11 24912 28.722 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 53.125 48.268
Geeld til associerede virksomheder 2.750 20.750 2.750 20.750
Selskabsskat 826 2.515 826 2.515
Geeld til tilknyttede virksomheder
vedr. selskabsskat 0 0 75 19
Anden geeld 17,18 21.553 46.493 3.997 3
Kortfristede gaeldsforpligtelser 116.054 154.077 60.886 71.593
Galdsforpligtelser 122.466 161.829 60.886 71.593
Passiver 258.490 305.981 175.587 188.217
Resultatdisponering 14
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 21
Neertstaende parter 22
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 23
Begivenheder efter balancedagen 24
Anvendt regnskabspraksis 25
|5
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Egenkapitalopgorelse

Koncern
Reserve for net-
toopskrivning Foreslaet udbyt- Egenkapital
Selskabs-  Reserve for op- efter den indre Overfort te forregn-  ekskl. minori- Minoritets-
kapital skrivninger  veerdis metode resultat skabsaret tetsinteresser interesser | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Egenkapital 1. januar 500 3.709 6.532 68.883 37.000 116.624 14.236 130.860
Arets tilgang 0 0 0 0 0 80 80
Arets afgang 0 0 0 0 0 0 -5.691 -5.691
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 0 -37.000 -37.000 -3.941 -40.941
Regulering af sikringsinstrumenter 0 0 0 492 0 492 0 492
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 0 -42 0 -42 -5 -47
Arets resultat 0 0 410 -4.783 39.000 34.627 5.227 39.854
Egenkapital 31. december 500 3.709 6.942 64.550 39.000 114.701 9.906 124.607
Moderselskab

Egenkapital 1. januar 500 3.709 57.552 17.863 37.000 116.624 0 116.624
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 0 -37.000 -37.000 0 -37.000
Regulering af sikringsinstrumenter 0 0 492 0 0 492 0 492
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 -42 0 0 -42 0 -42
Arets resultat 0 0 -2.879 -1.494 39.000 34.627 0 34.627
Egenkapital 31. december 500 3.709 55.123 16.369 39.000 114.701 0 114.701

pwc
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2021 2020
TDKK TDKK

Arets resultat 39.854 39.269
Reguleringer 19 752 5.808
AEndring i driftskapital 20 -3.557 21.773
Pengestremme fra drift for finansielle poster 37.049 66.850
Renteindbetalinger og lignende 13.594 7.005
Renteudbetalinger og lignende -3.470 -2.810
Pengestremme fra ordineer drift 47.173 71.045
Betalt selskabsskat -12.164 -9.742
Pengestromme fra driftsaktivitet 35.009 61.303
Kgb af materielle anleegsaktiver -1.922 -973
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. 0 -793
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.536 813
Kgb af virksomhed 0 -4.649
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 4.509 2.103
Pengestremme fra investeringsaktivitet 4123 -3.499
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -4.867 -2.592
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 16.655 0
Udlan til associerede virksomheder -18.000 20.750
Minoritetsinteresser -5.611 500
Betalt udbytte -40.941 -5.536
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -52.764 13.122
Andring i likvider -13.632 70.926
Likvider 1. januar 75.409 4.483
Likvider 31. december 61.777 75.409
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 5.623 9.671
Veerdipapirer 56.154 65.738
Likvider 31. december 61.777 75.409
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Noter til arsregnskabet

pwe

Nettoomsatning
Geografiske markeder

Hovedentrepriser og temrerarbejder
udfgrt i Danmark

Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Vautakursgevinster

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

TDKK TDKK TDKK TDKK
527.273 730.284 0 0
527.273 730.284 0 0
104.480 127.156 0 0
9.480 11.077 0 0
3.264 3.744 0 0
117.224 141.977 0 0

1.214 1.220 0
201 252 0 0
0 0 214 148
13.205 6.461 10.232 2.263
389 0 0 0
13.594 6.461 10.446 2.411
20



Noter til arsregnskabet

4 Finansielle omkostninger

pwe

Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat tidligere ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

TDKK TDKK TDKK TDKK
0 0 399 541
3.480 2.810 2.001 0
44 0 0 0
3.524 2.810 2.400 541
10.471 10.400 2.138 366
205 -787 0 0
0 -41 0 0
10.676 9.572 2.138 366

Goodwill
TDKK

4.149
4,149
1.213
830
2.043
2.106
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Noter til arsregnskabet
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar

Opskrivninger 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Produktionsan- Andre anlaeg,

Grunde og byg- laeg og maski-  driftsmateriel og

ninger ner inventar
TDKK TDKK TDKK

35.806 3.241 28.467

0 0 1.922

0 0 -2.812

35.806 3.241 27.577

4.756 0 0

4.756 0 0

5.045 2.692 17.289

525 223 4.205

0 0 -1.993

5.570 2.915 19.501

34.992 326 8.076

22



Noter til arsregnskabet

Moderselskab

2021 2020

TDKK TDKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 29.677 29.677
Tilgang i arets lgb 5.690 0
Kostpris 31. december 35.367 29.677
Veerdireguleringer 1. januar 51.020 34.502
Arets resultat 24.758 25.156
Udbytte til moderselskabet -27.459 -8.364
@vrige egenkapitalbevaegelser 492 356
Afskrivning pa goodwill -630 -630
Veerdireguleringer 31. december 48.181 51.020
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 83.548 80.697
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Egil Rasmussen A/S Fredericia TDKK 2.500 60%
Jysk Fuge Kompagni A/S Hedensted TDKK 500 51%
Ejendomsselskabet Nordensvej 27 ApS Fredericia TDKK 1.000 100%
Ejendomsselskabet Rudolfgardsvej ApS Fredericia TDKK 50 51%
ER Fredericia ApS Fredericia TDKK 80 100%
Taulov M Invest | ApS Fredericia TDKK 60 60%
Taulov M Invest Il ApS Fredericia TDKK 60 65%
H. Vedel A/S Vejle TDKK 500 75%
Egil Rasmussen Horsens A/S Fredericia TDKK 400 80%
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Noter til arsregnskabet
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Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 4.911 4.118 4.911 4.118
Tilgang i arets lgb 0 793 0 793
Kostpris 31. december 4.911 4.911 4.911 4.911
Veerdireguleringer 1. januar 6.532 2.692 6.532 2.692
Arets resultat 5.072 6.096 5.072 6.096
Modtagne udbytter -4.509 -2.103 -4.509 -2.103
Afskrivning pa goodwill -153 -153 -153 -153
Veerdireguleringer 31. december 6.942 6.532 6.942 6.532
Regnskabsmassig veaerdi 31.
december 11.853 11.443 11.853 11.443
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Egil Rasmussen Aarhus A/S Viby J TDKK 500 27%
JJDR Holding A/S Fredericia TDKK 1.000 50%
Din Entreprengr Partner A/S
(ejerskab via JJIDR Holding A/S) Fredericia TDKK 500 50%
Ejendomsselskabet Egumvej - Fredericia ApS
(ejerskab via JUDR Holding A/S) Fredericia TDKK 175 50%
A.T.L. Montage ApS Ikast-Brande TDKK 125 22%
@vrige finansielle anlaegsaktiver
Koncern
Deposita
TDKK
Kostpris 1. januar 21
Kostpris 31. december 21
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 21
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Noter til arsregnskabet
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Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Salgsveerdi af igangvaerende arbejder
Modtagne acontobetalinger

Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed
regning under aktiver

Modtagne forudbetalinger under
passiver

Periodeafgransningsposter

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

TDKK TDKK TDKK TDKK
228.153 772.451 0 0
-238.635 -774.039 0 0
-10.482 -1.588 0 0
14.430 27.134 0 0
-24.912 -28.722 0 0
-10.482 -1.588 0 0

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier,

abonnementer og renter.

Kapitalandele til dagsvzerdi

Koncern
Veerdipapirer

Veerdiregule-
ring, resultat- Dagsveerdi 31.
opggrelse december
TDKK TDKK
9.604 56.154
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Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfart resultat

Henseaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. januar
Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen

Nettoeffekt ved virksomhedskab

Hensaettelse til udskudt skat 31.
december

Andre henszttelser

Saldo primo
Andring i aret

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
39.000 37.000 39.000 37.000
410 3.840 -2.879 20.358
5.227 7.500 0 0
-4.783 -9.071 -1.494 -25.591
39.854 39.269 34.627 31.767
6.417 6.621 0 0
205 -787 0 0
0 583 0 0
6.622 6.417 0 0
6.895 7.600 0 0
-2.100 -725 0 0
4.795 6.875 0 0
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Noter til arsregnskabet

17 Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
Geeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 1.893 2.832 0 0
Mellem 1 og 5 ar 4.327 4.436 0 0
Langfristet del 6.220 7.268 0 0
Inden for 1 ar 1.082 4.901 0 0
7.302 12.169 0 0
Deposita
Efter 5 ar 685 192 0 0
Mellem 1 og 5 ar -493 0 0 0
Langfristet del 192 192 0 0
Inden for 1 ar 0 0 0 0
192 192 0 0
Anden geld
Mellem 1 og 5 ar 0 292 0
Langfristet del 0 292 0 0
Inden for 1 ar 293 11.614 0 0
@vrig kortfristet gaeld 21.260 34.879 3.997 3
Kortfristet del 21.553 46.493 3.997 3
21.553 46.785 3.997 3
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Noter til arsregnskabet

18 Afledte finansielle instrumenter

pwe

Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af renteswaps. Dagsvaerdien af afledte finan-
sielle instrumenter udger pa balancedagen:

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
Forpligtelser 1.564 2.195 0 0

Aftaler om renteswap er indgaet til sikring af fremtidige rentebetalinger pa variabelt forrentede 1an. Aftalerne har
en lgbetid pa 81 maneder. | aftalerne byttes en rente pa CIBOR 3M med en fast rente pa 4,98 % pa lan med en
hovedstol pa TDKK 8.711. Renteswapaftalen er indgaet for hele lanets restlgbetid pa 81 maneder ar.
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Noter til arsregnskabet

Koncern
2021 2020
TDKK TDKK
19 Pengestromsopgorelse - reguleringer
Finansielle indteegter -13.594 -6.461
Finansielle omkostninger 3.524 2.810
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 5.066 5.830
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -4.920 -5.943
Skat af arets resultat 10.676 9.572
752 5.808
20 Pengestromsopgeorelse - zendring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -189 -552
AEndring i tilgodehavender 29.776 -2.395
Andring i andre hensatte forpligtelser -2.080 -855
AEndring i leverandgrer mv. -31.555 25.221
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 491 354
-3.557 21.773
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
21 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 ar 2.651 2.204 0 0
Mellem 1 og 5 ar 4.886 4.131 0 0
7.537 6.335 0 0

Koncernen har indgaet aftale om en leje af forretningslokaler med en arlig leje pa TDKK 210.

Koncernen har indgaet aftaler om leje af materiel for kortere perioder og uden vaesentlige restforpligtelser.
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Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)
Andre eventualforpligtelser

Koncernen har afgivet de for branchen saedvanlige entreprisegarantier overfor tredjemand. Entreprisegarantier
udger pr. 31. december 2021 TDKK 177.381.

Koncernen er part i tvister pa igangveerende og afsluttede projekter. Tvisterne er ikke endeligt afklaret ved
regnskabsarets afslutning. Koncernen forventer ingen tab, udover hvad der er indregnet pr. afslutningsdatoen.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncer-
nens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og

renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at koncernens heeftel-
se udger et starre belgb.

Neaertstaende parter
Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

PricwaterhouseCoopers

Revisionshonorar 195 185 10 10
Skatteradgivning 251 0 163 0
Andre ydelser 66 64 15 15
512 249 188 25
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Noter til arsregnskabet
24 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.

pwe

31



Noter til arsregnskabet

25 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Egil Rasmussen Holding A/S for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregn-
skabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og drsregnskab for 2021 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Egil Rasmussen Holding A/S samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselska-
bet gennem aktiebesiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-

_E
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25 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
forholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnéar kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsveerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfares til keb af dat-
tervirksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med atholdelsen.

Positivt forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og for-
pligtelser indregnes i balancen under immaterielle anlegsaktiver som goodwill, der afskrives linezrt i resul-
tatopgerelsen over den forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de
funktioner, som goodwillen relaterer sig til. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i resultatop-
gorelsen.

Safremt kabesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kebte dattervirk-
somheder, som folge af endring i indregning og méling af de identificerede nettoaktiver, reguleres op til 12
maneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller ne-
gativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsveardi pa overtagelsestidspunktet. Efterfalgen-
de genmales betingede vederlag til dagsveerdi. Vaerdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales vaerdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne
virksomhed til dagsvaerdien pé overtagelsestidspunkt. Forskellen mellem den bogferte verdi af den hidtidi-
ge kapitalandel og dagsvardien indregnes i resultatopgerelsen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfares til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende @&ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pé egenkapitalen.
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Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat for sa
vidt angéar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra
den interne gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primaere segmentomrade.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udfares, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pé balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilgd koncernen. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i for-
hold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af

_E
pwc 34



Noter til arsregnskabet

25 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, reali-
serede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af realkredit-
lan samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede virksomeheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskat-
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tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restvaerdi, fordeles linezrt over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende verdi af eventuelle
mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
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legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde opgjort pa grund-
lag af faerdiggerelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte kontraktomkost-
ninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede
kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i re-
sultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
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takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives skonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperio-
den pa 1-5 ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbe;j-
der.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Prioritetsgaeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til lanets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger” og "Vardipapirer” under omsetningsaktiver. "Verdipapi-
rer” bestar af kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdizendringer, som uden hindring kan
omsattes til likvide beholdninger.
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Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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