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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for EGIL RASMUSSEN HOLDING A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Fredericia, den 6. marts 2025

Direktion

Claus S. Rasmussen
direktor

Bestyrelse

Christian Duus Claus S. Rasmussen Jesper Dyg Jeppesen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i EGIL RASMUSSEN HOLDING A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for EGIL RASMUSSEN HOLDING A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgorelse
for koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gore opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udforer vi koncernrevisionen for at opné tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn
med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Trekantomradet, den 6. marts 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Jan Bunk Harbo Larsen Henrik Junker Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30224 mne42818

pwec 4



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor
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EGIL RASMUSSEN HOLDING A/S
Nordensvej 27

7000 Fredericia

Email: regnskab@egil-rasmussen.dk
Hjemmeside: www.egil-rasmussen.dk

CVR-nr: 32 66 75 46
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Fredericia

Christian Duus, formand
Claus S. Rasmussen
Jesper Dyg Jeppesen

Claus S. Rasmussen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32

7100 Vejle



Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Koncern

2024 2023 2022 2021 2020

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 952.816 697.291 594.966 527.273 730.283
Bruttofortjeneste 277.054 205.291 163.516 158.547 187.628
Resultat af finansielle
poster 6.750 10.840 5.278 14.990 9.594
Arets resultat 56.879 47.695 34.336 39.854 39.269
Balance
Balancesum 330.580 292.295 271.870 258.483 305.981
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 6.357 13.896 25.009 1.922 973
Egenkapital 179.152 150.913 124.153 124.607 130.860
Pengestromme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 57.915 27.976 37.599 61.303 57.576
- investeringsaktivitet -8.783 -12.697 -10.270 -3.499 10.281
- finansieringsaktivitet -33.545 -33.667 -37.634 13.122 -22.510
Arets forskydning i
likvider 15.587 -18.388 -10.305 70.926 45.347
Antal medarbejdere 300 229 197 252 301
Nogletal
Bruttomargin 29,1% 29,4% 27,5% 30,1% 25,7%
Overskudsgrad 6,8% 7,1% 6,0% 6,7% 5,4%
Afkastningsgrad 19,5% 16,9% 13,2% 13,7% 12,8%
Soliditetsgrad 54,2% 51,6% 45,7% 48,2% 42,8%
Egenkapitalforrentning 34,5% 34,7% 27,6% 31,2% 34,6%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten bestar i at drive holdingvirksomhed og dermed beslegtet virksomhed.

Hovedaktiviteten i koncernen bestar i at udfere byggeopgaver i total-, hovedentrepriser og fagentrepriser
samt temrerarbejde for boligforeninger og forsikringsselskaber mv.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgarelse for 2024 udviser et overskud pa TDKK 56.879, og koncernens balance pr. 31.
december 2024 udviser en positiv egenkapital pA TDKK 179.152.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

2024 har veret et ar med hgj aktivitet, hvor vi har indfriet forventningerne til omsatning og resultat trods
udfordringer som en enkeltstidende byggesag og en konkurs hos en totalentreprengr.

Vi har styrket vores risikostyring for at begraense fremtidige tab og undga urentabelt arbejde, et arbejde der
fortsaetter i 2025. Kvalitet, ESG og baeredygtighed har veeret centrale fokusomrader, og vi har udgivet vores
forste ESG-rapport samt opnéet autorisation til hindtering af asbest. Takket vaere vores medarbejdere har vi
sikret stabile resultater og en staerk position for fremtiden.

Kapitalberedskabet

Koncernen er velkonsolideret. Soliditetsgraden udger 54,2% (2023: 51,6%) svarende til en egenkapital pr. 31.
december 2024 pa TDKK 179.152 (2023: TDKK 150.913). Koncernen forventes at have tilstreekkeligt
kapitalberedskab til det kommende ar.

Sarlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Koncernen er i en konjekturfalsom branche i forhold til investeringer i byggeri og renovering af eksisterende
bygninger, herunder lovgivningsmaessige beslutninger om tilskud til renovering.

Koncernens omkostninger til materialer, underentreprengrer og lgnninger vil variere i takt med @&ndringer i
markedsmessige vilkar herfor. Det er ikke Koncernens politik at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.
Koncernens finansielle styring retter sig siledes alene mod styringen af allerede patagne, finansielle risici.
Valutarisici

Koncernen har ingen valutarisici.

Renterisici

Koncernen har ingen vasentlig rentebzrende geldsforpligtelser, og som falge heraf ingen renterisici.

Milsatninger og forventninger for det kommende ar

Koncernen har ved arets indgang en fornuftig ordrebeholdning, og forventer en omsatning pa mkr. 900 og et
resultat i storrelsesordenen mkr. 40-45.

Forskning og udvikling

Der har ikke varet atholdt omkostninger til forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Eksternt miljo

Koncernen gnsker at nedbringe sin miljg- og klimapéavirkning i det omfang det er muligt. Koncernen
implementerer lgbende tiltag der understotter malsaetningen om at mindske klima- og miljo belastningen. I

2024 er der anskaffet flere el biler, samt el grej, ligesom vi labende forsgger at bemande opgaver med folk fra
neromraderne.

-
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Ledelsesberetning

Videnressourcer
Koncernen er ikke afthengig af specielle videnressourcer.
Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernens forretningsmodel bestér i at udfere byggeopgaver primeert indenfor temrer- og
snedkervirksomhed, samt hoved- og totalentrepriser.

Generelt drives koncernen efter gode og sunde principper, som ogsa indeholder, at koncernen skal bidrage til
det omgivende samfund, samtidig med, at medarbejderne fastholdes og trives i koncernen.

Koncernen har identificeret risikoen for ikke at have nok grenne alternativer i udferelsen af byggeopgaver.
Koncernen har tilrettelagt sin miljgpolitik, s& den i videst muligt omfang tager hensyn til miljo og
klimamaessige forhold.

Koncernen anvender ingen farlige produkter i sin produktion.

Koncernen lever op til geldende regler for handtering af affald samt bortskaffelse af brugt it-udstyr mv.,
herunder kildesortering ved nedbrydning.

I 2024 har vi integreret et virksomhedskodeks i vores fellesbetingelser, som fastleegger rammerne for
ansvarlig og etisk forretningsadfeerd. Kodekset forpligter os til at respektere menneskerettigheder, fremme
arbejdstagerrettigheder, beskytte miljget og bekaempe korruption — i overensstemmelse med UN Global
Compacts 10 principper for ansvarlig forretningsfarelse. Det galder for Egil Rasmussen samt alle vores
leverandarer, samarbejdspartnere og aftaler. Kodekset er offentligt tilgaengeligt via koncernens hjemmeside.

https://egil-rasmussen.dk/wp-content/uploads/2024/11/Koncern_ Faellesbetingelser-V1-2024.pdf
Sociale forhold og medarbejderforhold

Koncernen har identificeret risici for ikke at have tilfredsstillende arbejdsforhold og betingelser for de ansatte
samt ikke at gore nok for det omkringliggende samfund.

Koncernen gennemfgrer sine interne retningslinjer gennem ledelsessystemer og kontrolsystemer.

Koncernen har interne retningslinjer og mélsaetninger, saledes der arbejdes i et sikkert og sundt arbejdsmilje.
Koncernens sikkerhedsudvalg mgdes kvartalsvis og gennemgar sygefraveer, arbejdssikkerhed mv.

Arlige personaleudviklingssamtaler bidrager til lobende overvigning af trivslen i koncernen.

Koncernen anser det labende arbejde med medarbejderforhold som medvirkende til, at koncernen opfattes
som en attraktiv arbejdsplads.

For at imgdega disse risici har vi i 2024 implementeret principper, der understatter vores ansvar for
medarbejderforhold og sociale forhold.

Menneskerettigheder

Koncernen har identificeret risikoen for ikke at sikre lige rettigheder og muligheder for alle medarbejdere
uanset kon og personlige overbevisninger. For at imgdega denne risiko er der etableret interne retningslinjer
og malsatninger, som sikrer et sundt og sikkert arbejdsmilje med respekt for menneskerettigheder.

Som en ansvarlig arbejdsplads er koncernen dben for at stotte samfundet og har i regnskabsaret modtaget
flere medarbejdere i revalideringsforlab. Koncernen er fortsat villig til at tage imod flere medarbejdere i
lignende forlgb.

Koncernen har indgaet overenskomster og har ikke varet involveret i nogen form for arbejdskonflikt,
hverken i regnskabséret eller tidligere.

-
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Ledelsesberetning

Som et resultat af arbejdet med menneskerettigheder har koncernen i regnskabsaret 2024 ikke vaeret
involveret i menneskerettighedssager. Med fortsat fokus pd menneskerettigheder forventer koncernen, at der
ikke vil opsté sddanne sager i fremtiden.

Bekampelse af korruption og bestikkelse

12024 implementerede Egil Rasmussen koncernen en whistleblowerordning i overensstemmelse med EU-
direktiv 2019/1937. Whistleblowerordningen er etableret for at give medarbejdere og andre interessenter
mulighed for at indberette alvorlige forseelser eller lovovertradelser, der sker i eller i forbindelse med
koncernen.

Koncernen har identificeret risikoen for ikke at veere opdateret pa anti-korruptions regler, nar der handles
med samarbejdspartnere i forskellige lande.

Koncernen anvender ikke bestikkelse, og undgér korruption af enhver art, og koncernen tiler ingen form for
korruption, pengeafpresning eller bestikkelse.

Indkebsansvarlige medarbejdere er bevidste om at spotte og imadega korruption, bestikkelse og hvidvask.

Resultatet af arbejdet med korruption og bestikkelse har medfert, at dette er ikke-eksisterende i koncernen,
og koncernen har i regnskabsaret 2024 ikke veeret involveret i korruptions- eller bestikkelsessager.

Koncernens arbejde med fremadrettet med anti-korruption og bestikkelse forventes at fore til, at dette fortsat
ikke er eksisterende i koncernen.

Miljaforhold

Koncernen gnsker at nedbringe sin miljg- og klimapavirkning i det omfang det er muligt. Koncernen
implementerer lgbende tiltag der understatter malsetningen om at mindske klima- og miljg belastningen.
Der er i Koncernen etableret en gruppe der arbejder med ESG, herunder fastsattelse af politikker og
maélsatninger, som godkendes af Koncernens gverste ledelse. I 2024 er Koncernen pabegyndt arbejdet med
en ny koncernstrategi, hvor arbejdet med miljg- og klimapavirkning vil vaere en integreret del, der i sidste
ende skal udmunde i konkrete tiltag i dagligdagen, som mindsker Koncernens pavirkning pa miljo og klima.

Som resultat af arbejdet med milje- og klimapévirkning har vi i lebet af 2024 udskiftet en del af dieselbilerne
ibilfliden med elbiler. Det er udfordrende, at reekkevidden pa elbiler til handveerkerne, ikke er tilstrackkelig
endnu, hvorfor det ikke er muligt at udskifte hele bilfliden fra breendstof til el. Der er indkegbt mere grej pa el,
der bidrager bidrager positivt til nedbringelsen af miljo—og klimapavirkning.

Koncernen er ved at undersagge mulighederne for at lave feltstudier omkring Co2 udledning pa byggepladser
og skurbyer, for at afdeekke hvordan klimapévirkningen er pa byggepladsen, samt at identificere om der er
tiltag der kan ivaerksattes for at mindske klimapévirkningen. Det er malsatningen at der i lgbet af 2025 vil
kunne udferes et eller flere studier herom.

Koncernen har en malsaetning om nedbringelse af Co2 aftryk i scope 1 og 2, arbejdet har indtil nu resulteret i
at der er anskaffet solceller, el grej, el biler, samt tilkendegivet at man gnsker at udskifte gas med fjernvarme
pa lokationen pa Nordensvej. Malsatningen er endnu ikke opnéet, men arbejdet fortsaetter i 2025.

Redeggrelse for dataetik

Koncernen har i 2024 implementeret politik for dateetik. Denne politik beskriver, hvordan vi sikrer en etisk
korrekt behandling af data i koncernen. Politikken galder for alle selskaber, hvor Egil Rasmussen har
ejerandel eller indflydelse.

Dataetikken omfatter hele livscyklussen for data — fra indsamling og behandling til brug, deling og sletning.

« Dataminimering og beskyttelse: Vi registrerer og opbevarer kun ngdvendige data og sikrer, at de beskyttes
forsvarligt.

-

pwc 9



Ledelsesberetning

« Ikke-diskriminerende brug: Vi sikrer, at data ikke anvendes pa en made, der diskriminerer baseret pa ken,
race, etnicitet eller andre faellesskaber.

« Abenhed og gennemsigtighed: Vi arbejder med data pa en méde, der er klar og forstielig for vores
interessenter.

« Troverdighed: Vi sikrer, at data ikke bruges til at vildlede eller skabe misforstéelser.
« Vaerdiskabelse: Vi streber efter, at vores brug af data gavner bade interne og eksterne interessenter.
» Kompetencer: Vi sikrer, at vi har de nedvendige faerdigheder til at handtere dataetiske dilemmaer.

« Ansvarlig datahandtering hos samarbejdspartnere: Vi forventer, at vores partnere behandler data i
overensstemmelse med vores principper.

Al databehandling sker i overensstemmelse med geeldende lovgivning, herunder GDPR. Koncernen evaluerer

arligt efterlevelsen af denne politik og vurderer behovet for justeringer.
Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.
Uszadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestroamme for 2024 er ikke pavirket af usaeedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

pwe
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatning
Andre driftsindtaegter

Omkostninger til ravarer og
hjaelpematerialer

Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2024 2023 2024 2023

TDKK TDKK TDKK TDKK
1 952.816 697.291 4.236 5.276
4.358 4.499 0 14
-633.228 -464.506 0 0
-46.892 -31.993 -385 -418
277.054 205.291 3.851 4.872
2 -205.929 -149.661 -3.749 -4.636
-6.761 -6.163 0 0
64.364 49.467 102 236
0 0 33.710 28.015
7.288 4.309 5.829 3.216
3 627 8.855 1.208 3.269
4 -1.165 -2.324 -6 -2
71.114 60.307 40.843 34.734
5 -14.235 -12.612 -293 -762
6 56.879 47.695 40.550 33.972
11



Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
Goodwill 6.343 1.638 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 7 6.343 1.638 0 0
Grunde og bygninger 51.607 52.456 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 0 464 0 0
Andre anleag, driftsmateriel og
inventar 19.842 17.880 0 0
Materielle anlagsaktiver 8 71.449 70.800 0 0
Kapitalandele i
dattervirksomheder 9 0 0 99.402 72.300
Kapitalandele i associerede
virksomheder 10 15.323 10.158 10.911 6.316
Deposita 11 615 615 0 0
Finansielle anlegsaktiver 15.938 10.773 110.313 78.616
Anlaegsaktiver 93.730 83.211 110.313 78.616
Révarer og hjelpematerialer 2.847 3.412 0 0
Varebeholdninger 2.847 3.412 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 144.413 121.863 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 12 20.494 27.658 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 41.640 49.692
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 7.467 10.681 7.467 10.681
Andre tilgodehavender 10.768 11.726 6.051 8.061
Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 0 570
Periodeafgraensningsposter 13 2.190 660 0 0
Tilgodehavender 185.332 172.588 55.158 69.004
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab

Note 2024 2023 2024 2023

TDKK TDKK TDKK TDKK
Veardipapirer 0 4.500 0 0
Likvide beholdninger 48.671 28.584 848 3.409
Omszatningsaktiver 236.850 209.084 56.006 72.413
Aktiver 330.580 292,295 166.319 151.029

i
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 500 500 500 500
Reserve for opskrivninger 3.709 3.709 3.709 3.709
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode 15.225 9.245 68.996 47.474
Overfort resultat 92.706 81.966 56.661 61.468
Foresléet udbytte for
regnskabsaret 24.000 25.000 24.000 25.000
Egenkapital henfort til
kapitalejere af moderselskabet 136.140 120.420 153.866 138.151
Minoritetsinteresser 43.012 30.493 0 0
Egenkapital 179.152 150.913 153.866 138.151
Hensettelse til udskudt skat 14 10.935 10.625 0 0
Andre hensattelser 15 5.115 4.990 0 0
Hensatte forpligtelser 16.050 15.615 0 0
Geld til realkreditinstitutter 9.207 9.582 0 0
Deposita 1.101 1.114 0 0
Anden geld 0 3.428 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 16 10.308 14.124 0 0
i
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Balance 31. december

Passiver

Geald til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Geld til tilknyttede
virksomheder

Selskabsskat

Geld til tilknyttede
virksomheder vedr. selskabsskat

Anden geld
Kortfristede geldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser

Nertstdende parter

Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor

Begivenheder efter balancedagen
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK

16 518 521 0 0

417 0 0 0

62.415 60.213 39 38

12 16.410 20.844 0 0

0 0 436 0

4.813 486 0 486

0 0 93 529

16 40.497 29.579 11.885 11.825

125.070 111.643 12.453 12.878

135.378 125.767 12.453 12.878

330.580 292.295 166.319 151.029
19
20
21
22
23
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar

Betalt ordineert udbytte

Arets tilgang

@vrige egenkapitalbeveegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar

Betalt ordinaert udbytte
Ovrige egenkapitalbeveegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwec

Reserve for
nettoop-
skrivning Foreslaet Egenkapital
Reserve for efter den udbytte for ekskl.
Selskabs- opskriv- indre veerdis Overfort regnskabs- minoritets- Minoritets-
kapital ninger metode resultat aret interesser interesser Talt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
500 3.709 9.244 81.966 25.000 120.419 30.493 150.912
0 0 0 0 -25.000 -25.000 -11.299 -36.299
0 0 0 0 0 0 4.677 4.677
0 0 171 0 0 171 2.812 2.983
0 0 5.810 10.740 24.000 40.550 16.329 56.879
500 3.709 15.225 92.706 24.000 136.140 43.012 179.152
Reserve for
nettoop-
skrivning Foreslaet
Reserve for efter den udbytte for
Selskabs- opskriv- indre verdis Overfort regnskabs-
kapital ninger metode resultat aret Talt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
500 3.709 47.474 61.468 25.000 138.151
0 0 0 0 -25.000 -25.000
0 0 165 0 0 165
0 0 21.357 -4.807 24.000 40.550
500 3.709 68.996 56.661 24.000 153.866
16



Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2024 2023
TDKK TDKK

Arets resultat 56.879 47.695
Regulering 17 13.845 7.318
Andring i driftskapital 18 -3.369 -22.910
Pengestromme fra drift for finansielle poster 67.355 32.103
Renteindbetalinger og lignende 1.317 8.165
Renteudbetalinger og lignende -1.159 -2.099
Pengestromme fra ordineer drift 67.513 38.169
Betalt selskabsskat -9.598 -10.193
Pengestromme fra driftsaktivitet 57.915 27.976
Kob af materielle anlaegsaktiver -6.043 -12.710
Kob af finansielle anlaegsaktiver mv. 30 -698
Salg af finansielle anlaegsaktiver mv. 1.113 0
Kab af virksomhed -5.034 0
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 1.151 711
Pengestromme fra investeringsaktivitet -8.783 -12.697
Tilbagebetaling af gaeld til realkreditinstitutter -384 -6.627
Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter 0 -3.110
Tilbagebetaling af langfristet geeld i gvrigt -3.441 0
Optagelse af gaeld til kreditinstitutter 417 0
Egenkapitalposteringer i gvrigt 6.162 6.787
Betalt udbytte -36.299 -30.717
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -33.545 -33.667
Andring i likvider 15.587 -18.388
Likvider 1. januar 33.084 51.472
Likvider 31. december 48.671 33.084
Likvider specificeres séledes:

Likvide beholdninger 48.671 28.584
Vardipapirer 0 4.500
Likvider 31. december 48.671 33.084
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
1. Nettoomsatning
Geografiske markeder
Hovedentrepriser og temrerarbejder
udfert i Danmark 952.816 697.291 4.236 5.276
952.816 697.291 4.236 5.276
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
2. Personaleomkostninger
Lonninger 183.285 133.086 3.275 4.086
Pensioner 18.076 12.074 450 532
Andre omkostninger til social
sikring 4.568 4.501 24 18
205.929 149.661 3.749 4.636
Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse 1.092 1.067 0 0
Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere 300 229 3 4
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
3. Finansielle indtagter
Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 1.139 0
Andre finansielle indtaegter 627 8.855 69 3.269
627 8.855 1.208 3.269
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Noter til arsregnskabet

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrarende
tidligere &r

Resultatdisponering

Foresléet udbytte for regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfort resultat

pwe

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
1.165 2.324 6 2
1.165 2.324 6 2
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
14.022 10.128 293 771
213 2.464 0 0
0 20 0 -9
14.235 12.612 293 762
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
24.000 25.000 24.000 25.000
5.810 6.303 21.357 20.534
16.329 13.723 0 0
10.740 2.669 -4.807 -11.562
56.879 47.695 40.550 33.972
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Noter til arsregnskabet

Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. januar

Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb
Tilgang i arets lob

Afgang i drets lob

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Opskrivninger 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Arets ned- og afskrivninger pa athandede aktiver
Tilbageforte ned- og afskrivninger pa atheendede

aktiver
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig verdi 31. december

pwe

Goodwill
TDKK
4.830
5.671
10.501
3.192
966
4.158
6.343
Produktions-  Andre anleg,
Grunde og anleg og driftsmateriel
bygninger maskiner og inventar
TDKK TDKK TDKK
54.761 2.693 43.474
0 0 554
0 0 6.357
0 0 -1.677
54.761 2.693 48.708
4.756 0 0
4.756 0 0
7.061 2.228 25.595
849 465 4.749
0 0 -1.381
0 0 -97
7.910 2.693 28.866
51.607 0 19.842
20



Noter til arsregnskabet

Moderselskab
2024 2023
TDKK TDKK
9. Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 30.228 29.663
Tilgang i arets lob 815 5.023
Afgang i arets lab -637 -4.457
Kostpris 31. december 30.406 30.229
Veardireguleringer 1. januar 42.071 21.775
Arets afgang 0 2.076
Arets resultat 34.676 28.981
Modtagne udbytter -7.137 -9.795
Afskrivning pa goodwill -966 -966
Andre reguleringer 352 0
Veardireguleringer 31. december 68.996 42.071
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 99.402 72.300
Positive forskelsbelgb, som konstateres ved forste indregning af
dattervirksomheder til indre veerdi 5.680 0
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Selskabs-
Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Egil Rasmussen Fredericia A/S Fredericia TDKK 2.500 69%
Ejendomsselskabet Nordensvej 27 ApS Fredericia TDKK 1.000 100%
Ejendomsselskabet Rudolfgardsvej ApS Fredericia TDKK 50 51%
ER Fredericia ApS Fredericia TDKK 80 100%
Taulov M Invest I ApS Fredericia TDKK 60 50%
Taulov M Invest IT ApS Fredericia TDKK 60 50%
H. Vedel A/S Vejle TDKK 500 69%
Egil Rasmussen Horsens A/S Fredericia TDKK 400 58%
Taulov M Invest III ApS Fredericia TDKK 40 100%
ERFH Invest IT ApS Fredericia TDKK 40 100%
ERFH Invest I ApS Fredericia TDKK 40 60%
Ejendomsselskabet Langballe 6 ApS Fredericia TDKK 1.000 100%
Egil Rasmussen Felles Holding A/S Fredericia TDKK 400 72%
Egil Rasmussen Esbjerg A/S Esbjerg TDKK 750 43%
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK

10. Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 913 813 913 813
Tilgang i arets lob 5.190 100 5.190 100
Afgang i drets lob -6.005 0 -6.005 0
Kostpris 31. december 98 913 98 913
Veardireguleringer 1. januar 9.245 2.188 5.403 2.187
Arets resultat 8.828 6.022 6.924 4.814
Modtagne udbytter -1.151 -711 -233 0
Afskrivning pé goodwill -1.541 -1.714 -1.096 -1.598
Andre reguleringer -156 3.460 -189 0
Arets tilbageforte
veerdireguleringer, tidligere ar 0 0 4 0
Veerdireguleringer 31. december 15.225 9.245 10.813 5.403
Regnskabsmaessig verdi 31.
december 15.323 10.158 10.911 6.316
Positive forskelsbelagb, som
konstateres ved forste indregning af
associerede virksomheder til indre
veerdi 3.620 0 3.620 0
Kapitalandele i associerede
virksomheder specificeres séledes:

Selskabs-

Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Egil Rasmussen Aarhus A/S Viby J TDKK 500 24%
A.T. L. Montage ApS Ikast-Brande TDKK 125 40%
ERAA Invest ApS Fredericia TDKK 40 50%
Ejendomsselskabet Bjalkevangen 2 ApS Viby J TDKK 500 20%
Tomrer- og Snedkerfirmaet Carsten Knudsen A/S Ringe TDKK 600 15%
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Noter til arsregnskabet

11. Qvrige finansielle anlegsaktiver

12.

13.

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Igangvarende arbejder for
fremmed regning

Salgsveerdi af igangveerende arbejder
Modtagne acontobetalinger

Indregnet séledes i balancen:

Igangveerende arbejder for fremmed
regning under aktiver

Modtagne forudbetalinger under
passiver

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspraemier, abonnementer og renter.

pwe

Deposita

TDKK
556
59
615
615

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

TDKK TDKK TDKK TDKK
763.472 464.065 0 0
-759.388 -457.251 0 0
4.084 6.814 0 0
20.494 27.658 0 0
-16.410 -20.844 0 0
4.084 6.814 0 0
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Noter til arsregnskabet

14. Hensattelse til udskudt skat

Hensattelse til udskudt skat 1. januar

15.

16.

Nettoeffekt ved fusion og
virksomhedskeb

Arets indregnede belgb i
resultatopgorelsen

Hensattelse til udskudt skat 31.

december

Andre hensattelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for
garantiperioden. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med

garantiarbejder.

Andre hensattelser 1. januar

Anvendt i dret

Langfristede
galdsforpligtelser

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
10.625 8.161 0 0
97 0 0 0
213 2.464 0 0
10.935 10.625 0 0
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
4.990 5.615 0 0
125 -625 0 0
5.115 4.990 0 0
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.

Geldsforpligtelserne forfalder efter nedenstéende orden:

Geld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

pwe

6.807 7.328 0 0
2.400 2.254 0 0
9.207 9.582 0 0
518 521 0 0
9.725 10.103 0 0
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Noter til arsregnskabet

16. Langfristede
geldsforpligtelser

Deposita

Efter 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden gald

Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 &ar
Langfristet del

@vrig kortfristet geeld

17. Pengestremsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Skat af arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
1.101 1.114 0 0
1.101 1.114 0 0
0 0 0 0
1.101 1.114 0 0
0 0 0 0
0 3.428 0 0
0 3.428 0 0
40.497 29.579 11.885 11.825
40.497 33.007 11.885 11.825
Koncern
2024 2023
TDKK TDKK

-627 -8.855

1.165 2.324

6.360 5.546

-7.288 -4.309

14.235 12.612

13.845 7.318
25



Noter til arsregnskabet

18. Pengestremsopgorelse - &ndring i driftskapital

/ZEndring i varebeholdninger

/ZEndring i tilgodehavender

Andring i andre hensatte forpligtelser
ZEndring i leveranderer mv.

19. Eventualposter og gvrige
okonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 &r
Mellem 1 og 5 ar

Koncernen har indgaet aftaler om leje af materiel for kortere perioder og uden vaesentlige

restforpligtelser.

pwe

Koncern
2024 2023
TDKK TDKK
565 2.502
-12.744 -26.395
125 -600
8.685 1.583
-3.369 -22.910
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
17.278 17.563 0 0
4.730 3.609 0 0
8.423 9.615 0 0
13.153 13.224 0 0
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Noter til arsregnskabet

19.

20.

21.

22.

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK

Eventualposter og ovrige
ekonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser
Koncernen har afgivet de for branchen sedvanlige entreprisegarantier overfor tredjemand.
Entreprisegarantier udger pr. 31. december 2024 TDKK 294.284.

Koncernens danske selskaber hefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Koncernens danske selskaber hefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan
medfare, at koncernens haftelse udger et starre belab.

Neartstaende parter

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 6.

Koncern
2024 2023
TDKK TDKK
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar 309 276
Andre ydelser 98 93
407 369

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Noter til arsregnskabet

23. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for EGIL RASMUSSEN HOLDING A/S for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2024 er aflagt i TDKK.
Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet EGIL RASMUSSEN HOLDING A/S samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem aktiebesiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger
Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere
Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kabte virksomhed udger dagsvaerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfares til kab af
dattervirksomheder, indregnes i resultatopggrelsen i takt med afholdelsen.

Positivt forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes i balancen under immaterielle anleegsaktiver som goodwill, der afskrives lineaert i
resultatopgerelsen over den forventede brugstid. Er forskelsbelagbet negativt indregnes dette straks i
resultatopgerelsen.

-
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Noter til arsregnskabet

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kabte
dattervirksomheder, som fglge af ndring i indregning og méling af de identificerede nettoaktiver, reguleres
op til 12 maneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill
eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag méles disse til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfolgende
genmales betingede vederlag til dagsvardi. Verdireguleringer indregnes i resultatopgarelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales vardien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne
virksomhed til dagsveerdien pa overtagelsestidspunkt. Forskellen mellem den bogferte vaerdi af den hidtidige
kapitalandel og dagsvaerdien indregnes i resultatopgerelsen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i
resultatdisponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfores til
modervirksomhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmeessige verdi af de
overtagne aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende &ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med
dattervirksomheden indregnes vederlaget direkte pé egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
koncernens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsfores labende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezaert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om geografiske markeder er baseret p& koncernens afkast og risici samt ud fra den interne
gkonomistyring. Koncernens aktiviteter og geografiske marked anses som det primere segmentomrade.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af drets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdiggerelsesgraden pé balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilgd koncernen. Som faerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Nettoomsaetningen méles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna koncernens nettoomsatning.

-
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.
Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtagter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og “Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer, amortisering af
realkreditldn samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgorelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede virksomheder. Skatteeffekten af sambeskatningen med

dattervirksomhederne fordeles pé sével overskuds- som underskudsgivende virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balance

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Grunde opskrives pa grundlag af regelmessige vurderinger af dagsvaerdien. Nettoopskrivningerne ved
dagsveerdireguleringerne indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt skat og bindes pé en
sarlige reserve for opskrivning,.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tillaeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restveerdi, fordeles linezrt over aktivernes forventede brugstid, der udger:

-
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Bygninger 50 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre vardis
metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder den forholdsmassige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg af resterende vardi af eventuelle
mervardier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder henlegges
via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi indregnes til
DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Ovrige finansielle anlegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares til det belab, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden. Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at
de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter p4 en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgerelsen.

-
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Nér salgsveerdien ikke kan opgeres palideligt, méles salgsveardien til medgdede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragér i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Verdipapirer

Vardipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier, der méles
til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som falge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske

fordele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden
pa 1-5 ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gxldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrorer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte

acontoskatter. Tillaeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.
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Finansielle galdsforpligtelser

Prioritetsgaeld er sédledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lénets underliggende kontantvaerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1anets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
Pengestremsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har moderselskabet undladt at udarbejde
pengestramsopggrelse for virksomheden selv, men alene udarbejdet pengestramsopgerelse for koncernen.

Pengestromsopggerelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for andring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestreom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger” og "Vardipapirer” under omsatningsaktiver. Vardipapirer”
bestar af kortfristede veerdipapirer med ubetydelig risiko for veerdizendringer, som uden hindring kan
omsettes til likvide beholdninger.

Pengestramsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsatning
Overskudsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Nettoomsatning
Afkastningsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinart resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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