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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Alsrode Smede- og
Maskinfabrik A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa, den 16. april 2026
Direktion:

Brian Bruun Basse

Bestyrelse:

Charlotte Johanson Leif Thorkild Basse Brian Bruun Basse
formand

Axel Mange Jepsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Alsrode Smede- og Maskinfabrik A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Alsrode Smede- og Maskinfabrik A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gskonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning ga@re opmeerksom pé& oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s&danne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfaere, at selskabet ikke lsengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 16. april 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Peter U. Faurschou
statsaut. revisor
mne34502
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Oplysninger om virksomheden

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Alsrode Smede- og Maskinfabrik A/S
Fabrikvej 9, 8500 Grenaa

3148 36 46

1. januar 2008
Norddjurs

1. januar - 31. december

www.aalsrode.dk
info@aalsrode.dk

87 58 18 00

Charlotte Johanson, formand
Leif Thorkild Basse

Brian Bruun Basse

Axel Mange Jepsen

Brian Bruun Basse

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Veerkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C






Beretning






Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er, pa industrielle vilkar, at drive smede- og maskinbearbejdende virksomhed og
hermed beslaegtede aktiviteter. Kernen i Alsrode Smede- og Maskinfabrik er en stor og alsidig kundeskare
kombineret med en veludviklet kompetence til at Igse komplekse specialopgaver.






Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2025 udviser et overskud pa 4.356.658 kr. mod et overskud pa 4.506.545
kr. sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa 27.244.444
kr. Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.






Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Resultatopgorelse

Note

10

kr.

Bruttofortjeneste
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

2025 2024
12.265.653 10.380.978
-518.607 -472.983
-5.603.413 -3.923.722
6.143.633 5.984.273
-450.750 -298.937
5.692.883 5.685.336
71.713 287.591
-133.808 -150.450
5.630.788 5.822.477
-1.274.130 -1.315.932
4.356.658 4.506.545




Ekstraordineert udbytte udloddet i regnskabsaret 3.000.000 6.000.000
Overfart resultat 1.356.658 -1.493.455

4.356.658 4.506.545
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anleegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

2025 2024

0 3.092.750
1.729.027 1.945.155
1.729.027 5.037.905
3.053.112 2.912.139
3.053.112 2.912.139
4.782.139 7.950.044
2.835.005 2.812.273
60.101 85.124
2.895.106 2.897.397
17.263.667 9.481.609
4.830.041 8.492.773
331.021 878.568
49.987 124.343
188.636 133.336
22.663.352 19.110.629
15.258.578 9.582.267
40.817.036 31.590.293
45.599.175 39.540.337
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Balance

Note

11
12
13

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt
Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger pa igangveerende arbejder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Andre hensatte forpligtelser

Anden geeld

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstadende parter

2025 2024
1.000.000 1.000.000
26.244.444 24.887.786
27.244.444 25.887.786
2.021.447 1.554.975
300.000 400.000
2.321.447 1.954.975
1.162.556 1.121.826
1.162.556 1.121.826
0 865.612
1.800.265 501.200
4.678.998 3.918.768
3.045.000 0
200.000 400.000
5.146.465 4.890.170
14.870.728 10.575.750
16.033.284 11.697.576
45.599.175 39.540.337
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Egenkapitalopgerelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2024
Overfart via resultatdisponering
Betalt ekstraordineert udbytte

Egenkapital 1. januar 2025
Overfart via resultatdisponering
Betalt ekstraordineert udbytte

Egenkapital 31. december 2025

Selskabskapital Overfort resultat | alt
1.000.000 26.381.241 27.381.241

0 4.506.545 4.506.545

0 -6.000.000 -6.000.000

1.000.000 24.887.786 25.887.786

0 4.356.658 4.356.658

0 -3.000.000 -3.000.000

1.000.000 26.244.444 27.244 444
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Anvendt regnskabspraksis



Arsrapporten for Alsrode Smede- og Maskinfabrik A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse Bvirksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet for Alsrode Smede- og Maskinfabrik A/S indgar i koncernregnskabet for BBB Holding ApS.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indteegter fra salg af udfert arbejde og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for levering
og risikoens overgang, safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor kaber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af aktivet
indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til
salgsveerdien af arets udfarte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes nar de samle-
de indtsegter og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden kan males palideligt.

Nar indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes kun omsaetning svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraekkes moms og af-
gifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.
Bruttofortjeneste

| resultatopgarelsen er nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindteegter med hen-
visning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)



Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herun-
der indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer, omkostninger til produktions-
personale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanleeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der ikke
opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Endvidere indregnes hensaettelse til tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til salg og distribution i arets lgb. Herunder
indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger pa
aktiver, som er knyttet til salg og distribution af virksomhedens varer.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
selskabet, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontoromkost-
ninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder offentlige tilskud, lgnrefusioner, fortieneste ved afhaendelse af materielle
anlaegsaktiver m.v. Tilskud indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at de modtages, og
betingelserne er opfyldt.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives linegert
over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanleeg og maskiner 12-15 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning.

Afskrivninger indregnes i resultatopgarelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og administra-
tionsomkostninger.

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessigt skan.
Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af anleegsaktiver.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og omkostninger samt tilleeg og godtgaerelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat og i
egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med @vrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrationsselska-
bet.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug.

For egenproducerede anleegsaktiver omfatter kostprisen lan- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgaet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henfares hertil.

Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indregnes i
resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste veerdi af dags-
veerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes lea-
singkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendoms-
retten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejekontrakter ind-
regnes i resultatopgarelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende
operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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Veaerdiforringelse af anlagsaktiver

Materielle -og finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning. Safremt der er indikationer pa veerdiforringelse, foretages
nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhaengige
pengestreamme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsveerdien, som udger den hgjeste veerdi af
kapitalveerdien og nettosalgsprisen (genindvindingspris), safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles saledes, at der farst nedskrives
pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de @vrige aktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgs-
sum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpemate-
rialer, direkte lan og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og af-
skrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostnin-
ger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tigodehavender.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikati-
on pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individu-
elt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefglieniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tiigodehavende eller
portefglje.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsveerdien
af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsveerdien opgeres pa grundlag af feerdiggerel-
sesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.
Feerdiggarelsesgraden opgares pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samle-
de omkostninger pa det enkelte igangveaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangveerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvaerdien til de medga-
ede omkostninger i det omfang disse forventes at blive deekket af keber.
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Hvis de samlede omkostninger pa det igangveerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsfgres i resultatopgerelsen.

Veerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som akti-
ver, nar salgsveerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer oversti-
ger salgsveerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger og bankindestaende.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalfor-
samling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbej-
der, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en tidligere
begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af
forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffel-
sestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerel-
se af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Z/Endring i udskudt
skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.
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Galdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af athold-
te transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-

pris, svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem pro-
venuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden. | finansielle forpligtelser

indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

dvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

kr. 2025 2024




Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 2.730
Andre finansielle indtaegter 71.713 284.861
71.713 287.591

Finansielle omkostninger



Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 45.000 0
Andre finansielle omkostninger 88.808 150.450

133.808 150.450

Skat af arets resultat



Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 807.658 565.432
Arets regulering af udskudt skat 466.472 750.500

1.274.130 1.315.932
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Materielle anlaegsaktiver

Produktions- Andre anlag,
anlaeg og driftsmateriel og
maskiner inventar | alt




kr.

Kostpris 1. januar 2025
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025

Arets afskrivninger

Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig vardi 31. december 2025

Afskrives over

Finansielle anlaegsaktiver

6.500.000 2.161.283 8.661.283
-6.500.000 0 -6.500.000
0 2.161.283 2.161.283
3.407.250 216.128 3.623.378
442.000 216.128 658.128
-3.849.250 0 -3.849.250
0 432.256 432.256
0 1.729.027 1.729.027

12-15 ar 10 ar




kr.

Tilgodehavender
hos tilknyttede

virksomheder



Kostpris 1. januar 2025
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2025
Veerdireguleringer 1. januar 2025

Veerdireguleringer 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

kr.

2025

2.912.139
140.973

3.053.112

0
0

3.053.112

2024




Igangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfgrt arbejde
Acontofaktureringer

Forudfaktureringer

der indregnes saledes:

Igangveerende arbejder for fremmed regning (aktiver)
Igangveerende arbejder for fremmed regning (forpligtelser)

23.182.342 12.673.369
-18.352.301 -4.180.596
-1.800.265 -501.200
3.029.776 7.991.573
4.830.041 8.492.773
-1.800.265 -501.200
3.029.776 7.991.573
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Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld i alt Kortfristet Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2025 andel andel efter 5 ar
Anden geeld 1.162.556 0 1.162.556 1.162.556

1.162.556 0 1.162.556 1.162.556

Hensatte forpligtelser



Hensaettelse til udskudt skat vedrerer veesentligst tidsmaessige forskelle pa materielle anlaegsaktiver.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantihenseettelser med 500 t.kr. Garantihensaettelser udggr forven-
tede garantiomkostninger i henhold til seedvanlige garantiforpligtelser ved salg af varer.






2025 2024




kr.

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Personaleomkostninger indregnes saledes i arsregnskabet:

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

27.310.530 29.265.359
4.081.693 4.152.055
254.218 270.662
772.826 770.401
32.419.267 34.458.477
29.807.090 32.128.985
2.612177 2.329.492
32.419.267 34.458.477
57 63




Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet BBB Holding ApS som administrationsselskab og heefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa renter,
royalties og udbytter.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

kr. 2025 2024
Leje- og leasingforpligtelser 11.539.065 13.621.049

Leje- og leasingforpligtelser til sasterselskaber omfatter forpligtelser pa husleje pa i alt 7.536 t.kr. med en
Igbetid pa 31 maneder og leasing af driftsmidler pa i alt 3.873 t.kr med en Igbetid pa 12 maneder til
sosterselskabet, BBB Udlejning A/S.

Leje- og leasingforpligtelser til avrige omfatter desuden leje af driftsmidler pa i alt 130 t.kr. med en Igbetid
pa 1-12 maneder.

Virksomheden har derudover indgaet ssedvanlige, gensidigt bebyrdende aftaler som led i viksomhedens
normale drift.
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Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter, har selskabet givet virksomhedspant pa 6.000 t.kr. i selskabets
tilgodehavender fra salg samt driftsmateriel mv., som pr. 31. december 2025 udger 18.556 t.kr.

Selskabets bankforbindelse har overfor tredjemand stillet arbejdsgarantier for 275 t.kr. Herudover har
selskabet saedvanlige garantiforpligtelser for udfgrt arbejde.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for sgsterselskabet BBB Udlejning A/S' geeld til banker,
kreditinstitutter, leasingselskaber og realkreditinstitutter, som pr. 31. december 2025 udger 9.996 t.kr.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for sgsterselskabet Rgrholm Skov Grenaa ApS' geeld til banker
og realkreditinstitutter, som pr. 31. december 2025 udger 1.397 t.kr..

Nezertstaende parter



Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

BBB Holding ApS Norddjurs CVR.dk



