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Sgnderjyllands Revision

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for 1916
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2020, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Krusa, den 24. marts 2021
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Sgnderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaverne i 1916 Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for 1916 Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter for sivel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet”.
Vi er uafhengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisi-
onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sidan findes.
Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og &rsregnskabet.
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Sgnderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

) Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og drsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hejere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse

af intern kontrol.

° Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

® Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet péd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspitegning gare opmaerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méade, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

) Opnaér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne 1 koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmeassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Sgnderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde veaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 24. marts 2021

Sgnderjyllands Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18 06 16 35

Michael Johari
Statsaut. revisor
mne24695
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Sgnderjyllands Revision

Selskabsoplysninger
Selskabet 1916 Holding ApS
Bakkegardsvej 12
6340 Krusd
CVR-nr.: 333709 46
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Direktion Henrik Hansen
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Narreport 3
6200 Aabenraa
Dattervirksomhed Hansen & Sen Holding A/S, Padborg
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Sgnderjyllands Revision

Hovedtal og negletal for koncernen

2020 2019 2018 2017
tkr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Nettoomsetning 326.600 338.694 331.567 294.737
Bruttoresultat 93.766 90.519 82.648 77.030
Resultat af primeer drift 13.591 9.409 8.905 9.373
Finansielle poster, netto -3.236 -3.434 -3.570 -2.237
Arets resultat 8.001 4.634 4.059 5.530
Balance:
Balancesum 335918 319.247 337.994 253.502
Egenkapital 33.574 25.674 21.035 16.970
Pengestremme:
Driftsaktivitet 56.569 29.266 22.311 25.718
Investeringsaktivitet -29.361 -12.708  -106.072 -71.216
Finansieringsaktivitet -20.297 -15.060 46.569 46.308
Pengestromme i alt 6.911 1.497 -37.191 810
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 109 108 104 96
Nogletal i %:
Bruttomargin 28,7 26,7 24,9 26,1
Overskudsgrad (EBIT-margin) 4,2 2,8 2,7 3,2
Likviditetsgrad 50,2 52,9 54,7 81,8
Soliditetsgrad 5,0 3,7 2,6 2,5
Egenkapitalforrentning 34,6 27,9 33,1 108,8

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Bruttomargin

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Omsetningsaktiver x 100

Aeviditet
Likviditetsgrad Kortfristede geeldsforpligtelser
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Sgnderjyllands Revision

Hovedtal og negletal for koncernen

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Aktiver 1 alt ultimo

Soliditetsgrad

*Resultat x 100

Egenkapitalforrentnin o : : .
& P g Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Sgnderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet bestdr i at drive transport- og speditionsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Af &rsrapporten 2019 er udmeldt et forventet positivt resultat pd mellem 3-4 mio. kr. for dr 2020.
Resultatet blev dog vesentligt forbedret. Arsagen er hovedsageligt en reducering af koncernens
omkostninger samt en sterk forbedret udvikling i sével transport som logistik aktiviteter.

Arsregnskabet for 2020 er afsluttet med et overskud pd kr. 4.938.881 mod et overskud i 2019 pa kr.
2.900.157. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Koncernen har i 2020 modtaget kompensation i form af statens hjalpepakker vedrerende Covid-19.
Kompensationen udger pd koncernniveau 2.109.036 kr. og indgér i koncernregnskabet under andre
driftsindtaegter.

Egenkapitalen udger pr. 31. december 2020 kr. 16.711.189.

Videnressourcer
Koncernen gnsker at vaere en spendende og udfordrende arbejdsplads, der er i stand til at tiltrekke de
steerkeste kompetencer i branchen.

Den forventede udvikling
Koncernens resultat i 2021 vil ikke i vaesentlig grad veere pavirket af Coronakrisen, og der forventes
derfor et positivt resultat i niveauet med 2020.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Udbruddet af Coronavirus (COVID-19) betyder nye udfordringer og risici for koncernen.

Der er truffet en reekke foranstaltninger med henblik pé at sikre medarbejdernes helbred og sundhed.

I tilknytning til de helbredsmassige risici har virusudbruddet betydet usikkerhed og ustabilitet sdvel
politisk som samfundsmessigt for koncernen. Nuvarende og eventuelle fremtidige politiske og
gkonomiske foranstaltninger, som madtte blive sat i veerk, vil kunne afstedkomme finansielle risici knyttet

til koncernens drift.

Koncernens nuvarende og planlagte aktiviteter giver imidlertid ikke anledning til sarlige finansielle
risici, og koncernens likviditetsberedskab anses at veere sikret i tilstreekkeligt omfang.
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Sgnderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Redegorelse for samfundsansvar

Forretningsmodel og engagement

Koncernens forretningsmodel er at tilbyde individuelle og skraddersyede internationale transport- og
logistiklgsninger, som kan tilpasses den enkelte kundes behov og ensker. Koncernen satter en &re i at
udfere transporter og logistik opgaver af hgj kvalitet og er blandt andet certificeret efter ISO 9001, som
sikrer, at transport- og logistikydelserne lever op til en rakke kvalitetskrav.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Koncernen har ingen skriftlig politik vedrerende sociale forhold og medarbejderforhold, men ensker at
respektere aftaler indgéet mellem arbejdsmarkedets parter i form af overenskomster m.v.

Menneskerettigheder

Politik

Koncernen har ingen skriftlig politik vedrarende menneskerettigheder, men ensker at respektere
internationalt geldende menneskerettigheder.

Bekewempelse af korruption og bestikkelse

Politik

Koncernen har ingen skriftlig politik vedrerende anti-korruption, men ensker ikke at gere brug af eller
medvirke til korruption.

Miltal og politikker for det underreprasenterede kan

Maltal for selskabets overste ledelse

Koncernen bestraber sig pd at have en bred vifte af personer i bestyrelsen i de koncernselskaber, der har
en bestyrelse, og bestyrelsesmedlemmerne valges ud fra deres faglige og erhvervsmassige kompetencer.

Ingen virksomheder i koncernen er store virksomheder i &rsregnskabslovens forstand, og er derfor ikke
omfattet af reglerne om méltal og politikker for det underrepraesenterede ken, men det er koncernens
hensigt, at der, sdfremt udskiftning i bestyrelsen bliver relevant, skal sgges kandidater af begge keon med
de rette kvalifikationer.

Malsaztningen er altid at finde den/de bedst egnede kandidater uathengig af ken, men koncernen er
opmarksom pé fordelene ved at have en diversificeret sammensat bestyrelse med medlemmer af begge
ken og har en hensigt om pi sigt at have mindst 1 kvindeligt medlem i bestyrelsen.

Der har i 2020 ikke veeret naturlig udskiftning i eller udvidelse af bestyrelsen, og derfor har balancen i
kensfordelingen ikke andret sig.
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Sgnderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Politik for selskabets ovrige ledelsesniveauer

Koncernen gnsker, at stillingerne i koncernselskabernes gvrige ledelsesniveauer beklades af de bedst
kvalificerede personer, der via deres arbejdsindsats og/eller kvalifikationer har gjort sig fortjent her til. I
denne forbindelse finder koncernen det forkert, hvis den bedste kandidat fravelges - uanset om dette
métte veare af ligestillings-, religions-, alders- eller gvrige hensyn. Koncernen ser det som en selvfolge, at
kvinder skal have samme muligheder som mand for at beklaede lederposter i koncernselskaberne,
ligesom koncernen er bevidst om fordelene ved at have en diversificeret organisation.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 1916 Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflazgges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgarelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méiling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vaere
selvsteendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for méneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstiet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved érets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen i dagsveerdireserven. Dette galder ogsa kursdifferencer, som er opstiet ved om-
regning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden 1916 Holding ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori 1916 Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden méade har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50%
af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Minoritetsinteresser

I  koncernregnskabet indregnes de tilknyttede  virksomheders regnskabsposter  100%.
Minoritetsinteressernes forholdsmeassige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital
reguleres arligt og prasenteres sarskilt nedenunder resultatopgerelsen og i en serskilt hovedpost under
egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomseetning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden &rets udgang, og séfremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomszet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter fragt- og speditionsomkostninger samt gvrige omkostninger direkte
relateret til omseatningserhvervelsen.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter 1 forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Segnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, gzld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pé goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og e&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Koncerngoodwill

Koncerngoodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Koncerngoodwill afskrives lineert over den vurderede levetid, der er vurderet til 10 ar.

Software
Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software afskrives linezrt over
den vurderede brugstid, der er vurderet til 5 ar.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afSluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restveerdien aktivets regnskabsmassige veardi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pi et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 30 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-12 &r
Brugt materiel 1-2 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesiret som omkostninger 1 resultat-

opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved atheendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlagsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsvaerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens ldnerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse, og leasingydel
sens rentedel indregnes over kontraktens labetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen med den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi. Denne opgares efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg
eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgert efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vaerdi overstiger

kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narvae-
rende Arsrapport, bindes ikke pd opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-

gelser i tilknyttede virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel verdi. Der
nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsvardien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrarende

efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @®ndring i regnskabsmeessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af &rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hefter 1916 Holding ApS som administrationsselskab solidarisk og ube-
graenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter
opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méiles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gazldsforpligtelser
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasing-
kontrakter.

Gealdsforpligtelser vedrerende investeringsejendomme males til amortiseret kostpris.

Andre gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestrgmsopgerelsen  viser selskabets pengestromme for 4dret fordelt pd driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for dret, arets forskydning i likvider samt likvider ved drets

begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestreamme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som érets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring 1 driftskapital samt betalt hos tilknyttede virksomheder.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i storrelse eller sammensztning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de veerdipapirer med en lobetid under 3 méneder, og som uden hindring kan omsattes til likvide behold-
ninger, og hvorpd der kun er ubetydelige risici for vaerdiendringer.
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Sgnderjyllands Revision

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
2 Nettoomsztning 326.599.647 338.693.979 0 0
Andre driftsindtaegter 2.359.762 3.004.510 0 0
Direkte omkostninger -228.503.748 -244.698.137 0 0
Andre eksterne
omkostninger -6.689.587 -6.480.903 -9.200 -10.200
Bruttoresultat 93.766.074 90.519.449 -9.200 -10.200
Personaleomkostninger -57.069.174 -55.248.485 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anleegsaktiver -23.105.874 -25.861.628 0 0
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 5.083.163 3.002.164
Andre finansielle indtegter 293.072 409.262 0 0
(vrige finansielle
omkostninger -3.529.533 -3.843.753 -175.804 -131.420
Resultat for skat 10.354.565 5.974.845 4.898.159 2.860.544
Skat af arets resultat -2.353.797 -1.341.178 40.722 39.613
Arets resultat 8.000.768 4.633.667 4.938.881 2.900.157
Koncernens resultat
fordeler sig séledes:
Anpartshavere 1 1916
Holding ApS 4.938.881 2.900.158
Minoritetsinteresser 3.061.887 1.733.509
8.000.768 4.633.667
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Balance 31. december

Sgnderjyllands Revision

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
Note kr. kr. kr. kr.
Anlagsaktiver
6 Software 0 22 0 0
7 Koncerngoodwill 867.242 1.000.664 0 0
Immaterielle anlegsaktiver
ialt 867.242 1.000.686 0 0
8 Grunde og bygninger 229.197.897 215.469.647 0 0
9 Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 34.577.633 48.817.306 0 0
10 Materielle anlegsaktiver
under udfarelse og
forudbetalinger for
materielle anlegsaktiver 6.900.000 0 0 0
Materielle anleegsaktiver i
alt 270.675.530 264.286.953 0 0
11 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 28.342.039 23.319.084
Finansielle anlegsaktiver i
alt 0 0 28.342.039 23.319.084
Anlagsaktiver i alt 271.542.772 265.287.639 28.342.039 23.319.084
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Balance 31. december

Senderjyllands Revision

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
Note kr. kr. kr. kr.
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 55.555.163 51.835.175 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 770.321 459.908 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 3.086.833 1.440.846
Tilgodehavende
selskabsskat 0 0 113.810 0
Andre tilgodehavender 253.270 100.600 0 0
12 Periodeafgraensningsposter 1.584.039 1.452.446 0 0
Tilgodehavender i alt 58.162.793 53.848.129 3.200.643 1.440.846
Likvide beholdninger 6.212.856 110.813 0 0
Omsz=tningsaktiver i alt 64.375.649 53.958.942 3.200.643 1.440.846
Aktiver i alt 335.918.421 319.246.581 31.542.682 24.759.930
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Balance 31. december

Sgnderjyllands Revision

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
Anpartskapital 80.000 80.000 80.000 80.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre vardis metode 0 0 16.548.856 12.372.479
Overfort resultat 15.944.689 11.752.515 25.833 -619.964
Foreslaet udbytte for
regnskabséret 686.500 0 56.500 0
Egenkapital for
minoritetsinteresser 16.711.189 11.832.515 16.711.189 11.832.515
Minoritetsinteresser,
koncern 16.862.377 13.841.116 0 0
Egenkapital i alt 33.573.566 25.673.631 16.711.189 11.832.515
Hensatte forpligtelser
13 Henseattelser til udskudt
skat 5.107.485 5.731.050 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 5.107.485 5.731.050 0
Geeldsforpligtelser
14 Geeld til realkreditinstitutter 77.882.980 83.798.725 0 0
15 Geld til pengeinstitutter 39.569.520 43.389.213 0 0
16 Leasingforpligtelser 11.087.551 16.575.541 0 0
17 Deposita 3.600 3.600 0 0
18 Anden geld 40.488.127 42.113.484 0 0
Langfristede
geeldsforpligtelser i alt 169.031.778 185.880.563 0 0
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Balance 31. december

Sgnderjyllands Revision

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
Note kr. kr. kr. kr.
Kortfristet del af langfristet
geeld 16.594.263 20.042.818 0 0
Geld til pengeinstitutter 41.771.566 42.580.576 14.368.124 11.936.160
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser 31.808.501 26.760.495 0 0
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 441.119 326.197
Selskabsskat 91.645 740.772 0 642.807
Anden geeld 37.939.617 11.836.676 22.250 22.251
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 128.205.592 101.961.337 14.831.493 12.927.415
Geldsforpligtelser i alt 297.237.370 287.841.900 14.831.493 12.927.415
Passiver i alt 335.918.421 319.246.581 31.542.682 24.759.930
1 Seerlige poster
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
19 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
20 Eventualposter
21 Neertstiende parter
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Sgnderjyllands Revision

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Foresldet ud-

Virksomheds- Overfort resul- bytte for regn- Minoritetsinte-
kapital tat skabsaret resser I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2020 80.000 11.752.515 0 13.841.116 25.673.631
Arets overforte overskud eller
underskud 0 4.252.382 686.500 3.061.886 8.000.768
Valutakursregulering 0 -60.208 0 -40.625 -100.833
80.000 15.944.689 686.500 16.862.377 33.573.566
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foresliet ud-
Virksomheds- indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsdret T alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2020 80.000 12.372.479 -619.963 0 11.832.516
Resultatandel 0 4.236.585 645.796 56.500 4.938.881
Valutakursreguleringer 0 -60.208 0 0 -60.208
80.000 16.548.856 25.833 56.500 16.711.189
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Sgnderjyllands Revision

Pengestromsopgeorelse 1. januar - 31. december

Koncern
2020 2019
Note kr. kr.
Arets resultat 8.000.768 4.633.667
22 Reguleringer 28.696.110 30.637.297
23 Andring i driftskapital 26.735.470 -1.016.621
Pengestramme fra drift fer finansielle poster 63.432.348 34.254.343
Renteindbetalinger og lignende 293.072 409.262
Renteudbetalinger og lignende -3.529.533 -3.843.753
Pengestrom fra ordineer drift 60.195.887 30.819.852
Betalt selskabsskat -3.626.488 -1.554.129
Pengestremme fra driftsaktivitet 56.569.399 29.265.723
Kb af materielle anleegsaktiver -29.718.710 -17.878.960
Salg af materielle anleegsaktiver 357.703 5.170.490
Pengestremme fra investeringsaktivitet -29.361.007 -12.708.470
Optagelse af ovrig langfristet geeld 1.028.345 7.032.946
Afdrag langfristet geeld -21.325.684 -22.092.889
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -20.297.339 -15.059.943
Andring i likvider 6.911.053 1.497.310
Likvider 1. januar -42.469.763 -43.967.073
Likvider 31. december -35.558.710 -42.469.763
Likvider
Likvide beholdninger 6.212.856 110.813
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -41.771.566 -42.580.576
Likvider 31. december -35.558.710 -42.469.763
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Sgnderjyllands Revision

Noter

1. Szerlige poster

Sezrlige poster omfatter veesentlige indteegter og omkostninger, der har en szrlig karakter i forhold
til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sésom omkostninger til omfattende struk-
turering af processer og grundleggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle athaendelses-
gevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig betydning. I seerlige poster ind-
gér ogsa andre veesentlige belab af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er &rets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primere drift.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.
Koncern
2020
kr.
Indtaegter:
Modtagne Covid-19 kompensationer 2.109.036
2.109.036
Seerlige poster indgar pé felgende linjer i rsregnskabet:
Andre driftsindaegter 2.109.036
Resultat af s=rlige poster netto 2.109.036

2.  Nettoomsaetning
Koncernen har ikke vist segmentoplysninger vedrerende omsaetningens fordeling. Det er ledelsens
vurdering, at disse oplysninger vil kunne veere af stor fordel for koncernens konkurrenter og saledes
resultere 1 tabt omsatning og indtjening.
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Sgnderjyllands Revision

Noter
Koncern
2020 2019
kr. kr.
3.  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til Senderjyllands Revision, Statsautoriseret
revisionsaktieselskab 89.000 89.000
Honorar vedrarende lovpligtig revision 50.000 50.000
Andre ydelser 39.000 39.000
89.000 89.000
Koncern
2020 2019
kr kr.
4.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 52.165.622 50.430.161
Pensioner 3.846.226 3.762.027
Andre omkostninger til social sikring 1.057.326 1.056.297

57.069.174 55.248.485

Direktion og bestyrelse 0 0

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 109 108
Modervirksomhed

2020 2019

kr. kr.

5.  Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 4.236.585 3.335.719
Udbytte for regnskabséret 56.500 0
Overfares til overfert resultat 645.796 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -435.562
Disponeret i alt 4.938.881 2.900.157
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Sgnderjyllands Revision

Noter
Koncern
31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.
6.  Software
Kostpris 1. januar 140.697 140.697
Kostpris 31. december 140.697 140.697
Af- og nedskrivninger 1. januar -140.675 -140.675
Arets af-/nedskrivninger 22 0
Af- og nedskrivninger 31. december -140.697 -140.675
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 0 22
7.  Koncerngoodwill
Kostpris 1. januar 1.366.184 1.366.184
Kostpris 31. december 1.366.184 1.366.184
Af- og nedskrivninger 1. januar -365.520 -232.098
Arets af-/nedskrivninger -133.422 -133.422
Af- og nedskrivninger 31. december -498.942 -365.520
Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 867.242 1.000.664
8.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 247.196.047 240.048.725
Tilgang i arets lgb 20.997.984 7.147.322
Kostpris 31. december 268.194.031 247.196.047
Af- og nedskrivninger 1. januar -31.726.400 -24.615.148
Arets af-/nedskrivninger -7.269.734 -7.111.252
Af- og nedskrivninger 31. december -38.996.134 -31.726.400
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 229.197.897 215.469.647
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Senderjyllands Revision

Noter
Koncern
31/12 2020 31/122019
kr. kr.
9.  Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 115.309.333 124.148.378
Tilgang i arets lob 1.820.726 10.731.638
Afgang i arets lob -1.605.045 -19.570.683
Kostpris 31. december 115.525.014 115.309.333
Af- og nedskrivninger 1. januar -66.492.027 -62.275.266
Arets af-/nedskrivninger -15.702.696 -18.616.954
Af-/nedskrivninger, athendede aktiver 1.247.342 14.400.193
Af- og nedskrivninger 31. december -80.947.381 -66.492.027
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 34.577.633 48.817.306
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmassig vaerdi pa 20.347.389 31.221.131
10. Materielle anleegsaktiver under udferelse og
forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver
Tilgang i arets lob 6.900.000 0
Kostpris 31. december 6.900.000 0
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 6.900.000 0
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Senderjyllands Revision

Noter
Modervirksomhed

31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.

11. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 11.280.160 11.280.160
Kostpris 31. december 11.280.160 11.280.160
Opskrivninger 1. januar 12.372.479 9.232.260
Avrets resultat fer afskrivninger pa goodwill 5.216.585 3.135.586
Egenkapitalbevagelser i tilnyttede virksomheder -60.208 4.633
Opskrivninger 31. december 17.528.856 12.372.479
Afskrivninger pd goodwill 1. januar -333.555 -200.133
Arets afskrivninger pa goodwill -133.422 -133.422
Afskrivninger pa goodwill 31. december -466.977 -333.555
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 28.342.039 23.319.084
1 regnskabsposten indgar goodwill med 867.242 1.000.664

Hovedtallene for virksomhederne ifslge de seneste godkendte arsrapporter

Egenkapital  Arets resultat

kr. kr.

Hansen & Sen Holding A/S, Padborg 39.249.710 7.452.264
39.249.710 7.452.264
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Sanderjyllands Revision

Noter

Koncern
31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.
12. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger 1.584.039 1.452.446
1.584.039 1.452.446
13. Hensaettelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat 1. januar 5.731.050 5.802.689
Udskudt skat af arets resultat -623.565 -71.639
5.107.485 5.731.050
14. Gald til realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter i alt 83.887.980 89.826.725
Heraf forfalder inden for 1 ar -6.005.000 -6.028.000

77.882.980 83.798.725

Andel af geeld, der forfalder efter S ar 54.000.000 60.000.000
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Sgnderjyllands Revision

Noter
Koncern
31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.
15. Geld til pengeinstitutter
Geld til pengeinstitutter i alt 43.278.253 47.080.390
Heraf forfalder inden for 1 ar -3.708.733 -3.691.177
39.569.520 43.389.213
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 10.113.492 28.389.000
16. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 17.887.915 26.899.182
Heraf forfalder inden for 1 &r -6.800.364 -10.323.641
11.087.551 16.575.541
Andel af geeld, der forfalder efter 5 &r 0 0
17. Deposita
Deposita 3.600 3.600
3.600 3.600
18. Anden gzld
Feriepengeforpligtelse til funktionzrer 0 1.991.257
Léan, HSE Holding ApS 40.488.127 40.122.227
40.488.127 42.113.484
19. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for gzld til realkreditinstitutter, 84.837 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmassige veerdi pr. 31. december 2020 udger 151.994 tkr.
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Segnderjyllands Revision

Noter

19.

20.

21.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pa i alt 9.500 t.kr. til sikkerhed for bankgzld. Ejerpante-
brevene giver pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmassige vaerdi pr. 31. december 2019
udger 93.015 tkr.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 4.275 t.kr., har koncernen stillet virksomhedspant pé
nominelt 30.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmeessige vaerdi
pa balancedagen udger:

Driftsmateriel, ekskl. leaset materiel 13.287 t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 51.996 tkr.
Eventualposter

Eventualforpligtelser
Kautionsforpligtelser i moderselskab:

Moderselskabet har kautioneret for banklan i Hansen & Sen A/S - Tricolore, Tricolore Transport
& Logistics A/S, Hansen & Sen Ejendomme A/S, Hansen & Sen Holding A/S og Tricolore GmbH.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet heafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Nertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Henrik Hansen Hovedaktionzr
Bakkegardsvej 12

6340 Krusi

Transaktioner

Alle transaktioner med nertstiende parter er foretaget pd markedsvilkar, hvorfor oplysning herom
er udeladt, jf ARL § 98c stk. 7.
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Sgnderjyllands Revision

Noter
Koncern
2020 2019
kr. kr.
22. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver 23.105.852 25.861.628
Andre finansielle indtegter -293.072 -409.262
vrige finansielle omkostninger 3.529.533 3.843.753
Skat af arets resultat 2.353.797 1.341.178
28.696.110 30.637.297
23. ndring i driftskapital
Andring i tilgodehavender -4.314.661 2.572.768
Andring i leverandergeeld og anden gald 31.050.131 -3.589.389
26.735.470 -1.016.621
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