Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinaere generalforsamling

Den 24. juni 2022

Per Bager
Dirigent

E Byg Holding A/S
Nordmarksvej 49 B
4040 Jyllinge

CVR-nummer 28480946

Arsrapport
1. maj 2021 - 30. april 2022

Dansk
Revision

Dansk Revision Hillergd
Godkendt Revisionsaktieselskab
Vglundsvej 6B

DK-3400 Hillergd
hillerod@danskrevision.dk
www.danskrevision.dk

Telefon: +45 48 24 48 24
Telefax: +45 4824 0272

CVR: DK 26 58 03 90

Bank: 9213 4561471172

2 GGi

INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnagle: 363P8-NAYYW-QWN2P-Q4G67-CNVYD-8B7SI



E Byg Holding A/S

Indholdsfortegnelse

Selskabsoplysninger 2
Pategninger
Ledelsespategning 3
Den uafhangige revisors revisionspategning 4
Ledelsesberetning 7
Arsregnskab
Hoved- og nggletal 14
Resultatopggrelse 15
Aktiver 16
Passiver 17
Egenkapitalopggrelse 18
Pengestrgmsopggrelse 19
Noter 18
Anvendt regnskabspraksis 23
Dansk D GGh

Revision

INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnagle: 363P8-NAYYW-QWN2P-Q4G67-CNVYD-8B7SI



E Byg Holding A/S

Selskabsoplysninger

Selskab

E Byg Holding A/S
Nordmarksvej 49 B
4040 Jyllinge

Telefon:
Hjemstedskommune:
CVR-nummer:

Regnskabsperiode:

Bestyrelse
Per Bager, formand
Poul B. Jgrgensen

Steen Justesen

Direktion

Steen Justesen

Pengeinstitut

Nordea Bank Danmark A/S

Revisor

Dansk Revision Hillergd
Godkendt Revisionsaktieselskab
Vglundsvej 6B

3400 Hillergd

46760700

Roskilde

28480946

1. maj 2021 - 30. april 2022

Dansk
Revision

> GGi

INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnagle: 363P8-NAYYW-QWN2P-Q4G67-CNVYD-8B7SI



E Byg Holding A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. maj 2021 - 30. april 2022 for E

Byg Holding A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og koncer-

nens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2022 samt af resultatet af selskabets og koncernens akti-

viteter og pengestremme for regnskabsaret 1. maj 2021 - 30. april 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Jyllinge, 24. juni 2022

Direktionen:

Steen Justesen

Bestyrelsen:

Per Bager Poul B. Jgrgensen

Formand

Steen Justesen
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E Byg Holding A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i E Byg Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for E Byg Holding A/S for regnskabsaret 1. maj 2021 - 30.
april 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis,
for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. maj 2021 - 30. april 2022 i overensstemmelse med

arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af selskabet i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers eti-
ske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er

tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har

andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende
i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af

besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
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E Byg Holding A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af kon-

cernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinforma-
tion forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,

vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selska-
bets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transakti-

oner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige

for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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E Byg Holding A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfat-

ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet
eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig

fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hillergd, 24. juni 2022

Dansk Revision Hillergd
Godkendt Revisionsaktieselskab, CVR-nr. 26580390

Dennis Mielcke
Statsautoriseret revisor
mne36030
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E Byg Holding A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er investering i selskaber, der driver entreprengrvirksomhed. Selskabet ejer 100% kapitalan-
dele i ELINDCO A/S.

Koncernen er en entreprengrvirksomhed baret af en steerk kultur med klare vaerdier, der er forankret i historien

og i virksomheden i dag.

Koncernen realiserer sammen med professionelle kunder og samarbejdspartnere byggeprojekter inden for sund-

hed, uddannelse, institutioner, boliger og erhverv samt kultur og fritid.

Koncernen har sit hovedsade i Jyllinge og beskaeftiger ved udgangen af regnskabsperioden ca. 180 medarbejdere
(169 i gennemsnit for perioden).

Koncernens vision:
Koncernen vil veere markedsleder i segmentet af mellemstore byggeentreprengrer gst for Storebelt, og den
foretrukne samarbejdspartner for professionelle bygherrer, radgivere, underentreprengrer og leverandgrer.

Koncernen vil vaere en attraktiv arbejdsplads for medarbejderne.

Koncernens mission:
Koncernen hjzlper kunderne med at realisere deres byggeprojekter i gnsket kvalitet, til aftalt tid og til aftalt pris.
Koncernen bygger nyt og ombygger og renoverer eksisterende bygninger i fag-, stor-, hoved-, og totalentrepriser

og gerne i dbne samarbejdsformer.
Aret der gik og forventninger til den kommende periode

Udvikling i aret

Koncernen har realiseret en gget omszetning i forhold til aret fgr pa niveau med forventningerne. Som fglge af
stigende materialepriser og aendret fremdrift i forhold til planlagt pa enkelte sager udviser koncernen for
2021/22 et mindre tilfredsstillende overskud fgr skat pa DKK 13,2 mio. kr. Koncernens balance pr. 30. april 2022
udviser en egenkapital pa DKK 60,9 mio. kr.

Risici
Koncernen indgar ikke i projekter med saerlig risici, ud over almindelig forekommende risici inden for byggebran-
chen.

Madlsaetninger og forventninger for det kommende dar
Det er forventningen, at koncernen i det kommende regnskabsar vil opna en omsatning i niveauet 700-750 mio.
kr. samt et tilfredsstillende resultat fgr skat med udgangspunkt i igangvaerende sager samt forventninger til

igangvaerende og kommende udbud, som selskabet byder pa.

Arbejdsmiljg
ELINDCOs arbejdsmiljgpolitik udgegr grundlaget for en Igbende indsats, der har til hensigt at skabe et godt og
trygt arbejdsmiljp pa alle selskabets arbejdspladser.
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E Byg Holding A/S

Ledelsesberetning

ELINDCOs ISO 45001 certificerede arbejdsmiljpledelsessystem har til formal at sikre, at alle organisationens akti-
viteter udfgres effektivt og under hensyntagen til sikkerhed og sundhed; psykisk savel som fysisk. Via dokumen-
terede procedurer sikres overholdelse af geeldende myndighedskrav og lovgivning, samt et godt og sikkert ar-
bejdsmiljg for alle ansatte og eksterne samarbejdspartnere, der har deres gang pa én af selskabets arbejdsplad-

ser.

ELINDCO har i aret styrket arbejdsmiljpafdelingen med en ny arbejdsmiljgchef og udvidet afdelingen fra 2 til 3
medarbejdere.

For at sikre samarbejdet omkring arbejdsmiljg internt i ELINDCO er der etableret en lovpligtig arbejdsmiljgorga-
nisation, bestdende af entreprisedirektgren, arbejdsmiljgchefen, arbejdsgiver reprasentanter og medarbejder-
valgte arbejdsmiljgrepraesentanter. Derved sikres inddragelse og repraesentation af alle niveauer og medarbej-
dergrupper i organisationen. Arbejdsmiljgindsatser i forbindelse med den daglige drift pa byggepladserne samt
arbejdet i AMO understgtter ELINDCOs mal om et skadefrit arbejdsmiljg.

| overensstemmelse med ISO 45001 standardens krav, bliver ELINDCO arligt auditeret af det eksterne certifice-
ringsorgan DNV GL Business Assurance A/S. Dermed verificeres, at selskabet systematisk arbejder med at under-

spge, afvikle og overvage arbejdsmiljgaktiviteter samt sikre Ipbende forbedringer.

ELINDCO udfgrer lgbende interne arbejdsmiljgaudits, og har i 2021/22 gennemfgrt tre audits, der hver isaer har
indeholdt bes@g pa seks byggepladser.

ELINDCO arbejder Ipbende med at sikre de rette personlige vaernemidler til alle medarbejdere. Desuden deltager
selskabet aktivt i sikkerhedsmgder pa byggepladsen, og safremt det er ELINDCO, som star for arbejdsmiljgkoor-

dineringen pa byggepladsen, afholdes der sikkerhedsmgde minimum hver 14. dag.

Ligeledes s@ger selskabet som handvaerksvirksomhed at gge medarbejdernes kompetencer gennem specialise-
ring, uddannelse samt at ga forrest mht. indkgb af mulige hjeelpemidler og veerktgjer for at sikre det mest opti-

male arbejdsmiljg for medarbejderne.

Organisation og eksterne samarbejder

Som entreprengrvirksomhed er den vaesentligste ressource selskabets medarbejdere.

ELINDCO vil veere en attraktiv arbejdsplads for sine medarbejdere for derved at kunne fastholde og tiltreekke

projekt- og byggeledere samt gvrige medarbejdere blandt de bedste i branchen.

ELINDCO har i aret udvidet direktionen med et ekstra medlem, sadledes at direktionen nu bestar af den adm.
direktgr, entreprisedirektgren og en afdelingsdirektgr. Udvidelsen af direktionen styrker selskabets eksekve-
ringskraft ift. implementering af strategi 2025, hvor malrettede indsatser og udviklingen af en adfaerd i trdad med

selskabets vaerdier, bergrer alle dele af virksomheden.

| dret har ELINDCO endvidere styrket organisationen pa den kommercielle side med anszettelsen af en Salgs- og
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E Byg Holding A/S

Ledelsesberetning

Markedschef, samt pa arbejdsmiljgomradet med anszttelsen af en ny Arbejdsmiljgchef og udvidelse af arbejds-
miljgafdelingen. Endvidere har EINDCO styrket organisationen med ansattelse af nye formaend, byggeledere og

projektledere, som skal medvirke til at styre det ggede aktivitetsniveau.

Selskabet fastholder sin politik pa uddannelsesomradet, bade hvad angar lerlinge og efteruddannelse af alle

medarbejdere.

En vaesentlig del af koncernens opgaver udfgres af underentreprengrer og koncernen har som en del af visionen

at veere den foretrukne samarbejdspartner for blandt andet underentreprengrer og leverandgrer.

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens §99 a + §99 b

Forretningsmodel

ELINDCO arbejder strategisk, taktisk og operationelt ift. kunder i segmenterne Kommuner, Stat/Styrelser/Regio-
ner, Boligselskaber, Pensionsselskaber & Ejendomsbesiddere, Industriselskaber, samt Udviklere. Byggeprojek-
terne skabes via offentlige eller indbudte licitationer, samt via direkte og teet dialog med kunderne og deres

radgivere.

Byggeprojekterne udfgres i fag-, stor-, hoved- og totalentrepriser, og gerne i abne samarbejdsformer hvor

ELINDCO ogsa bidrager med ekspertise til gavn for de tidligere faser af projekternes livscyklus.

Koncernen har tgmrer/snedkerarbejder i egenproduktion, og et staerkt netvaerk af anerkendte og erfarne under-

entreprengrer, radgivere, leverandgrer og andre samarbejdspartnere.

Risikovurdering

Koncernen efterlever og overholder al relevant lovgivning pa omraderne for samfundsansvar omfattende miljg,
klima, menneskerettigheder, social- og medarbejderforhold samt anti-korruption. Koncernens egen afdaekning
og vurdering af risici afspejler, at risici for negativt at pavirke miljg, klima, menneskerettigheder, social- og med-
arbejderforhold samt anti-korruption er yderst begraensede.

Desuagtet er koncernen szrligt opmaerksom pa de potentielle risici, som er forbundet med selskabets arbejde,
herunder risici forbundet med usikre arbejdsforhold pa byggepladser, tiltraekning og fastholdelse af dygtige med-

arbejdere samt den klimapavirkning, som selskabets produkt- og affaldshandtering giver anledning til.

Milje og klimapdvirkning

ELINDCO arbejder aktivt for at reducere den miljg- og klimamaessige pavirkning, som selskabets forretning giver
anledning til. Eftersom ELINDCO primeert bygger for den offentlige sektor, er selskabet underlagt skaerpede krav
i forhold til baeredygtighed, som selskabet overholder. Det er ELINDCOs politik kun at benytte professionelle
leverandgrer til handtering af affald fra selskabets byggepladser for at sikre en korrekt behandling af selskabets
affald. Flere af ELINDCOs byggepladser er omfattet af DGNB certificeringens krav samt skaerpede krav til affalds-
sortering. Desuden bestraeber ELINDCO sig pa kontinuerligt at forbedre effektiviteten af selskabets udstyr og

faciliteter ved Ipbende at skifte til mere effektivt og energivenligt udstyr, belysning og materiel.
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E Byg Holding A/S

Ledelsesberetning

Indsatser og resultater for miljg og klimapdvirkning
Via Igbende rapportering fra den st@rste aftager af affald ses en positiv udvikling i maengden til sortering/genan-
vendelse og det er fortsat malet at gge indsatsen for affaldssorteringen pa ELINDCOs byggepladser og derved

bidrage i stgrre omfang til genanvendelse af materialer.

FN’s Verdensmadl for baeredygtig udvikling

FN’s Verdensmal for baeredygtig udvikling blev vedtaget af verdens stats- og regeringsledere i 2015.

Siden da har politikere, erhvervsliv og institutioner verden over taget arbejdshandskerne pa og sat gang i en
integreret indsats for at sikre social, gkonomisk og miljgmaessig udvikling, fred, sikkerhed og internationalt sam-
arbejde, sa verden kan blive et bedre sted at veere frem mod 2030.

Koncernen gnsker at bidrage til denne udvikling og veere med til at Igse de opgaver/udfordringer, verden star
overfor. Samtidig anerkender vi, at arbejdet med verdensmalene er et arbejde, der aldrig slutter, for vi kan altid

g@re tingene bedre i bestraebelserne pa en baeredygtig udvikling.

ELINDCO har i aret, der er gdet, szerligt arbejdet med tre af de 17 verdensmal:

KVALITETS- ANSTANDIGE JOBS 1 ANSVARLIGT
UDDANNELSE 0G BKONOMISK FORBRUG

VEKST 0G PRODUKTION

Mal 4: Mal 8: Mal 12:

Sikre alle lige adgang til Fremme vedvarende, inklusiv og Sikre baeredygtige
kvalitetsuddannelse og bzeredygtig gkonomisk vaekst, fuld forbrugs- og produktionsformer
muligheder for livslang lzering og produktiv beskaeftigelse, samt

anstaendigt arbejde for alle

Hvordan hos ELINDCO? Hvordan hos ELINDCO? Hvordan hos ELINDCO?

e Leerlinge e Beskyttelse af arbejdstageres e  Videst mulig anvendelse af

e Praktikanter rettigheder bzeredygtige materialer

e Efteruddannelse e Sundt og sikkert arbejdsmiljg e  Videst mulig anvendelse af
gennem forebyggende ind- genbrugsmaterialer og sikring
satser af genanvendelse af materia-

ler fra byggepladser
e Affaldssortering pa bygge-
pladser
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E Byg Holding A/S

Ledelsesberetning

Sociale & Medarbejderforhold

Koncernen bestraber sig pa at opretholde et arbejdsmiljg, hvor medarbejderne kan udvikle sig og trives bade
fysisk og psykisk. Med ”"dbenhed” og ”ordentlighed” vaerende to af selskabets vaerdier, er der skabt en kultur,
hvor vi behandler hinanden respektfuldt, fair og veerdigt. Det betyder, at mobning og anden kraenkende adfaerd

ikke accepteres.

Relationer mellem kolleger er en vaesentlig kilde til trivsel og velveere pa arbejdspladsen. Hovedkontoret i Jyllinge
er placeret i naturskgnne omgivelser, der opfordrer til sociale pusterum og uformelle samtaler. Med deltagelse i
forskningsprojektet “Smut-Ud! - Lad arbejdslivet gro i det fri” har ledelsen taget et aktivt valg om at omgivelserne

er en del af ELINDCOs fzlles arbejdsplads og kan bruges til bade formelle og uformelle arbejdsaktiviteter.

ELINDCO har en kultur, der fokuserer pa samarbejde og samhgrighed som baerende kraefter for medarbejdernes
trivsel og sundhed. Gennem en raekke sports- og kulturelle arrangementer sikreset velfungerende kollegialt sam-

menhold, der fremmer arbejdsgleede og engagement blandt medarbejderne.

ELINDCO arbejder Igbende pa at skabe en fleksibel arbejdsplads, som forebygger, integrerer og fastholder med-
arbejderne pa arbejdspladsen uanset livssituation eller livsfase. Selskabet bestraeber sig pa at tilgodese medar-
bejderens gnsker og behov for &ndringer i anszettelsesforlgbet og tilbyder bade muligheden for kompetenceud-

viklende aktiviteter og efteruddannelse.

ELINDCO gnsker at give alle de bedste muligheder for at uddanne/dygtigggre sig samt ggre karriere. Derfor har
ELINDCO blandt andet en politik om at have 10% lzerlinge i forhold til tgmrersvende. Derudover tages Igbende
praktikanter ind i forbindelse med deres uddannelsesforlgb pa ingenigr- og konstruktgrstudiet. | byggeprocessen
tilknyttes bade lzerlinge og praktikanter, hvilket fremmer deres kvalifikationer og muligheder pa arbejdsmarke-
det.

ELINDCO samarbejder med bl.a. jobformidlingen i kommunerne, for at hjalpe personer der har behov for ekstra

stgtte og opbakning for at opna tilknytning til eller genetablere fodfeestet pa arbejdsmarkedet.

Indsatser og resultater for sociale og medarbejderforhold
| regnskabsaret 2021/22 har andelen af tgmrersvende ligget pa mellem 80-100 ansatte, og antallet af lzerlinge
har vaeret pa mellem 9-11 ansatte. Dermed er politik om min. 10% laerlinge i forhold til antal tgmrersvende over-

holdt. Derudover er 2 praktikanter og 3 studiemedhjaelper fordelt pa byggepladser i Igbet af regnskabsaret.

ELINDCO har i regnskabsaret via kommunalt samarbejde lavet aftale omkring beskeeftigelse af 2 personer.

Koncernen opererer som entreprengrvirksomhed i en branche, der traditionelt set har en kgnsfordeling med stor
forskel pa antallet af maend og kvinder. Pr. 30. april 2022 (sidste ars tal fremgar i parentes) udgjorde kvinder 36%
13%) af ledelsen, 21% (16%) af gvrige funktionaerer og 1% (0%) af timelgnnede og leerlinge. Koncernen vil arbejde

pa en fortsat positiv udvikling af antallet af kvinder ansat i virksomheden.
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Ledelsesberetning

ELINDCOs bestyrelse er sammensat ud fra selskabets behov og bestyrelsesmedlemmernes kvalifikationer, og det
er fortsat et gnske at ELINDCOs bestyrelse skal have en stgrre grad af mangfoldighed inden for naer fremtid.
1 2021/22 er sygefravaeret for bade funktionaerer og timelgnnede hgjere end tidligere ar, hvilket den fortsatte

pandemi Covid-19 har haft en naevnevaerdig indflydelse pa.

ELINDCO har i 2021/22 haft 16 handelser med fravaer, hvilket er en stigning i forhold til tidligere ar. Alle han-
delser har veeret mindre alvorlige haendelser. En gget indsats for at reducere handelser og tilbyde skdnejob hvor
muligt har resulteret i et fald i 4. kvartal 2021. Systematisk arbejde med initiativer er igangsat, hvor forebyggelse
og proaktive tiltag skal fremme en sikkerhedskultur, hvor risici reduceres eller elimineres mest muligt. Ud fra et
5 trins forebyggelseshierarki saetter vi handling bag ordene, sédledes at vi kan fastholde et sikkert og sundt ar-

bejdsmiljp — ogsa i en travl hverdag.

Menneskerettigheder

Koncernen har ikke nogen saerskilt politik for menneskerettigheder, da selskabet alene driver forretning pa et
gennemreguleret marked, hvor menneskerettigheder beskyttes og opretholdes i kraft af den nationale lovgivning
og de danske myndigheder. Selskabet er af sine kunder underlagt strenge krav til arbejdsforholdene pa selska-

bets byggepladser, der Igbende kontrolleres af selskabets kunder.

Antikorruption

Koncernen bidrager til en fri og virksom konkurrence til gavn for virksomheder og forbrugere ved at sikre, at
selskabet og medarbejderne overholder konkurrenceloven. Koncernen tillader ikke, at selskabet eller dens med-
arbejdere indgar aftaler, der direkte eller indirekte sgger at begraense konkurrencen. Det er koncernens politik
ikke at tillade medarbejdere, hverken indirekte eller direkte, at tilbyde, give, kraeve eller modtage illegale beta-

linger i form af gaver eller andre former for vederlag fra eksisterende eller potentielle samarbejdspartnere.

Indsatser og resultater for menneskerettigheder/antikorruption
Selskabet formidler koncernens virksomhedspolitik til alle nye medarbejdere, hvoraf selskabets holdninger og

krav til anti-korrupt adfeerd fremgar.

ELINDCO har indfgrt ID- kort for alle personer pa selskabets byggepladser samt gget dokumentationskravene i
forbindelse med anvendelse af udenlandsk arbejdskraft for at sikre ens forhold og overholdelse af geeldende

love. Disse krav er ogsa gaeldende for selskabets underentreprengrer.

Redeggrelse for dataetik

Koncernen anvender ikke algoritmer, machine learning, kunstig intelligens el.lign. i forbindelse med databehand-
ling. Koncernen indsamler og opbevarer data inden for almindelige kategorier af person- og firmaoplysninger og
data anvendes kun til brug for opfyldelse af kontrakter og ansaettelsesforhold. Koncernen har derfor ikke en
separat politik for dataetik, men overholder de regler der er geeldendende inden for GDPR (General Data Protec-
tion Regulation) og data der behandles er beskrevet i henhold til databeskyttelsesforordningens artikel 30. Kon-

cernen anvender ikke person- eller firmafglsomme oplysninger fra tredjepart og salger ikke data til tredjepart.

Koncernen gnsker at samarbejdspartnere og medarbejdere kan have tillid til, at data opbevares forsvarligt. Kon-

cernen har indgaet aftale med en IT-samarbejdspartner om 24-7 overvagning af egne servere, daglig back-up
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E Byg Holding A/S

Ledelsesberetning

mm. og det samme er geldende for de systemer, hvor data opbevares i skyen. Koncernen har ligeledes et sam-
arbejde med en ekstern partner omkring Igbende at sikre og forbedre IT-sikkerheden og samme krav stilles ogsa
til tredjepartssystemer, hvor samarbejdspartnere er ngje valgt ud fra faglighed, kompetencer og kendskab til

branchen.

Koncernen har et internt regelszet for behandling af data som skal sikre, at den enkelte medarbejder har kend-

skab til koncernens retningslinjer omkring datasikkerhed og brugen af data.

Usikkerhed ved indregning og maling

Det er vores vurdering, at der ikke er vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling af arsregnskabets poster.

Uszadvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2022 samt resultatet af selskabets aktiviteter og

pengestrgmme for 2021/22 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af arsrappor-

ten.
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Hoved- og nggletal

2021/22  2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
1.000 DKK 1.000 DKK  1.000 DKK  1.000 DKK  1.000 DKK

Resultatopgdrelse

Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste

Resultat af ordinzer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Egenkapital

Pengestromme

Penge fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet
heraf investering i materielle
anlaegsaktiver

- finansieringsaktivitet

Arets forskydning i likvider

Antal medarbejdere
Nggletal i %
Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad

Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

Forklaring af nggletal

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

721.775 562.505 546.126 624.511 617.704

32.073 39.938 44.124 40.438 52.084
15.756 22,971 25.548 21.495 36.622

1.206 1.077 617 354 1.069
13.234 18.667 19.813 16.866 29.275

207.281 226.386 170.782 223.236 186.193

60.860 66.336 53.451 67.219 78.547
-8.182 68.747 -39.928 83.817 15.410
-1.913 -3.875 -1.447 -9.147 5.316
-2.545 -4.270 -2.042 -9.147 -3.834

-13.732 -30.064 -31.459 -28.188 -10.928

-23.828 34.808 -72.834 46.482 9.798

169 141 150 173 174
4,4% 7,1% 8,1% 6,5% 8,4%
2,2% 4,1% 4,7% 3,4% 5,9%
7,6% 10,1% 15,0% 9,6% 19,7%

29,4% 29,3% 31,3% 30,1% 42,2%
20,8% 31,2% 32,8% 23,1% 42,2%

Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster x 100
Nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster x 100
Samlede aktiver ultimo

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Koncern Moderselskab
Note Resultatopggrelse 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Perioden 1. maj - 30. april
1 Nettoomsatning 721.775.038 562.505 0 0
3 Produktionsomkostninger -689.701.957 -522.567 0 0
Bruttoresultat 32.073.081 39.938 1] 0
3 Distributionsomkostninger -5.681.232 -5.833 0 0
2,3 Administrationsomkostninger -10.636.199 -11.134 -19.633 -37
Resultat af primaer drift 15.755.650 22.971 -19.633 -37
Indtaegter af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder 0 0 13.369.682 18.722
Andre finansielle indtaegter 1.570.554 1.823 195.560 185
4  Andre finansielle omkostninger -364.949 -745 -349.848 -220
Resultat fgr skat 16.961.255 24.049 13.195.761 18.650
5  Skat af arets resultat -3.727.231 -5.382 38.263 17
6 Arets resultat 13.234.024 18.667 13.234.024 18.667
Forslag til resultatdisponering:
Foresldet udbytte for regnskabs-
aret 10.000.000 18.722 10.000.000 18.722
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode 0 0 3.369.682 14.031
Overfgrt resultat 3.234.024 0 -135.658 -14.086
13.234.024 18.667 13.234.024 18.667
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Koncern Moderselskab
Note Balance 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 30. april
Grunde og bygninger 1.544.000 1.562 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 7.942.514 9.842 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar 583.931 505 0 0
Indretning af lejede lokaler 1.412.710 827 0 0
7 Materielle anlaegsaktiver 11.483.155 12.736 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksom-
8  heder 0 0 63.369.682 68.722
9  Andre tilgodehavender 18.879.072 23.856 18.879.072 23.856
Finansielle anlaegsaktiver 18.879.072 23.856 82.248.754 92.578
Anlaegsaktiver i alt 30.362.227 36.592 82.248.754 92.578
Tilgodehavender fra salg og tjene-
steydelser 115.065.827 121.466 0 0
Igangveerende arbejder for frem-
10 med regning 33.929.056 12.126 0 0
Andre tilgodehavender 4.139.222 7.476 1.828.000 5.230
13 Udskudt skatteaktiv 0 0 53.980 16
Tilgodehavende skat 0 1.300 0 1.300
11  Periodeafgransningsposter 801.590 599 0 0
Tilgodehavender 153.935.695 142.967 1.881.980 6.546
Likvide beholdninger 22.983.289 46.811 28.680 41
Omszaetningsaktiver i alt 176.918.984 189.778 1.910.660 6.587
Aktiveri alt 207.281.211 226.370 84.159.414 99.165
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Koncern Moderselskab
Note Balance 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 30. april
12 Virksomhedskapital 5.000.000 5.000 5.000.000 5.000
Reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdi 0 0 34.319.582 30.950
Overfgrt af arets resultat 45.859.738 42.614 11.540.156 11.664
Forslag til udbytte for regnskabsaret 10.000.000 18.722 10.000.000 18.722
Egenkapital 60.859.738 66.336 60.859.738 66.336
13 Henszttelser udskudt skat 18.832.017 15.105 0 0
14  Andre hensatte forpligtigelser 9.455.700 1.056 0 0
Hensaettelser 28.287.717 16.161 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 21.399.576 27.029
Anden geeld 8.003.034 7.888 0 0
15 Langfristede geldsforpligtigelser 8.003.034 7.888 21.399.576 27.029
Igangveerende arbejder for frem-
10  med regning 28.173.000 50.312 0 0
Leverandgrer af varer og tjeneste-
ydelser 72.343.705 70.213 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 1.828.000 4.500
Selskabsskat tilknyttede virksomhe-
der 0 0 0 1.300
Anden geld 9.614.017 15.460 72.100 0
Kortfristede galdsforpligtigelser 110.130.722 135.985 1.900.100 5.800
Gealdsforpligtigelser i alt 118.133.756 143.873 23.299.676 32.829
Passiveri alt 207.281.211 226.370 84.159.414 99.165
18 Eventualforpligtelser
19 Kontraktlige forpligtelser
20 Naertstdende parter
Dansk D GGh
Revision 17 INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnagle: 363P8-NAYYW-QWN2P-Q4G67-CNVYD-8B7SI



E Byg Holding A/S

Koncern Moderselskab
Egenkapitalopggrelse 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK

Saldo primo 5.000.000 5.000 5.000.000 5.000
Virksomhedskapital i alt 5.000.000 5.000 5.000.000 5.000
Saldo primo 0 0 30.949.900 16.919
Overfgrt fra resultatdisponering 0 0 3.369.682 14.031
Reserve for nettoopskrivning efter

indre vaerdis metode i alt 0 0 34.319.582 30.950
Saldo primo 42.614.114 28.638 11.664.214 11.719
Arets overfgrte resultat 3.234.024 -55 -135.658 -14.086
Handel egne kapitalandele 11.600 14.031 11.600 14.031
Overfgrt resultat i alt 45.859.738 42.614 11.540.156 11.664
Saldo primo 18.721.540 19.813 18.721.540 19.813
Udbetalt udbytte -18.721.540 -19.813 -18.721.540 -19.813
Foresldet udbytte for regnskabsaret 10.000.000 18.722 10.000.000 18.722
Foreslaet udbyttei alt 10.000.000 18.722 10.000.000 18.722
Egenkapital i alt 60.859.738 66.336 60.859.738 66.336
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Koncern
Note Pengestrgmsopggrelse 2021/22 2020/21
DKK 1.000 DKK

Arets resultat 13.234.024 18.667

16 Reguleringer 5.687.381 7.209

17 /Zndring i driftskapital -29.609.196 54.450
Pengestromme fra drift fgr finansielle poster -10.687.791 80.326
Renteindbetalinger og lignende 1.570.554 1.823
Renteudbetalinger og lignende -364.949 -745
Pengestrgmme fra ordinzer drift -9.482.186 81.404
Betalt selskabsskat 1.300.000 -12.657
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -8.182.186 68.747
Kgb af materielle anlaegsaktiver -2.545.838 -4.270
Salg af materielle anlaegsaktiver 632.809 395
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -1.913.029 -3.875
Netto tilbagebetaling udlan finansielle anlaegsaktiver 4.977.603 -23.857
Kgb af egne kapitalandele -11.416.300 -9.794
Salg af egne kapitalandele 11.427.900 23.400
Betalt udbytte -18.721.540 -19.813
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -13.732.337 -30.064
Zndring i likvider -23.827.552 34.808
Likvider 1. maj 46.810.741 12.003
Likvider 30. april 22.983.289 46.811
Likvide specificeres saledes:
Likvide beholdninger 22.983.289 46.811
Likvider 30. april 22.983.289 46.811
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Koncern Moderselskab
Noter 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
1 Nettoomsaetning
Geografiske markeder
Nettoomsaetning, indland 721.775.038 562.505 0 0
721.775.038 562.505 0 0
Aktiviteter
Entreprengrvirksomhed 721.775.038 562.505 0 0
721.775.038 562.505 0 0
2 Revisorhonorar
Honorar for lovpligtig revision 84.488 83 8.125 7
Honorar for andre ydelser 110.087 115 8.125 11
194.575 198 16.250 18
Dansk Revision Hillergd 194.575 198 16.250 0
Revisorhonorar i alt 194.575 198 16.250 0
3  Medarbejderforhold
Lgnninger og vederlag 99.982.762 85.181 0 0
Pensioner 7.921.994 6.684 0 0
Andre omkostninger til social sikring 382.277 320 0 0
@vrige personaleomkostninger 2.699.313 2.217 0 0
Personaleomkostninger i alt 110.986.346 94.402 0 0
Lgnninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre perso-
naleomkostninger er omkostningsfgrt under fglgende poster:
Produktionsomkostninger 100.941.656 83.889 0 0
Distributionsomkostninger 4.959.210 4.966 0 0
Administrationsomkostninger 5.085.480 5.547 0 0
Personaleomkostninger i alt 110.986.346 94.402 0 0
Heraf udggr vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion 4.011.121 4.113 0 0
Bestyrelsen 170.000 130 0 0
lalt 4.181.121 4.243 1] 1]
Gennemsnitligt antal beskzeftigede
medarbejdere 169 141 0 0
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Koncern Moderselskab
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Andre finansielle omkostninger
Finansielle udgifter, tilknyttede virk- 0 0 349000 216
somheder
@vrige finansielle udgifter 364.949 745 848 4
364.949 745 349.848 220
Skat af arets resultat
Arets @endring i udskudt skat 3.741.880 5.383 -38.263 -16
Regulering vedrgrende tidligere ars
skat -14.649 -1 0 -1
3.727.231 5.382 -38.263 -17
Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 10.000.000 18.722 10.000.000 18.722
Beserve for. nettoopskrivning efter 0 0 3.369.682 14.031
indre veerdis metode
Overfgrt resultat 3.234.024 -55 -135.658 -14.086
13.234.024 18.667 13.234.024 18.667

Materielle anlaegsaktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

Koncern Grunde og byg- anlaeg og ma- driftsmateriel Indretning af
ninger skiner og inventar lejede lokaler
DKK DKK DKK DKK
Kostpris primo 3.000.000 23.568.336 1.877.506 5.667.984
Arets tilgang 0 957.286 583.025 1.005.527
Arets afgang 0 -698.769 -607.891 0
Kostpris ultimo 3.000.000 23.826.853 1.852.640 6.673.511
Afskrivninger primo 1.437.600 13.725.963 1.372.997 4.841.385
Arets afskrivninger 18.400 2.793.169 405.365 419.416
Tilbagefgrte afskrivninger pa arets

afgang 0 -634.793 -509.653 0
Afskrivninger ultimo 1.456.000 15.884.339 1.268.709 5.260.801
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.544.000 7.942.514 583.931 1.412.710

Dansk > GG

Revision 21 INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnagle: 363P8-NAYYW-QWN2P-Q4G67-CNVYD-8B7SI



E Byg Holding A/S

Penneo dokumentnagle: 363P8-NAYYW-QWN2P-Q4G67-CNVYD-8B7SI

Koncern Moderselskab
Noter 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 19.050.100 19.050
Kostpris ultimo 19.050.100 19.050
Veerdireguleringer primo 49.671.440 38.704
Udbetalt udbytte -18.721.540 -21.785
Arets resultat 13.369.682 18.722
Andre reguleringer, egne aktier 0 14.031
Veerdireguleringer ultimo 44.319.582 49.672
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 63.369.682 68.722
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder bestar af:
Navn Hjemsted Ejerandel Resultat Egenkapital
ELINDCO A/S Roskilde 100,00% 13.369.682 63.369.682
9  Andre tilgodehavender
Kostpris primo 23.856.675 0 23.856.675 0
Arets tilgang 0 28.901 0 28.901
Arets afgang -4.977.603 -5.045 -4.977.603 -5.045
Kostpris ultimo 18.879.072 23.856 18.879.072 23.856
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 18.879.072 23.856 18.879.072 23.856
10 Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning 893.845.508 639.509 0 0
Acontofakturering -888.089.452 -677.695 0 0
5.756.056 -38.186 0 0
Indregnes sdledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning, aktiver 33.929.056 12.126 0 0
Modtagne forudbetalinger, passiver -28.173.000 -50.312 0 0
5.756.056 -38.186 0 0

11 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende administrationen.
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Koncern

Noter 2021/22
DKK

2020/21
1.000 DKK

Moderselskab

2021/22
DKK

2020/21
1.000 DKK

12  Virksomhedskapital

Selskabskapitalen udggr kr. 5.000.000, fordelt pa kapitalandele a kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt szarlige ret-

tigheder.

13  Udskudt skat

Saldo primo 15.104.786 9.722 -15.717 0

Arets regulering, resultatopgg-

relse 3.727.231 5.383 -38.263 -16

Overfgrt til omsatningsaktiver 0 0 53.980 16
18.832.017 15.105 0 0

14  Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter henszettelser til forventede udgifter pa igangvaerende og afsluttede sager

Andre hensattelser primo 1.056.657 3.288 0 0
Arets aendring i hensaettelser 1.400.000 0 0 0
Henseettelser i forbindelse med
indregning af tabsgivende kon-
trakter 7.875.000 0 0 0
Anvendt i aret -875.957 -2.232 0 0
9.455.700 1.056 0 0
15 Langfristede geeldsforpligtigelser
Andel af langfristede gaeldsforpligtelser der forfalder efter 5 dr:
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 2.520.503 9.029
Anden geld 7.137.850 7.115 0 0
7.137.850 7.115 2.520.503 9.029
16 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer Koncern
2021/2022 2020/21
DKK 1.000 DKK
Finansielle indteegter -1.570.554 -1.823
Finansielle omkostninger 364.949 745
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 3.165.755 2.905
Skat af arets resultat 3.727.231 5.382
Reguleringer i alt 5.687.381 7.209
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Noter

17 Pengestrgmsopggrelse — @ndring i driftskapital Koncern
2021/2022 2020/21
DKK 1.000 DKK
Zndring i tilgodehavender -12.268.778 5.346
ZAndring i andre hensatte forpligtelser 8.399.043 -2.231
Z&ndring i leverandgrer m.m. -25.739.461 51.335
Zndring i driftskapital i alt -29.609.196 54.450

18 Eventualforpligtelser og aktiver

19

20

Koncern og moderselskab
Koncernen har gennem garantiselskaber stillet de for branchen normale arbejdsgarantier.

Som en sadvanlig del af aktiviteten, er koncernen Igbende involveret i sager pa entrepriserne. Sagerne er be-
haeftet med en naturlig usikkerhed men ledelsen har vurderet sagerne og indregnet forventede indtaegter og

omkostninger til afslutningen heraf.

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for tredjemands selskabs engagement med bankforbindelse.
Engagement med bankforbindelse udggr pr. 30.04.2022 en nettogaeld pa TDKK 3.559.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat i koncernen udggr TDKK 0. Koncernens selskaber hafter endvidere solidarisk for
danske kildeskatter i form af udbytteskat.

Kontraktlige forpligtelser

Koncern og moderselskab
Koncernen har indgaet lejemal der kan opsiges med 3 maneders varsel. Den arlige husleje udggr TDKK 676.

Koncernen har indgaet operationelle leasingaftaler med en restlgbetid pa 29-48 maneder og en samlet restfor-
pligtelse pa TDKK 3.168.

Nzertstaende parter

Koncern og moderselskab

Transaktioner med naertstaende parter

Alle transaktioner med neaertstaende parter i regnskabsaret, er indgaet pa normale markedsvilkar.

Der er ingen naertstaende parter med bestemmende indflydelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabs-
klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Koncern- og arsregnskab for 2021/22 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskre-

vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fra-

drag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaegges, og

som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er
afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler

som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet E Byg Holding A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte eller
indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden
made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmeret-

tighederne og udgver betydelig men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebe-
siddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev

etableret.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem trans-

aktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Segmentoplysning om nettoomsaetning
Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa selskabets afkast og risici samt ud fra den interne

gkonomistyring. Virksomhedens aktiviteter anses som det primaere segmentomrade.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen udfgres,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode an-
vendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen
kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som
feerdigggrelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprise-
kontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfgrelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af produktions-
metoden, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte serviceydelse. Metoden anvendes, nar de
samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palide-
ligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som feerdigggrelsesgrad

anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning. | kostprisen
indgar ravarer, hjeelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger, sasom vedligeholdelse

og afskrivninger mv. samt drift, administration og ledelse.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,

reklame- og markedsfgringsomkostninger samt autodrift og afskrivninger mv.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontoromkostninger,

afskrivninger mv.

Leasingkontrakter
Der er ikke finansielle leasingkontrakter. Leasingydelser pa operationelle kontrakter og @vrige lejeaftaler indregnes i
resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler

oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksomhedernes

resultat efter regulering af intern avance eller tab samt fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindteaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrg-
rende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af lan samt tillaeg og godtggrelse vedrgrende
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte

pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dattervirk-
somheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksom-
heder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt un-

derskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).
Balancen

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineaere afskriv-

ninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfatter an-
skaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive

taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien
aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes

virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restveerdi

Bygninger 50 ar 0%

Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0%

Produktionsanlaeg og maskiner 3-10ar 0%

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres som

nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af drets resultat indregnes i
resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre

veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller

tab, samt resterende koncerngoodwill. Koncerngoodwill afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er
vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition

og indtjeningsprofil.

Andre tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien

reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres

med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde pa grundlag af faerdigggrel-
sesgraden. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdt omkostninger i forhold til forventede samlede
omkostninger pa projektet. Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger pa projektet vil overstige de samlede

indtaegter pa et projekt, indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til medgadede omkostninger eller en lavere nettorea-
lisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger og faktureringer fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodeha-

vender, nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de
afholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte indreg-

nes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen har en

retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives pkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til feerdigggrelse og udbedring af arbejder pa selskabets pro-

jekter. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende arbejde for frem-
med regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen. Hensaettelsen indregnes som omkostning

under produktionsomkostninger.

Gaeldsforpligtelser

Gald males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der
med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i

udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drift, investeringer og finan-

siering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opggres som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og aendring i
driftskapitalen.

Pengestrgsmme fra investeringer omfatter kgb og salg af anlaegsaktiver, samt udbytter.
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Pengestrgmme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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oh5zQDudxEO4+JhkRHWCxbZ8mnozScO1UMvEn4acu6SFp2Zh8GTUtkiWYImizZMrLs5Xg8JmdpBi
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 a6WHcrVFHzDFcVfu/1BYn1X8zUZTGzKoslZchKdOfnc=


 
lp+MEP5Va2nAieFBBTz4Y3VkMpc9oDVaY5zG9urIPgTb6PCCBplR6x+MXt4jJ/8owkk1DcJU1kFQ
/r1449ZtOmgp+rDDsfS04PTX8HNyWW3I4unorKCZbNLD9LT+6ca/3+hcCnHhH1dGGE7neVI44muY
9t+CkqkNbonVX/qw5DMuI6W5E4KewtA7vf3Pi3aux0cf0VN2LJXAUKY5b+omIBp2g8wum4s3UVYf
F47q8bZim4YmLBvvi8QjLNcwkvjEB2l2jcjUVxNRd9F6fMSP6EZCzJB7y88Co/PSINYe3ZUUZ/PO
2TWhhOuf8LPlInrHETfp08JpakubMBy32UuXqA==
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 sZ5K68lbQgPi8Yyb5omORpkAcRC/LtAP2BZF/9PxdpQ=


 
IRHdzpfogduP2WN9gtEFLSdUR+Wz0geI67TdxK5lrbwWFpA9XaEjlEmrphbCBvxj9W5bSlPEU6td
ZZooT3tceB8fa2QtR6EQebjh9KXD7UXl/OzbLxPzA1XqOcf9Nb+OCOZQudSlFaASompx4zzxnrgP
QPmdVJs6yB6HH9fWX9dtwaj0z4JXvxcVQEhyw2YhoMq90iCC1XK0YnB7ZObNRM6P0LSqxnQwiWU+
nniR6ifJ7/5itHN5DBDqA0Y0hcsEchQ1VZ2P0z/Qvo++KQWwUFrCStkCGOXBK02Cg3uLtBI40AUL
ilmQ3ht4RzOhNBjnsdjWz7V8/VXP/12BtUzd2w==

 
 
 =
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