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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 for Hycon Holding Stevring A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Stevring, den 24. april 2026

Direktion:

Martin Normann Mgller

Bestyrelse:

Seren Mglgaard Kristensen Martin Normann Meller Peter Borresen
Formand
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Hycon Holding Stevring A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Hycon Holding Stevring A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskab-

et eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 24. april 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Kasper Held Buttler
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne49052
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandel i dattervirksomhed.

Usadvanlige forhold

Arets resultat er positivt pavirket med 8,2 mio. kr. vedrarende tilbagefarsel af tidligere ars nedskrivning pa
kapitalandele. Tilbagefarslen er baseret pa den af ledelsen udarbejdede nedskrivningstest af datterselskabet,
som ikke viser indikationer pa nedskrivningsbehov.

Datterselskabets driftsindtjening i 2025 og forventede fremtidige indtjening er vaesentligt forbedret ift.
tidligere ar. Dette skyldes, at gevinsterne af strategifokuseringen foretaget i tidligere ar, nu materialiseres.

Pa denne baggrund er det ledelsens vurdering, at vaerdien af datterselskabet vaesentligt overstiger kostprisen
og tidligere ars nedskrivning tilbageferes derfor.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 2.900.000 3.700.000
Andre eksterne omkostninger -10.467 -14.438
Driftsresultat 2.889.533 3.685.562
Vaerdiregulering af finansielle aktiver 2 8.192.922 0
@vrige finansielle omkostninger 3 -318.727 -555.599
Resultat for skat 10.763.728 3.129.963
Skat af arets resultat 4 72.423 125.408
Arets resultat 10.836.151 3.255.371
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 10.836.151 3.255.371
| alt 10.836.151 3.255.371
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024
Note kr. kr.
Kapitalandele i dattervirksomheder 38.992.922 30.800.000
Finansielle anlaegsaktiver 5 38.992.922 30.800.000
Anlaegsaktiver 38.992.922 30.800.000
Udskudte skatteaktiver 2.183 2.183
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 72.423 125.408
Tilgodehavender 74.606 127.591
Omsaetningsaktiver 74.606 127.591
Aktiver 39.067.528 30.927.591
Passiver
Aktiekapital 2.000.000 2.000.000
Overfort overskud 32.043.513 21.207.362
Egenkapital 34.043.513 23.207.362
Geeld til pengeinstitutter 2.303.821 4.937.096
Langfristede gaeldsforpligtelser 6 2.303.821 4.937.096
Geeld til pengeinstitutter 2.666.666 2.666.666
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 7.500 7.500
Geeld til tilknyttede virksomheder 46.028 108.967
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.720.194 2.783.133
Geeldsforpligtelser 5.024.015 7.720.229
Passiver 39.067.528 30.927.591
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
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Egenkapitalopgarelse

kr. Aktiekapital g/‘;er;g; alt
Egenkapital 1. januar 2025 2.000.000 21.207.362 23.207.362
Forslag til resultatdisponering 10.836.151 10.836.151
Egenkapital 31. december 2025 2.000.000 32.043.513 34.043.513
10
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Noter

2025 2024
kr. kr.

1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 0 0

2 | Seerlige poster

Arets resultat er positivt pavirket med 8,2 mio. kr. vedrarende tilbagefarsel af tidligere ars nedskrivning pa
kapitalandele. Tilbagefarslen sker som felge af, at datterselskabets vaerdi igen vurderes at svare til minimum
den regnskabsmaessige kostpris.

Tilbagefarslen er baseret pa den af ledelsen udarbejdede nedskrivningstest af datterselskabet, som ikke viser
indikationer pa nedskrivningsbehov.

2025 2024
kr. kr.

3 | @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 4.514 19.195
Finansielle omkostninger i gvrigt 314.213 536.404
318.727 555.599

4 | Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -72.423 -125.408
-72.423 -125.408

5 | Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i

dattervirk-
kr. somheder
Kostpris 1. januar 2025 38.992.922
Kostpris 31. december 2025 38.992.922
Veerdireguleringer 1. januar 2025 -8.192.922
Tilbagefarsel af tidligere ars nedskrivninger 8.192.922
Verdireguleringer 31. december 2025 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 38.992.922
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Noter

6 | Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2025 Afdrag Restgaeld 31/12 2024
kr. gaeldialt naeste ar efter 5 ar geeldialt
Geeld til pengeinstitutter 4.970.487 2.666.666 0 7.603.762

4.970.487 2.666.666 0 7.603.762

7 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sam-
bskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kilde-
skatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Vakstinvest
Nordjylland A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

8 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet kaution for datterselskabets mellemvaerende med pengeinstitut. Datterselskabets gaeld
til pengeinstitut udger 4.269 tkr. pr. 31. december 2025.

Selskabet har til sikkerhed for alt mellemvarende med pengeinstitut, herunder ogsa datterselskabets gaeld til

pengeinstitut, afgivet pant i kapitalandele. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte kapitalandele udger
38.993 tkr. pr. 31. december 2025.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hycon Holding Stavring A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Resultatopgerelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Udbytte fra dattervirksomheder indregnes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindings-
veerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. For kapitalandele opggres kapitalvaerdien til selskabets andel i nutidsveaerdien af de
nettopengestremme, som dattervirksomheden forventes at skabe gennem sine aktiviteter og fra salg af
aktiver efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri markedsrente og
ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med
branchenormen.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. /£ndring i udskudt skat som felge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede geeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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