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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020
for SR Food A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers NV, den 12. februar 2021

Direktion

Jorgen Lund Andersen
Direktor

Bestyrelse

Christian Munk Mogens Aaby Kasper Munch Vestergard

Formand
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i SR Food A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SR Food A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Thisted, den 12. februar 2021

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Tom Hedegaard-Kristensen
statsautoriseret revisor
mne33206
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

SR Food A/S
Smedevanget 4
Oster Bjerregrav
8920 Randers NV

CVR-r.: 1010 71 56

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Christian Munk, Formand

Mogens Aaby

Kasper Munch Vestergard

Jorgen Lund Andersen, Direktor

BRANDT Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Thyparken 10

7700 Thisted

Dragsbek A/S
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SR Food A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste 4r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belagb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsveerdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmeessige vardi, opherer af-
skrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-3 ar kr. 0

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-streamme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Efter sambeskatningsreglerne hafter SR Food A/S forholdsmaessigt over for skattemyndighederne for
selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 8.234.966 6.943.575

2 Personaleomkostninger -2.597.096 -2.485.211
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -137.126 -99.407
Andre driftsomkostninger -56.166 -2.262.776
Driftsresultat 5.444.578 2.096.181
@vrige finansielle omkostninger -32.527 -82.886
Resultat for skat 5.412.051 2.013.295

3 Skat af arets resultat -1.197.159 -449.765
Arets resultat 4.214.892 1.563.530

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 4.000.000 0
Overfores til overfort resultat 214.892 1.563.530
Disponeret i alt 4.214.892 1.563.530
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2020 2019

Anlzgsaktiver

4  Andre anlag, driftsmateriel og inventar 166.595 303.721
Materielle anlaegsaktiver i alt 166.595 303.721

5 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 30.000 0
Finansielle anleegsaktiver i alt 30.000
Anlzegsaktiver i alt 196.595 303.721
Omsztningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 717.475
Varebeholdninger i alt 717.475 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 12.032.325 9.736.143
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.056.821 4.479.848

6 Udskudte skatteaktiver 501.664 490.296
Andre tilgodehavender 143.700 112.870
Periodeafgraensningsposter 22.758 12.908
Tilgodehavender i alt 18.757.268 14.832.065
Likvide beholdninger 0 426.762
Omsatningsaktiver i alt 19.474.743 15.258.827
Aktiver i alt 19.671.338 15.562.548
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Balance 31. december

Passiver

2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 2.774.645 2.559.753
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 4.000.000 0
Egenkapital i alt 7.274.645 3.059.753
Gealdsforpligtelser
Anden gald 85.003
Langfristede geldsforpligtelser i alt 85.003
Kortfristet del af langfristet geeld 255.629 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 9.232.425 7.344.110
Geeld til tilknyttede virksomheder 54.555 2.946.306
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 1.208.527 942.744
Anden geld 1.645.557 1.184.632
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 12.396.693 12.417.792
Geldsforpligtelser i alt 12.396.693 12.502.795
Passiver i alt 19.671.338 15.562.548

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Eventualposter

Neertstiaende parter

SR Food A/S - Arsrapport for 2020
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Foresliet udbytte for

Virksomhedskapital Overfort resultat regnskabsaret I alt

Egenkapital 1. januar 2019 500.000 996.223 9.307.883 10.804.106
Udloddet udbytte 0 0 -9.307.883 -9.307.883
Arets overforte overskud eller underskud 0 1.563.530 0 1.563.530
Egenkapital 1. januar 2020 500.000 2.559.753 0 3.059.753
Arets overforte overskud eller underskud 0 214.892 4.000.000 4.214.892
500.000 2.774.645 4.000.000 7.274.645
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Noter

1. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets veasentligste aktiviteter er at drive handel med fedevarer og dermed beslegtet
virksomhed.

2020 2019

2.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 2.406.385 2.342.7755
Pensioner 162.019 110.583
Andre omkostninger til social sikring 28.692 31.873
2.597.096 2.485.211
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 4 4

3.  Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 1.208.527 942.744
Arets regulering af udskudt skat -11.368 -492.979
1.197.159 449.765

4.  Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. januar 2020 403.128
Kostpris 31. december 2020 403.128
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 99.407
Arets afskrivninger 137.126
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 236.533
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2020 166.595
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5.  Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgang i arets lob
Kostpris 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

Mellemregning Blume I/S

6. Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar 2020
Udskudt skat af arets resultat

31/12 2020 31/12 2019
30.000 0
30.000 0
30.000 0
30.000 0
30.000 0

490.296 -2.683
11.368 492.979
501.664 490.296

Det udskudte skatteaktiv pahviler udgiftsforte afgifter fra tidligere ar, der endnu ikke er korrigeret i
tidligere indkomstér som felge af igangvaerende sag med skattestyrelsen.

7.  Gealdsforpligtelser

Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geeld Restgaeld
31/12 2020 fristet gaeld 31/12 2020 efter 5 ar
Anden gzld 255.629 255.629 0 0
255.629 255.629 0 0
SR Food A/S - Arsrapport for 2020 14
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Noter

8. Eventualposter
Eventualaktiver
Verserende afgiftssag
Selskabet er part i en sag med Skattestyrelsen om sterrelsen af chokoladeafgift pd nogle af
selskabets produkter. Selskabet har valgt at indbetale den fulde afgift under protest.
Hele det indbetalte afgiftsbelob for de pagzldende &r er udgiftsfert i selskabet, og safremt
selskabet vinder sagen, vil det medfere en indtaegt for selskabet.

Eventualforpligtelser
Huslejeforpligtelser

Selskabet har pataget sig huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger i alt t.kr. 60 ved
opsigelse af lejemalet.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Orkla (DK) A/S, CVR-nr. 45763218 som ad-
ministrationsselskab og hefter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-
gér af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

9. Nertstiende parter

Koncernregnskab

SR Food A/S' regnskab indgar i koncernregnskabet, der udarbejdes af Orkla ASA, Norge.
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