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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2024 for Industri Beton A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringkebing, den 30. juni 2025

Direktion

Seren Bank Serensen

Bestyrelse

Preben Rosenkilde Seren Bank Segrensen Karsten Sandal
formand

Nicolai Lundhede Rosenkilde Mogens Anker Rosenkilde
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Den uathzengige revisors revisionspategning

Til aktiongererne i Industri Beton A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Industri Beton A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspéategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uathzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uathzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1 henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ikast, den 30. juni 2025

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Flemming Sillesen Jesper Majkjaer Ramlov
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne31436 mne50559
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Selskabsoplysninger
Selskabet Industri Beton A/S
Hovergérdevej 15, Qlstrup
6950 Ringkabing
Telefon: 97346024
CVR-nr.: 26 5113 56
Stiftet: 1. februar 2002
Hjemsted: Ringkabing-Skjern
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Preben Rosenkilde, formand
Seren Bank Serensen
Karsten Sandal
Nicolai Lundhede Rosenkilde
Mogens Anker Rosenkilde
Direktion Seren Bank Serensen
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Bankforbindelse Jyske Bank A/S, Vestergade 8-10, 8600 Silkeborg
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Hovedtal og negletal

2024 2023 2022 2021 2020

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 161.607 158.268 177.952 192.851 197.291
Finansielle poster, netto -1.099 -2.067 -808 -353 78
Arets resultat 575 797 -16.995 3.438 13.611
Balance:
Balancesum 129.628 148.759 146.288 198.244 168.987
Investeringer i materielle anleegsaktiver 3.981 3.692 8.039 17.428 10.442
Egenkapital 58.013 57.437 56.640 73.636 80.198
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 272 279 355 353 355
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 44,8 38,6 38,7 37,1 47,5
Egenkapitalforrentning 1,0 1,4 -26,1 4,5 17,4

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anferte nogletal er beregnet siledes:

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har 1 lighed med tidligere ar bestaet af fremstilling af betonprodukter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 161.607 tkr. mod 158.268 t.kr. sidste &r. Det ordinzre resultat efter skat
udger 575 t.kr. mod 797 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter
Renterisici
Da den rentebarende geeld har en variabel rente, vil &ndring i renteniveauet have en effekt pa resultatet.

Prisrisici
Selskabets vasentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vere sterkt positioneret pd de markeder,
hvor produkterne salges samt at sikre en til stadighed konkurrencedygtig pris.

Finansielle risici
Som folge af, at selskabet har begreensede transaktioner i udenlandsk valuta, anvendes der ikke afledte
finansielle instrumenter til afdeekning af de finansielle risici.

Den forventede udvikling
For 2025 forventes et aktivitetsniveau under det i 2024 realiserede. Omsatningen forventes pa 350-360
mio. kr., mens resultatet forventes omkring 0 t.kr.

Selskabets befinder sig i en branche med meget usikkerhed. Kapaciteten i branchen er over det seneste
arti blevet gget betydeligt, hvilket ikke matcher den aktuelle mindre efterspergsel i markedet. Det er ogsé
pa nuverende tidspunkt vanskeligt at vurdere, hvor stor en positiv effekt én eller flere eventuelle
rentenedsattelser vil have pa selskabets aktivitet og resultat i 2024. Det forventes, at aktivitetsniveauet i
2025 vil veere normaliseret i branchen.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Industri Beton A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed, mod sidste ar hvor arsrapporten er aflagt i ovensensstemmelse
med &rsregnskabslovens bestemmeler for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for virksomhe-
den, idet denne er indeholdt i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for A/S Romodan.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes vaerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatnin-
gen 1 takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nir de samlede indtegter og omkostnin-
ger pa entreprisekontrakten og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, indregnes nettoomsetningen kun sva-
rende til de medgéaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Arbejde udfert for egen regning og opfort under aktiver

Arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne
omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede materielle an-
leegsaktiver.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver samt modtagne lenrefusioner.
Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelser under aconto-
skatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstid
Bygninger 10-25 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleverandgrer og lon samt l&neomkostninger fra specifik og generel ldntagning, der direkte vedrerer
opferelsen af det enkelte aktiv.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anlaegsaktiver under udferelse méles og indregnes til de samlede atholdte omkostninger. Nér
arbejdet er faerdiggjort, overfores den samlede verdi til den relevante post under materielle anlaegsakti-
ver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Alle leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forplig-
telse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestreomme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke langere bestar.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel faer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
méles pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
en-kelte igangvarende arbejde. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsveardien pa et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Efter sambeskatningsreglerne heafter Industri Beton A/S forholdsmaessigt over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskred-
sen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Gezldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

R} PARTNER REVISION

Note 2024 2023
Bruttofortjeneste 161.607.060 158.267.747

1 Personaleomkostninger -147.281.961 -141.027.852
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -12.584.835 -14.246.495
Driftsresultat 1.740.264 2.993.400
Andre finansielle indtagter 12.816 547

2 @vrige finansielle omkostninger -1.112.221 -2.067.793
Resultat for skat 640.859 926.154

3 Skat af arets resultat -65.384 -129.250
4  Arets resultat 575.475 796.904
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Balance 31. december

R} PARTNER REVISION

Aktiver
Note 2024 2023
Anlzgsaktiver
5 Grunde og bygninger 14.114.687 14.713.229
6 Produktionsanleg og maskiner 25.218.168 29.852.819
7 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.151.084 1.637.047
8 Materielle anleegsaktiver under udfarelse og forudbetalinger for
materielle anlagsaktiver 629.753 2.139.223
Materielle anlaegsaktiver i alt 41.113.692 48.342.318
Anlzgsaktiver i alt 41.113.692 48.342.318
Omsatningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 23.318.629 21.348.303
Fremstillede varer og handelsvarer 19.955.932 20.229.052
Varebeholdninger i alt 43.274.561 41.577.355
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 29.121.963 24.635.775
9 Igangverende arbejder for fremmed regning 14.360.600 31.362.388
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 714.575 1.644.776
Tilgodehavende selskabsskat 66.616 0
Andre tilgodehavender 916.567 998.117
10 Periodeafgraensningsposter 59.189 198.499
Tilgodehavender i alt 45.239.510 58.839.555
Omsztningsaktiver i alt 88.514.071 100.416.910
Aktiver i alt 129.627.763 148.759.228
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Balance 31. december

R} PARTNER REVISION

Passiver
Note 2024 2023
Egenkapital
11 Virksomhedskapital 1.457.923 1.457.923
Overfort resultat 56.554.948 55.979.473
Egenkapital i alt 58.012.871 57.437.396
Hensatte forpligtelser
12 Hensettelser til udskudt skat 14.942.400 14.810.400
Hensatte forpligtelser i alt 14.942.400 14.810.400
Gealdsforpligtelser
9 Igangvearende arbejder for fremmed regning 19.102.713 14.186.427
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 16.170.941 26.941.881
Geld til tilknyttede virksomheder 14.626.633 22.573.792
Selskabsskat 0 650.650
Anden geeld 6.772.205 12.158.682
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 56.672.492 76.511.432
Geldsforpligtelser i alt 56.672.492 76.511.432
Passiver i alt 129.627.763 148.759.228
13 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
14 Eventualposter
15 Nertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse

R} PARTNER REVISION

Virksomhedska- Overfort resul-
pital tat I alt
Egenkapital 1. januar 2023 1.457.923 55.182.569 56.640.492
Arets overforte overskud eller underskud 0 796.904 796.904
Egenkapital 1. januar 2024 1.457.923 55.979.473 57.437.396
Arets overforte overskud eller underskud 0 575.475 575.475
1.457.923 56.554.948 58.012.871
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Noter

R} PARTNER REVISION

2024 2023
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 131.743.744 127.032.071
Pensioner 13.066.528 11.425.765
Andre omkostninger til social sikring 2.471.689 2.570.016
147.281.961 141.027.852
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 272 279
Ledelsesvederlag oplyses ikke under henvisning til ARL §98 B.
2.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 535.152 1.634.802
Andre finansielle omkostninger 577.069 432.991
1.112.221 2.067.793
3.  Skat af drets resultat
Skat af arets resultat -66.616 650.650
Arets regulering af udskudt skat 132.000 -521.400
65.384 129.250
4.  Forslag til resultatdisponering
Overfores til overfort resultat 575.475 796.904
Disponeret i alt 575.475 796.904
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Noter
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31/12 2024 31/12 2023
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 34.853.543 34.094.945
Tilgang i arets lab 532.860 758.598
Kostpris 31. december 35.386.403 34.853.543
Afskrivninger 1. januar -20.140.314 -19.043.700
Arets afskrivninger -1.131.402 -1.096.614
Afskrivninger 31. december -21.271.716 -20.140.314
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 14.114.687 14.713.229
Produktionsanlag og maskiner
Kostpris 1. januar 133.549.806 132.009.920
Tilgang i arets lgb 2.576.553 1.661.886
Afgang i arets lob -6.118.308 -122.000
Overforsler 2.001.276 0
Kostpris 31. december 132.009.327 133.549.806
Afskrivninger 1. januar -103.696.987 -93.497.943
Arets afskrivninger -9.207.164 -10.321.044
Tilbageforsel af afskrivninger pé athaendede aktiver 6.112.992 122.000
Afskrivninger 31. december -106.791.159 -103.696.987
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 25.218.168 29.852.819
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Noter
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31/12 2024 31/12 2023
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 13.606.584 13.843.399
Tilgang i arets lob 379.800 155.000
Afgang i arets lob -384.701 -391.815
Kostpris 31. december 13.601.683 13.606.584
Afskrivninger 1. januar -11.969.537 -10.993.915
Arets afskrivninger -865.763 -1.367.437
Tilbageforsel af afskrivninger pé athaendede aktiver 384.701 391.815
Afskrivninger 31. december -12.450.599 -11.969.537
Regnskabsmzssig veerdi 31. december 1.151.084 1.637.047
Materielle anlzegsaktiver under udfoerelse og
forudbetalinger for materielle anlzegsaktiver
Kostpris 1. januar 2.139.223 1.137.091
Tilgang i arets lob 491.806 1.116.504
Afgang i arets lob -2.001.276 -114.372
Kostpris 31. december 629.753 2.139.223
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 629.753 2.139.223
Igangvzerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 185.874.223 169.456.879
Aconto faktureringer -190.616.336 -152.280.918
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto -4.742.113 17.175.961
Der indregnes séledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 14.360.600 31.362.388
Igangverende arbejder for fremmed regning (kortfristede
galdsforpligtelser) -19.102.713 -14.186.427
-4.742.113 17.175.961
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Noter
31/12 2024 31/12 2023
10. Periodeafgransningsposter
Periodisering af omkostninger 59.189 198.499
59.189 198.499
11. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 1.457.923 1.457.923
1.457.923 1.457.923
Aktiekapitalen bestar af 1.457.923 aktier a 1 kr.
Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
31/12 2024 31/12 2023
12. Henszettelser til udskudt skat
Henseettelser til udskudt skat 1. januar 14.810.400 15.331.800
Udskudt skat af arets resultat 132.000 -521.400
14.942.400 14.810.400
13. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Udstedte arbejdsgarantier og @vrige garantier fra pengeinstitut udger 20.525 t.kr. pr. 31. december
2024.
Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, O t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt
7.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pa
balancedagen udger:
t.kr.
Varebeholdninger 43.275
Materielle anlegsaktiver 26.999
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 29.122
14. Eventualposter
Eventualaktiver
Ingen.
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Noter

14.

Eventualposter (fortsat)

Eventualforpligtelser

Der péhviler selskabet almindelige huslejeforpligtelser. Den éarlige leje for selskabets lejemal
udger 7.510 t.kr., heraf udger 5.988 t.kr. leje til tilknyttede virksomheder. Den samlede forpligtelse

i uopsigelighedsperioden udger 3.401 t.kr., hvoraf 2.942 tkr. vedrerer leje til tilknyttet virksom-
hed.

Selskabet har indgéet leje- og leasingaftaler med en arlig leje pa 4.480 t.kr., heraf udger 3.526 t.kr.
leasing til tilknyttede virksomheder. Leasingaftaler har en restforpligtelse pa i alt 4.480 t.kr.,
hvoraf 3.526 t.kr. udger leasing til tilknyttet virksomhed.

Selskabet har seedvanlige garantiforpligtelser overfor kunder.

Selskabet indgar i et cash pool engagement med IBF-koncernen og medhefter for engagementet pa
300 mio. kr. pr. 31. december 2024. Galden udger 262 mio. kr. pr. 31. december 2024.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med A/S Romodan, CVR-nr. 44 68 38 14, som ad-
ministrationsselskab og hafter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heeftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-
gar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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Noter

15.

Neertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Industri Beton Holding ApS, Ikast-Brande, hovedaktionaer

A/S Romodan, Ikast-Brande, hovedaktionaer i Industri Beton Holding ApS

Transaktioner

Transaktioner med naertstdende parter er foretaget pa markedsmaessige vilkar, hvorfor der ikke
oplyses yderligere, Jf. ARL § 98 C stk. 7.

Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernregnskabet for A/S Romodan, Lysholt Allé 4, 7430 Ikast.
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