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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025 for Fonden Femern Belt Development.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 -

31.12.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.
Redby, den 28.04.2026
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Femern Belt Development

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Femern Belt Development for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af



sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke lengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.



I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.
Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 28.04.2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Christian Dalmose Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24730
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Ved udgangen af 2025 er Femern-projektet i langsom fremdrift pa grund af uafklarede forhold mellem bygherren
og entreprengren vedrgrende tunnelrenden og det skib der skal nedsaenke tunnelelementerne. Produktionen pa
tunnelfabrikken er sat ned i tempo, men der er ved indgangen til 2026 feerdiggjort 14 tunnelelementer. Det
forventes, at sa snart nedsaenkningen af tunnelelementerne ivaerksaettes i forste halvdel af 2026, vil produktionen
igen komme op i fuld skala pa alle 6 produktionslinjer. Alt i alt forventes det ved udgangen af 2025, at
Femernprojektet er ca. 1,5 til 2 ar forsinket i forhold til den oprindelige tidsplan. Bygherren har ved arsskiftet
meldt ud, at sa snart det fgrste tunnelelement er nedsaenket, vil der komme en endelig tidsplan for faerdiggerelse
af Femern Bzlt projektet.

Pa tysk side er det medio 2025 meldt ud, at man ikke forventer at veere feerdige med Fehmarnsund Tunnelen far
tidligst 2032. Det har den konsekvens, at der ikke vil kunne kare passagertog og godstog, far de samlede tyske
landanlaeg er faerdiggjorte. Vi har fra Fondens side patalt denne negative konsekvens i Konsultationsorganet, idet
vi frygter at det kan fa indflydelse pa iseer turismen i den gstlige del af Danmark, men ogsa i forhold til den
grenne omstilling.

Fonden har gennem hele 2025 udbygget sit teette og tillidsfulde samarbejde med de konsortier, der er
involverede i Femern projektet. Den teette dialog med alle udenlandske konsortier medvirker til, at vii FBD kan
bygge bro mellem konsortierne og lokale/regionale danske virksomheder. Fonden vil ogsa i de kommende ar
sege at motivere flere virksomheder til at deltage i Femern-projektet gennem en effektiv radgivningsindsats,
netvaerksarrangementer og informationsformidling.

Fonden har gennem hele 2025 veeret involveret i Femern Erhvervsfyrtarn 2, hvor Fonden er engageret i svel
regionalfondsdelen savel som socialfondsdelen af projektet. | regionalfondsdelen fokuseres indsatserne mod at
styrke innovationen af materialer, processer samt ny teknologi, robotter og automation inden for
megainfrastruktur og anlaeg. Socialfondsdelen fokuserer pa at sikre kvalificeret (og specialiseret) arbejdskraft til
baeredygtigt byggeri og anlaeg. | socialfondsdelen har Fonden vaeret ansvarlig for planleegning og afvikling af
fagkonkurrencen "Fehmarn Green Build and Construction Challenge”, hvor elever fra tekniske gymnasier fra hele
landet har konkurreret i at finde innovative og grenne lgsninger pa selvvalgte problemstillinger med
udgangspunkt i Femern byggeriet og relaterede potentialer (energi, turisme, miljg etc.). Forud for konkurrencen
var 365 elever pa studietur til Redbyhavn, hvor der i samarbejde med Sund & Beelt, Lolland Kommune og RWE
blev budt pa rundvisning og opleeg om Femern-byggeriet og relaterede udviklingspotentialer. Konkurrencens



finale blev afviklet pa Engestofte Gods, hvor det bedste hold fra hver af de 20 deltagende klasser praesenterede
deres projekter for en faglig jury. Konkurrencens formal var at inspirere de unge mennesker til et karrierevalg
inden for bygge- og anlaegsbranchen.

| sidste halvdel af 2025 deltog Fonden i en dialog med Business LF, Erhvervshus Sjaelland, WeBuildDenmark,
Teknologisk Institut og flere andre med henblik pa at vurdere muligheden for at deltage i Femern Fyrtarn 3. Det
viste sig dog, at "call'et” til dette projekt var skruet sdledes sammen fra Erhvervsstyrelsens side, at vi ikke kunne
deltage.

Der har i 2025 fortsat veeret arbejdet pa at realisere planerne om etablering af et Videns- og Leaeringscenter og
universitetscampus (VLC) i tilknytning til Femern forbindelsen. Der er indgaet samarbejdsaftaler med Zealand,
DTU, CELF, Teknologisk Institut, Femern Belt Development og Femern AS om leje af lokaler pa Campus Femern fra
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medio 2026. Vi har en positiv forventning om, at det ved indflytningen i de nye lokaler, vil vaere muligt ogsa at
tiltraekke tyske universiteter og vidensklynger til at deltage i VLC.

Fondens informationsindsats er blevet viderefert pd useendret niveau i 2025. Fonden udgiver lgbende artikler og
nyhedsbreve pa dansk, engelsk og tysk, ligesom vi i 2025 har gget vores aktiviteter og outreach pa LinkedIn
betragteligt.

Fonden har i 2025 intensiveret de mange samarbejdsrelationer i Schleswig-Holstein og udbygget sit netvaerk
betydeligt. Gennem vores mangearige engagement med en meget bred kreds af akterer pa tysk side, er vi fra
Fondens side i en position, hvor vi er en af de vaesentligste aktarer i @stdanmark i forhold til netvaerk og
samarbejdsrelationer i Schleswig-Holstein. FBD har opnaet en position, hvor vi lgbende har en taet dialog med
tyske politikere og ministerier i Kiel omkring feelles muligheder for samarbejde. Denne teette kontakt ger, at vi i
endnu hgjere grad kan medvirke til at fremme danske interesser pa tysk side.

Fonden afviklede i foraret 2025 et seminar i Libeck, hvor fondens bestyrelse deltog sammen fondens vigtigste
tyske samarbejdspartnere. Dialogen var meget positiv og afspejlede tydeligt et stort engagement i forhold til
samarbejde og realisering af feelles udviklingspotentialer.

Sammen med Hansestadt Libeck, IHK zu Lubeck, Kreis Ostholstein og en raekke medlemskommuner pa dansk
side har vi i efteraret 2025 taget initiativ til en ansegning til INTERREG om statte til gennemferelse af et 3 arigt
projekt under titlen "Fehmarn Growth Corridor”. Projektet har til formal at udvikle en mere formaliseret ramme
for det dansk/tyske samarbejde i Femern Bzlt regionen, for at vi pa sigt kan etablere et EGTS, som er en EU-
anerkendt juridisk enhed, der kan operere i greenseregionen. Malet med dette er, at vi fra 2029 far etableret et
feelles dansk/tysk udviklingsselskab, der kan fremme erhvervssamarbejder, markedsfering af erhvervsarealer,
fremme et mobilt arbejdsmarked, udnytte feelles uddannelsesmuligheder samt fremme turismen og kulturelle
samarbejder pa tveers af Femern Balt.

| 2025 blev der afholdt Fehmarnbelt Days i Lubeck. Eventet bestod dels af to dages "kulturfestival”, dels af en
erhvervskonference. Fonden har varet en del af styregruppen, og har pa den made haft indflydelse pa
planlegning af begge dele af eventet. Derudover har Fonden veeret aktiv i at sikre dansk deltagelse ved
kulturfestivalen i form af dansk/tyske samarbejder. Fondens medarbejdere var til stede ved hele eventet for at
stotte op om de danske deltagere, for at yde praktisk hjzelp til de tyske arranggrer og sidst men ikke mindst, for at
pleje og opdyrke netvaerk.

Fehmarnbelt Days var en stor succes med ca. 25.000 deltagere ved kulturfestivalen og et flot fremmeade til



erhvervskonferencen. Vi har efterfelgende evalueret pa effekter af de danske aktgrers deltagelse, som viste en
positiv interesse for at deltage i fremtidige arrangementer.

Samarbejdet i Femern Baelt Komiteen har i 2025 fungeret tilfredsstillende. Den omstrukturering der blev
gennemfert i 2024 i forhold til at etablere et Advisory Board bestdende af politikere fra begge sider, har vist sig at
tilfere ny dynamik til samarbejdet. Dette initiativ forventes ogsa fremover at sikre en starre politisk
beslutningskraft i Komiteen - og dermed flere konkrete aktiviteter og resultater.

| 2025 har Fonden ligeledes intensiveret samarbejdet mod Sverige. | taet samarbejde med Greater Copenhagen
har vi bistaet i formidling og strategisk radgivning omkring de svenske potentialer i relation til Femern-
forbindelsen, primaert relateret til behovet for gget jernbanekapacitet for at realisere potentialer og undga
flaskehalse. Denne indsats er blandt andet lgftet ved oplaeg pa Almedalsweckan samt besgg af Region Skane,
Jonkoping Lan, Malardalsradet og Europakorridoren.
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Sammen med BusinessLF og Lolland Kommune arbejder vi fortsat intensivt pa at udvikle rammerne for
etablering af en industripark bag den nuvaerende tunnelfabrik. | 2025 blev omradet en del af regeringens red-
lgber ordning, hvilket betyder, at omradet vil indga i regeringens "fast-track” i relation til planlaegning og
tilladelser. Der udestar dog fortsat et stort arbejde ift. interessevaretagelse ind mod Christiansborg i relation til at
fa afklaret fremtiden for tunnelfabrikkens anvendelse efter endt produktion af tunnel-elementer.

Internationalt er der en stigende bevagenhed omkring de erhvervsarealer der opstar pa dansk side som falge af
Femern forbindelsen: Industriparken ved Redbyhavn, udlzeg af nye arealer pa Falster, etableringen af en sterre
sammenhangende industripark mellem Naestved og Vordingborg, industrihallerne pa Masnedg, og udlaeg af et
sterre erhvervsomrade gst for Ringsted.

BusinessLF, Business Vordingborg og Femern Belt Development deltog pd EXPO Real i Minchen i oktober 2025
for at promovere de nye industriomrader. Vi planlaegger at fortsaette denne indsats med flere danske aktgrer i
2026.

Sammen med BusinessLF og Business Vordingborg har Fonden i 2025 arbejdet intensivt pa at udvikle
kontaktflader til forsvarsindustrien. Malet er at undersege, om de udlagte industriparker kan danne
udgangspunkt for tiltreekning af forsvarsindustri til Sydsjaelland og Lolland-Falster. Indsatsen bunder i
interessetilkendegivelser fra flere interesserede starre spillere indenfor forsvarsindustrien, heriblandt tyske
orlogsvaerfter, som har vist interesse for at anvende tgrdokkene pa tunnelfabrikken til produktion af bla.
fregatter. Vi har fra Fondens side udgvet en betydelig interessevaretagelse indenfor dette felt i taet samarbejde
med regeringen i Schleswig-Holstein. Denne indsats fortseetter i 2026.

Fonden har derudover haft mgde med EU Defense & Space for at undersgge mulighederne for et samarbejde
med EU om etablering af et NATO Defense Hub ved Ragdbyhavn. Der er fra EU's side stor interesse for dette, idet
Redbyhavn anses dels som en gateway til Baltikum for sgtrafikken, og dels som hub for hurtig mobilisering via
jernbane og motorvej op mod Sverige, Norge og Finland. Vi vil i 2026 arbejde videre med disse tiltag.

Fondens medarbejdere har ogsa i 2025 gennemfart en bred vifte af aktiviteter, der omfatter radgivning af danske
og udenlandske virksomheder, tiltraekning af investeringer, lgbende dialog og radgivning af konsortierne,
lzbende dialog og koordination af aktiviteter med Sund & Bzlt, samt Igbende informationsformidling til
medlemmer og borgere/virksomheder, Igbende kontakt til internationale virksomheder. Fondens medarbejdere
er specialiserede indenfor de processer der er i og omkring store anlaegsprojekter, og Fonden har derfor et godt
udgangspunkt for pa sigt ogsa at yde radgivning til nye store danske infrastrukturprojekter. Ydermere har



Fondens medarbejdere efterhanden oparbejdet et meget stort og bredt netvaerk pa tveers af brancher og den
private/offentlige sfaere, hvorved vores rolle som koordinatorer i og matchmakers for nye samarbejder i stigende
grad er efterspurgt.

| @stdanmark er Femern Belt Development den organisation med det formentlig absolut steerkeste kendskab til
en bred raekke af samarbejdspartnere i Schleswig-Holstein indenfor alle relevante sektorer: politikere pa alle
niveauer, administrative niveauer i delstaten, Kreise og kommuner, samarbejdsflader med erhvervslivet og
investorer, samarbejdsflader med universiteter og videnscentre, samarbejdsflader med erhvervsorganisationer,
jobcentre og kulturinstitutioner. Dette brede netvaerk er bygget op i de 18 ar Fonden har vzeret aktive indenfor
opbygningen af det dansk/tyske samarbejde. Femern Belt Development er mere kendte som
udviklingsorganisation pa tysk side, end vi er pa dansk side.

Medlemskredsen i Fonden bestar ved udgangen af 2025 af 11 kommuner, Region Sjaelland, Dansk Industri og 3F.
Som felge af den usikkerhed der opstod, da man i september 2024 vedtog fusionen af Region Hovedstaden og
Region Sjeelland, har man fra bestyrelsens side siden da hovedsageligt koncentreret sig om at fa klarhed over den
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fremtidige finansiering af Fondens aktiviteter. Bestyrelsen har dog dreftet, hvordan man kan udvide
medlemskredsen med flere Kommuner i den Sjallandske geografi i de kommende ar.

Fondens medarbejderstab blev i Igbet af 2025 reduceret gennem naturlig afgang og udgjorde ved udgangen af
aret 6 medarbejdere, svarende til 4,1 arsvaerk. Indtil der foreligger en endelig afklaring i den nye Region @st pa
finansiering af Fondens aktiviteter fremadrettet, forventer vi ikke at udvide Fondens medarbejderstab.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

For regnskabsaret 2025 som helhed har Fonden haft et driftsresultat pa tkr. 280, hvilket henset til
aktivitetsniveauet er tilfredsstillende. Det er fortsat malet dels at ege de kommunale medlemsbidrag gennem
optagelse af nye medlemmer, og dels at konsolidere fondens egenkapital, for at fonden kan veere rustet til at
fastholde sine aktiviteter i de kommende ar.

Likviditeten var pr. 31. december 2025 tkr. 2.346, hvilket er tilfredsstillende henset til aktivitetsniveauet.
Likviditeten har vaeret positiv hele aret.

Aktiver og passiver balancerer pr. 31. december 2025 med tkr. 3.762, og egenkapitalen udger ved arsskiftet tkr.
2.444.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling
Der er ingen usikkerhed ved indregning og maling af regnskabsposterne.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der er ingen usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling af regnskabsposterne.

Forventet udvikling

Fonden Femern Belt Development har siden 2009 veeret samlingspunkt for en bred regional interessevaretagelse
og udviklingsindsats i forhold til at fremme de positive regionale effekter af Femern-projektet, og dermed sikre
den starst mulige regionale beskaeftigelse og involvering af regionens virksomheder og kommuner. Ved
indgangen til 2026 kan bestyrelsen konstatere, at Fondens brede vifte af aktiviteter gennem arene har medvirket
til at skabe en positiv udvikling i hele medlemsgeografien, samtidig med at Fonden har medvirket til at traekke
investeringer til medlemsgeografien i samarbejde med de lokale erhvervsrad.



Pa trods af de indtrufne forsinkelser har Femern projektet fortsat en meget positiv effekt pa bade beskaeftigelsen
og involveringen af lokale og regionale virksomheder. Vi forventer at denne effekt fortsat vil stige i de kommende
to ar, i takt med at der starter nye store kontrakter pa projektet. | sidste halvdel af 2026 forventes det at Femern
Systems Contractors vil opstarte deres arbejde med de tekniske installationer inde i tunnelen. Dermed vil der
opsta et fornyet behov for underleveranderer savel lokalt som regionalt. Femern Belt Development har et taet
samarbejde og en Igbende dialog med konsortiet omkring behovet for lokale underleverandgrer. Vi forventer at
gennemfgre en mindre konference i samarbejde med Femern Systems Contractors i efteraret 2026, for at saette
fokus pa de muligheder der opstar for sma- og mellemstore virksomheder pa Sydsjelland og Lolland-Falster.
Danske og udenlandske investorer har siden starten af anlaegsprojektet vist en stigende interesse for at investere
i den sydlige del af region Sjaelland. Tiltreekningen af nye investorer medvirker til en positiv udvikling i hele
geografien. Vi vil fra FBDs side fortseette initiativerne ift. at samle en bredere kreds af medlemmerne omkring en
international markedsfering af den danske side af Femern Baelt regionen. Vi vil igen vaere repraesenterede pa
EXPO-Real i oktober 2026, og arbejder pa at kunne iveerksaette en flerarig markedsfgringsindsats af regionens
erhvervspotentialer i samarbejde med tyske erhvervsfremmeakterer.
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Forbedring af infrastrukturen i medlemskredsens geografi vil fortsat i 2026 vzere et prioriteret indsatsomrade.
Rute 9 er fortsat et vaesentligt element i forhold til at binde Sydfyn teettere til Femern-Bzelt korridoren. Vi vil
derfor sammen med de Sydfynske Kommuner og Lolland Kommune fastholde et politisk pres ift. udbygningen af
Rute 9 i de kommende ar, sa den i al vaesentlighed er udbygget i 2030 eller snarest herefter.

Dialogen om de fremtidige togforbindelser over Femern Bzlt skal fortsaettes i 2026. Der er behov for at fa
afstemt forventningerne pa begge sider af Femern Belt i forhold til hvilke byer der skal togbetjenes og med
hvilken hyppighed.

Nedsaenkningen af det ferste tunnelelement i foraret 2026 vil vaere startskuddet pa den endelige feerdiggerelse af
Femern Bzlt tunnelen. Med en endelig tidsplan for feerdiggarelsen af forbindelsen til Tyskland, vil der for alvor
blive behov for iveerksaettelsen af nye initiativer, der kan forberede den nye graenseregion til den dag
forbindelsen abner. Pa den baggrund har vi staerke forventninger til et teet samarbejde med
medlemskommunerne pa dansk side i forhold til INTERREG-projektet "Fehmarn Growth Corridor”, s vi far
iveerksat de ngdvendige udviklingstiltag i samarbejde med kommunerne. Derfor er der ogsa behov for at
udbygge samarbejdet til de tyske samarbejdspartnere endnu mere i de kommende ar, sa flere organisationer i
det kommende Region @st bliver aktivt involverede i det greenseregionale samarbejde.

Forventninger til den langsigtede udvikling i Femern Belt Development

Det graenseregionale samarbejde med Sverige og Tyskland spiller en stadig sterre rolle, i takt med at Femern-
projektet naermer sig sin feerdiggarelse. Gennem de sidste 18 ar er der opbygget taette samarbejdsrelationer i
graenseomraderne i Sydsverige og den gstlige del af Schleswig-Holstein, som vil vaere et af de vaesentlige
fundamenter for vaeksten i @stdanmark i de kommende artier. Vaekst i en graenseregion kommer imidlertid ikke
af sig selv. Det er baret af, at der bliver opbygget relationer pa alle niveauer, som igen kan danne grundlaget for
et aktivt samarbejde og mobilitet mellem graenseregionerne. Fondens arbejde betydet, at der nu for alvor er
kommet en interesse pa tysk side for et intensiveret samarbejde omkring uddannelse, arbejdsmarked, erhverv,
infrastruktur og kultur.

Femern Belt Development vil ogsa i de kommende 5 ar op mod abningen af Femern-forbindelsen vere en af
hjgrnestenene i at binde samarbejdet mellem de to graenseregioner sammen - og skabe et bredt og baeredygtigt



fundament for et langsigtet samarbejde mellem alle vaesentlige aktarer i Region @st og akterer i delstaten
Schleswig-Holstein.

Ved indgangen til 2026 er der ikke skabt en afklaring pa finansieringen af Danmarks graenseregionale
samarbejder pa trods af gentagne henvendelser til regeringen og Folketingspolitikere. Bade STRING, Greater
Copenhagen, Infocenter Padborg og Femern Belt Development, der alle er centrale aktgrer i de graenseregionale
samarbejder i hver sin region, star uden finansiering af en vaesentlig del af deres aktiviteter fra og med den 01.
januar 2027. Derfor skal der aktivt initieres en dialog med regeringen om deres visioner for et aktivt samarbejde
med nabolandene, hvor jo iseer Danmark bgr have en primaerinteresse, idet staten investerer ca. 100 mia. DKK i
en fast forbindelse til Tyskland.

| Femern Belt Development har vi i samarbejde med Region Sjeelland i starten af 2026 ivaerksat en analyse og et
udviklingsarbejde, der skal pege pa alternative finansieringsformer, herunder udvidelse af medlemskredsen.
Dette arbejde forventer vi afsluttet i efteraret, og resultaterne vil indga i den strategi og handlingsplan, som
bestyrelsen skal beslutte vedrgrende den fremadrettede drift.

Bestyrelsen anser det for afggrende, at det brede samarbejde mellem Region Sjeelland/Region @st, kommunerne,
DI og 3F viderefgres i de kommende ar, sa vi fastholder den nuvaerende medlemsskare og flere nye kommuner
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bliver medlemmer i Femern Belt Development. Fondens bestyrelse ber derfor fortsat arbejde malrettet pa en
langsigtet finansiering af Fondens drift, sa den ekspertviden, erfaring og det brede netvaerk der er opbygget i
Danmark og Tyskland gennem de sidste 18 ar, kan saettes i spil i forhold til kommende megainfrastruktur
projekter og ogsa i de kommende ar kan bidrage til vaekst og udvikling i Region @st og pa Sydfyn.
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Redegorelse for fondsledelse

I henhold til 860 i Lov om erhvervsdrivende fonde skal fondens bestyrelse tage stilling til komiteen for god
fondsledelses anbefalinger efter falg eller forklar princippet. Fonden har igen i 2024 forholdt sig til
anbefalingerne for god fondsledelse og falger, ud fra bestyrelsens vurdering, i alle forhold disse anbefalinger.

Fonden har udarbejdet den lovpligtige redeggrelse for god fondsledelse i skemaformat, der fremgar af fondens
hjemmeside pa https://www.femern.info/da/vision-om-positionere-danmark-som-global-markedsledende-i-
udviklingen-af-fremtidens-groenne-mega.

Det er ledelsens vurdering, at fonden lever op til loven og anbefalingerne for erhvervsdrivende fonde.

Fondsledelse n

Fonden Femern Belt Development ledes af en bestyrelse pa 9 medlemmer. Bestyrelsen har ved arsmadet i 2025
nedsat et forretningsudvalg bestdende af formanden, Holger Schou Rasmussen, naestformand Christian Wedell-
Neergaard og naestformand Anders Stouge. Fra den 15. august 2025 er Hakon Iversen indtradt som naestformand
i stedet for Anders Stouge.

Bestyrelsens sammensatning er som falger:
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Nawvn:
Rolle:
Stilling:

Indtradt i bestyrelsen:

Ledelseshvery:

Afhaengig/uafhaengig:

Arligt vederlag:

Holger Schou Rasmussen

Faormand for bestyrelsen

Borgmester i Lolland Kommune

01. januar 2014, genvalgt den 01. januar 2024 for en todrig periode

Medlem af bestyrelsen i Business LF, bestyrelsesmedlem i REFA, Gate 21, Balance Danrnark,
bestyrelsesmedlemn i Brancheforeningen Cirkulzer, bestyrelsesmedlem i Erhvervshus Sjeelland

Uafheengig
Kr. 100.000 i arligt formandshonaorar

Nawn:
Rolle:
Stilling:

Indtradt i bestyrelsen:

Ledelseshvery:

Afhsengig/uafhaengig:

Arligt vederlag:

Hakon Iversen

Neestformand for bestyrelsen
Direktgr for DI Transpart,

15. august 2025

Medlem af bestyrelsen i Hedorfs Fond, Rgnne havn, CBS” Stipendiefond og Als-Fyn-forbindelsen. Medlem
af formandskabet for Kattegat-komiteen og styregruppen for Haervejskomiteen.

Uafhzengig
Kr. 25.000 i arligt neestformandshonarar

Mavn:
Rolle:
Stilling:

Indtradt i bestyrelsen:

Ledelseshvery:

Afhaengig/uafhaengig:

Arligt vederlag:

Christian Jgrgen lens Wedell-Neergaard

Neestformand for bestyrelsen

Direktgr, medlem af Regionsradet i Region Sjaelland

01. januar 2010, genvalgt den 01. januar 2024 for en todrig periode
Medlem af Regionsradet i Region Sjzelland.

Uafhazngig

Kr. 25.000 i arligt neestformandshonarar

Nawvn:
Rolle:
Stilling:

Indtradt i bestyrelsen:

Ledelseshvery:

Afhaengig/uafhaengig:

Arligt vederlag:

Tonni Randy Hansen

Menigt bestyrelsesmedlem

Bargmester i Langeland Kommune

01. januar 2018 og genvalgt 01. januar 2024 for en todrig periode.

Medlem af bestyrelsen i Kommunernes Landsforening, neestformand i Midtlangeland Fiernvarme,
medlem af bestyrelsen i Erhwvervshus Fyn, medlem af Advisory Board Fyn i Arbejdernes Landsbank.
Uafhezngig

MNawvn:
Rolle:
Stilling:

Indtradt i bestyrelsen:

Ledelseshvery:

Afheengig/uafhaengig:

Arligt vederlag:

Mikael Smed

Menigt bestyrelsesmedlem

Bargmester i Vordingborg Kommune

01. januar 2018 og genvalgt 01. januar 2024 for en toarig periode

Bestyrelsesmedlem i Vordingborg Borgfond, bestyrelsesmedlem i Greater Copenhagen,

bestyrelsesmedlem i Visit Sydsjzelland/Mgn, formand for KKR Sjzelland, observater i bestyrelsen for
Copenhagen Capacity.

Uafheengig
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MNawn:
Rolle:
Stilling:

Indtradt i bestyrelsen:

Ledelseshwery:

Afheengig/uafhaengig:

Arligt vederlag:

Marie Borghild Hesselberg Steerke

Menigt bestyrelsesmedlem

Borgmester | Kgge Kommune

01. januar 2018 og genvalgt 01. januar 2024 for en toarig periode

Bestyrelsesmedlem i Kgge Kyst A/S, bestyrelsesmedlem i EUC Sjeelland, medlem af bestyrelsen i Connect
Kege, medlern af bestyrelsen i RUC, medlem af bestyrelsen i Greater Copenhagen EU Office, medlem af
bestyrelsen i DAB-Lejerbo, medlem af bestyrelsen i HF & WUC Roskilde/Kage.

Uafhzengig

Nawn:
Rolle:
Stilling:

Indtradt i bestyrelsen:

Ledelseshwery:

Simon Hansen

Menigt bestyrelsesmedlem

Borgmester i Guldborgsund Kommune

01. januar 2022, og genvalgt 01. januar 2024 for en tearig periode

Bestyrelsesmedlem i REFA, bestyrelsesmedlem i CELF, bestyrelsesmedlem i Business Lolland-Falster,
bestyrelsesmedlemn i MOVIA

Afhangig/uafhaengig:

Arligt vederlag: Uafhzengig

Mawvn: Githa Nelander

Ralle: Medlem af Regionsradet i Region Sjzlland
Stilling: Konsulent

Indtradt i bestyrelsen:

Ledelseshverw:

01. januar 2022, og genvalgt 01. januar 2024 for en todrig periode
Byradsmedlem | Nastved Kommune,

Afheengig/uafhaengig: Uafhzengig

Arligt vederlag: -

MNawvn: Jacob Scavenius

Ralle: Menigt bestyrelsesmedlem
Stilling: MWeestformand i 3F Byggegruppen

Indtradt i bestyrelsen:

Ledelseshwery:

Afheengig/uafhaengig:

Arligt vederlag:

01. juli 2022, og genvalgt 01. april 2023 for en toarig periode
Farmand for Pension Danmarks branchebestyrelse for byggeri.
Uafhaengig

Redegeorelse for uddelingspolitik
Fonden skal sikre og underbygge det gkonomiske grundlag for Fonden pa en sund forretningsmaessig og

gkonomisk basis. Bestyrelsen har derfor valgt ikke at foretage uddelinger i 2025.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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2025 2024

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 3.553.140 3.882.579
Personaleomkostninger 1 (3.272.648) (3.789.537)
Driftsresultat 280.492 93.042



Andre finansielle indteegter 7.459 15
Andre finansielle omkostninger (8.017) (9.690)
Resultat for skat 279.934 83.367
Skat af arets resultat 2 (72.517) (26.331)
Arets resultat 207.417 57.036
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 207.417 57.036
Resultatdisponering 207.417 57.036
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Balance pr. 31.12.2025
Aktiver
2025 2024

Note kr. kr.
Indretning af lejede lokaler 0 0
Materielle aktiver 3 0 0




Anlaegsaktiver 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 38.627 131.682
Udskudt skat 43.164 0
Andre tilgodehavender 1.305.324 1.767.153
Periodeafgransningsposter 28.800 116.862
Tilgodehavender 1.415.915 2.015.697
Likvide beholdninger 2.346.216 1.372.521
Omsaetningsaktiver 3.762.131 3.388.218
Aktiver 3.762.131 3.388.218
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Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 300.000 300.000
Overfert overskud eller underskud 2.144.310 1.936.893
Egenkapital 2.444.310 2.236.893
Udskudt skat 0 4.810



Andre hensatte forpligtelser 225.000 181.000
Hensatte forpligtelser 225.000 185.810
Anden geeld 4 156.469 143.646
Langfristede gaeldsforpligtelser 5 156.469 143.646
Bankgaeld 0 37.351
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 88.784 73.837
Skyldig skat 96.486 1.530
Anden geeld 751.082 709.151
Kortfristede gaeldsforpligtelser 936.352 821.869
Geeldsforpligtelser 1.092.821 965.515
Passiver 3.762.131 3.388.218
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6
Transaktioner med nzertstaende parter 7
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Egenkapitalopgerelse for 2025
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud I alt
kr. kr. kr.




Egenkapital primo 300.000 1.936.893 2.236.893

Arets resultat 0 207.417 207.417
Egenkapital ultimo 300.000 2.144.310 2.444.310
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Noter

1 Personaleomkostninger
2025 2024



kr. kr.

Gager og lenninger 3.036.860 3.442.228

Pensioner 202.166 304.087

Andre omkostninger til social sikring 33.622 43.222

3.272.648 3.789.537

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 4 6

Ledelsesve- Ledelsesve-

derlag derlag

2025 2024

kr. kr.

Samlet for ledelseskategorier 1.568.200 1.380.512
2 Skat af arets resultat

2025 2024

kr. kr.

Aktuel skat 120.486 33.529

Andring af udskudt skat (47.974) (7.198)

Regulering vedrgrende tidligere ar 5 0

72.517 26.331

3 Materielle aktiver

Indretning af
lejede lokaler

kr.
Kostpris primo 339.047
Kostpris ultimo 339.047
Af- og nedskrivninger primo (339.047)
Af- og nedskrivninger ultimo (339.047)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
4 Anden geeld (langfristet)
Regnskabsposten vedrerer indefrosne feriepenge, der forfalder indenfor 5 ar.
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5 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12
maneder

2025



kr.

Anden geeld 156.469
156.469

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser pr. statusdagen.

7 Transaktioner med naertstaende parter
Ledelsens medlemmer er naertstaende parter. Transaktioner med naertstaende parter omfatter vederlag, der er
oplyst i noten om peronaleoplysninger.

Transaktioner med interesseforbundne virksomheder
Der er ingen transaktioner med interesseforbundne virksomheder, udover tilskud fra fondens

samarbejdspartnere, hvor medlemmer af bestyrelsen er ansat. Tilskuddet indgar med 5,1 mio.kr. i
bruttofortjenesten.
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Anvendt regnskabspraksis



Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet

for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter indregnes som omsaetning i takt med, at der erhverves ret til indteegten eller ved levering af
ydelsen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
fondens medarbejdere.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder nettokurstab vedrgrende transaktioner

i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter.
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Skat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
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del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Indretning af lejede lokaler 3

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende

regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til reetablering af lejemal ved fraflytning mv.
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Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste sken over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.



