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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar -

31. december 2020 for Mobilize Strategy Consulting A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-

nansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -

31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretning-

en omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 26. maj 2021

Direktion

Søren Barlebo Rasmussen
Adm. direktør

Bestyrelse

Jesper Balsby
Formand

Are Hallan Syversen Sverri Hammer úr Skúoy

Søren Barlebo Rasmussen Christian Tangkjær Lars Christian Lassen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Mobilize Strategy Consulting A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Mobilize Strategy Consulting A/S for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2020, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regn-

skabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet

i revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af

selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-

hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-

des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte

driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn-

skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-

kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-

sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der

udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæld-

ende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-

stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-

ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici

samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Ri-

sikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsent-

lig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk,

bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-

handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion

om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikker-

hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at

fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspå-

tegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er

tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der

er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog

medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder

på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-

cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-

den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold

til årsregnskabsloven.

3



Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 26. maj 2021
CVR-nr. 33 25 68 76

Rasmus Rolighed Asmussen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne45874
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Selskabsoplysninger

Selskabet Mobilize Strategy Consulting A/S
Vester Farimagsgade 15, 4.
1606 København V

Telefon: +45 88 51 00 59

E-mail: info@mobilize-nordic.com

Hjemmeside: www.mobilize-nordic.com

CVR-nr.: 36 94 14 56

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020
Stiftet: 29. juni 2015

Hjemsted: København

Bestyrelse Jesper Balsby, formand
Are Hallan Syversen
Sverri Hammer úr Skúoy
Søren Barlebo Rasmussen
Christian Tangkjær
Lars Christian Lassen

Direktion Søren Barlebo Rasmussen, adm. direktør

Revision Crowe
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab v.m.b.a.
Rygårds Allé 104
2900  Hellerup
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Ledelsesberetning

Hvad er det vi gerne vil

Mobilize Strategy Consulting blev etableret i 2015 af erfarne, selvstændige konsulenter, som sammen

ville skabe en værdibaseret konsulentvirksomhed.

Vores værdier fortæller, hvad der er vigtigt for os, men også hvordan vi selv og andre oplever os.

Mobilize's kerneværdier er faglighed, mod, forskellighed og samfundsengagement.

Mobilize hjælper mennesker, organisationer og samfund med at mobilisere og udfolde de strategiske

potentialer. Vi udvikler og rådgiver ledere og fællesskaber til at håndtere strategiske dilemmaer, sætte

retning og skabe mening og handlekraft. Vi tager altid udgangspunkt i kundens behov og situation og

laver sammen skræddersyede og fagligt baserede løsninger og processer, der skaber værdi. Vi følger

samfundets udvikling og forandringer, som konstant kræver innovation, nye samarbejder og nye former

for værdiskabelse.

Det er vores ambition – og dermed formålet med vores virksomhed – at bidrage til udviklingen af et

bæredygtigt nordisk velfærdssamfund. Som organisation stræber vi derfor efter at blive et generøst og

åbent fagligt udviklingslaboratorium for strategi og ledelse, hvor ledere mødes og skaber værdi på tværs

af enheder, organisationer, sektorer og lande. Vi er passionerede omkring at blive et fællesskab, hvor

unge talenter udvikler sig ekstraordinært fagligt og menneskeligt - og kan komme videre i en god

bidragende karriere ude i vores fælles samfund. For os er det vigtigt at vise samfundssind gennem god

selskabsledelse og økonomisk gennemsigtighed – hvor vi konstant arbejder på at skabe en god balance

mellem værdiskabelse og pris til kundernes fordel.

I dag er vi i hastig udvikling med omkring 30 kolleger fordelt på vores to kontorer i København og Oslo.

Vi arbejder særligt med strategiudvikling i organisationer, strategisk udvikling mellem organisationer og

med strategisk ledelses- og organisationsudvikling.
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Ledelsesberetning

Status på 2020

2020 har været et godt år for Mobilize, og selskabet står endnu stærkere ved årets udgang end primo

2020. Mobilize er i dag en foretrukken strategisk partner for en overvejende del af universiteterne i

Norden. Vi hjælper hospitaler og regionale sundhedsorganisationer med større strategiske projekter, der

styrker patientbehandlingen. Vi hjælper kommuner og institutioner med strategisk sparring, der skaber

værdi for borgerne. Samlet set kan vi mærke på den stigende efterspørgsel, at markedet har behov for

vores tænkning om strategi som en kombination mellem at sætte en strategisk retning og skabe strategisk

mening.

Naturligt har aktiviteterne i Mobilize i den grad været præget af Corona-pandemien. Vi er via rettidig

omhu lykkedes med at udvikle vores forretningsmodel i perioden og har f.eks. gennemført en markant

digital omstilling, som har udvidet vores marked og har nu kunder i hele Norden, ikke blot i Danmark og

Norge, samt europæiske kunder fra blandt andet Frankrig og Tyskland, som vi skaber værdi for rent

digitalt.

Ligeledes har vi i 2020 udvidet vores aktiviteter og har således hjulpet endnu flere mennesker og

organisationer med at mobilisere og udfolde deres strategiske potentiale. I 2020 har vores norske

søsterselskab og samarbejdspartner Mobilize Strategy Consulting AS styrket sin bemanding, så der nu er

3 fastansatte. I perioden er tre af vores konsulenter blevet seniorkonsulenter. Vi har udviklet en ansat til

partner, og vi har rekrutteret en ekstern profil ind som partner samt styrket vores økosystem og har nu 2

fasttilknyttede seniorer. Dermed har vi investeret i at styrke og konsolidere vores organisation. Ligeledes

har vi blandt andet investeret i udviklingen af en ny hjemmeside og andre organisatoriske og

vidensdelingstiltag, herunder særligt vores faglige podcast ”Ledelsesalmanakken”, der løbende

udkommer med relevante gæster, der drøfter udfordringer og potentialer for udvikling af organisationer

og samfund. Således er Mobilize lykkedes med indfri vores ambition for perioden 2015-2020.

Endelig har partnergruppen sammen med hele organisationen henover 2020 udviklet en ny ambition for

Mobilize for de kommende år. Nøgleordene er yderligere konsolidering af selskabet og samtidig drage

fordel af selskabets succes og derfor iværksætte yderligere ekspansive tiltag som for eksempel at øge

rekrutteringen af faglige profiler uden konsulent-erfaring samt styrke konsulent og

projektmedarbejderkompetencerne.

Samlet set er de fire pejlemærker i Mobilizes ambition for de kommende år:

•Vi skal have en robust og bæredygtig vækst i toplinjen

•Vores rekruttering, on-boarding og kompetenceudvikling skal løftes

•Vi skal udvikle transparens og fælles ansvar omkring vores personlige og fælles udvikling og

værdiskabelse

•Vi skal udvikle en behovsdrevet og robust projektmodel
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Ledelsesberetning

Økonomiske resultater

Årets resultat følger i høj grad budgettet. Hvor der er budgetteret med en pæn forøgelse af omsætningen.

Årets overskud følger også budgettet.

Dette skal ses i lyset af corona-pandemiens betydning i 2020, hvor omsætningen i første del af 2. kvartal

helt forsvandt. Mobilize er en omstillingsparat organisation, der allerede i løbet af et par måneder havde

nye digitale løsninger parat til at løse de eksisterende projekter. Ligeledes udvikles nye nordiske projekter

som blev muliggjort af de digitale muligheder. Derved kunne 2. kvartals nedgang indhentes allerede i 3.

og 4. kvartal.

Derfor anses resultatet som tilfredsstillende.

Selskabets ejerforhold

Igennem året har de seks partnere – Sverri Hammer, Lars Christian Lassen, Are Syversen, Jesper Balsby,

Christian Tangkjær og Søren Barlebo Rasmussen – ejet selskabet gennem Mobilize Holding ApS med en

lige stor ejerandel.

Indenfor det kommende år er det planen at udvide partnerkredsen med Klaus Harries og Claus Bjørn

Billehøj.

Partnergruppen er blevet endnu mere konsolideret i perioden og har sammen udviklet en ny fælles strategi

og ambition for de kommende 3 år.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Mobilize Strategy Consulting A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med

årsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra

regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregulering-

er af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-

under afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selska-

bet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-

skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtel-

ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant

effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af even-

tuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-

minelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden

årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, direkte omkostninger og andre eksterne omkost-

ninger.

Nettoomsætning

Indtægter fra salg af konsulentydelser indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risikoovergang til

køber har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med høj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsætning-

en, i takt med at produktionen udføres, hvorved omsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte ar-

bejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, når de samlede indtægter og omkostninger på

kontrakten og færdiggørelsesgraden på balancedagen kan skønnes pålideligt, og det er sandsynligt, at de

økonomiske fordele vil tilgå selskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokal-

er, tab på debitorer mv.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-

skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, kursgevinster- og tab vedrørende

gæld og transaktioner i fremmed valuta samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-

relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan

henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indika-

tion på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger

en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på in-

dividuelt niveau.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien

måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det

enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkostninger i

forhold til forventede samlede omkostninger på det enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på et enkelt igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til

de medgåede omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser.

Nettoaktiver udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor salgsværdien af det udførte arbejde

overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor

acontofaktureringer overstiger salgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen, i

takt med at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrø-

rende efterfølgende regnskabsår.

10



Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse

på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acon-

toskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-

differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultat-

opgørelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestrøm-

me, indregnes urealiserede værdireguleringer direkte på egenkapitalen i dagsværdireserven.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-

kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsfor-

pligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle

indtægter og omkostninger. 
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Resultatopgørelse
1. januar - 31. december 2020

Note 2020

kr.

2019

t.kr.

Bruttofortjeneste 10.027.987 9.680

Personaleomkostninger 1 -9.835.378 -9.420

Resultat før finansielle poster 192.609 260

Finansielle indtægter 1.251 0

Finansielle omkostninger -56.790 -28

Resultat før skat 137.070 232

Skat af årets resultat 2 -37.635 -91

Årets resultat 99.435 141

Forslag til resultatdisponering

Foreslået udbytte 240.791 0

Overført resultat -141.356 141

99.435 141
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Balance pr. 31. december 2020

Note 2020

kr.

2019

t.kr.

Aktiver

Deposita 73.688 74

Finansielle anlægsaktiver 73.688 74

Anlægsaktiver i alt 73.688 74

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.283.366 1.806

Igangværende arbejder for fremmed regning 3 180.500 465

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 560.495 902

Andre tilgodehavender 0 2

Periodeafgrænsningsposter 80.440 64

Tilgodehavender 2.104.801 3.239

Likvide beholdninger 3.654.048 632

Omsætningsaktiver i alt 5.758.849 3.871

Aktiver i alt 5.832.537 3.945
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Balance pr. 31. december 2020

Note 2020

kr.

2019

t.kr.

Passiver

Virksomhedskapital 600.000 600

Overført resultat 0 141

Foreslået udbytte for regnskabsåret 240.791 0

Egenkapital 840.791 741

Hensættelse til udskudt skat 17.697 14

Hensatte forpligtelser i alt 17.697 14

Anden gæld 885.078 329

Langfristede gældsforpligtelser 4 885.078 329

Leverandører af varer og tjenesteydelser 164.169 108

Gæld til tilknyttede virksomheder 229.570 1.136

Anden gæld 3.695.232 1.617

Kortfristede gældsforpligtelser 4.088.971 2.861

Gældsforpligtelser i alt 4.974.049 3.190

Passiver i alt 5.832.537 3.945

Eventualforpligtelser 5

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 6
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Egenkapitalopgørelse

Virksomheds-

kapital

Overført

resultat

Foreslået ud-

bytte for regn-

skabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2020 600.000 141.356 0 741.356

Årets resultat 0 -141.356 240.791 99.435

Egenkapital 31. december 2020 600.000 0 240.791 840.791
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Noter

2020

kr.

2019

t.kr.
1 Personaleomkostninger

Lønninger 9.609.114 8.997

Andre omkostninger til social sikring 57.850 75

Andre personaleomkostninger 168.414 348

9.835.378 9.420

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 10 10

2 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 33.990 77

Regulering af udskudt skat 3.645 14

37.635 91

3 Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder, salgspris 180.500 465

180.500 465

4 Langfristede gældsforpligtelser

Gæld

1. januar 2020

Gæld

31. december

2020

Afdrag

næste år

Restgæld

efter 5 år

Anden gæld 328.526 885.078 0 885.078

328.526 885.078 0 885.078

5 Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber hæfter solidarisk for selskabsskat.
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Noter

5 Eventualforpligtelser (fortsat)

Selskabet har indgået operationelle leje- og leasingforpligtelser. Selskabet har en forpligtelse på t.kr.
179 i uopsigelighedsperioden.

6 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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