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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2015 - 30.
september 2016 for 42 Associates P/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2015 - 30. september 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 15. marts 2017

Direktion

Jakob Wedel Christensen

Bestyrelse

Michael Hjortlund Tina Bach Hjortlund Kennet Hammerby
Formand
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejerne i 42 Associates P/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for 42 Associates P/S for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30. september
2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2015 - 30. september 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 15. marts 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Peter Rasborg
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING
Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at yde konsulentbistand og ledelsesradgivning.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger et underskud pa 61 tkr., en balancesum pa 2.604 tkr. og en egenkapital pa 856 tkr.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Selskabet er efter regnskabsarets afslutning i faerd med at nedlukke datterselskabet i San Francisco.

Der er herudover ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for 42 Associates P/S for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at
tjenesteydelsen udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Nettoomsaetningen indeholder viderefakturering af arbejde udfert af underleverandgrer samt gvrige
udlaeg.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Andre driftsindtagter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vasentligste aktiviteter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver afskrives lineart over den vurderede gkonomiske brugstid, der
er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oouviirieiiiiiiiiiii it ei e eieereeeenas 3-8 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien. Udbytte fra dattervirksomheden, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
moderselskabets arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedernes
underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der ikke er selvstaendige enheder, men er
integrerede enheder, omregnes monetare poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster
omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for efterfslgende op- eller
nedskrivning af aktivet. Resultatopggrelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster
afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetaere post.

Opfylder de udenlandske datter- og associerede virksomheder kriterierne for selvstandige enheder,
omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egen-
kapitalen.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske dattervirksomheder, der anses for et tillaeg eller
fradrag til selvstaendige dattervirksomheders egenkapital, indregnes direkte pa egenkapitalen.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

BRUTTOFORTJENESTE........cciiiiiiiiiiiiiiiieae

PersonaleomKkostNiNger . ..couviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeainaenns
Af- 08 NedskrivNinger.....ccviiiiiiiiiiiiiiiii i ceiiceeneeaanas

DRIFTSRESULTAT ...cuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeeaees

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede

VIFKSOMNEAET . ettt e e et e eeeeaas
Andre finansielle indtagter.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinens
Andre finansielle omKkostninger........ccovviiiiiiiiiiiiiiienanns
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiiieiieieieieeieeneeneeneaneas

SKat af Arets FESUILAL. ..eueene ettt eeneeneeeeeeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT....evuniiiieiineeiineeiineeiieerineerineennnennnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note 2015/16
kr.

7.526.343

1 -6.001.825
-100.312

1.424.206
-1.350.232
32.442
-167.209
-60.793

0

-60.793

-60.793

-60.793

10

2014/15
tkr.

7.894

-7.603
-144

147

-41

40
-146
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle anlagsaktiver.........ccevvvviiiininnnn..
Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiin...

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiinnnn...
Indretning af lejede loKaler.....c.vvviriiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiinenaens
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene,

Kapitalandele i dattervirksomheder.........cccooviiiiiiiiiiiinn...
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........cc.ccevvvnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianen,

ANLAGSAKTIVER.....coiiiiiiiiiiii

Igangvaerende arbejder for fremmed regning................c.......
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

Tilgodehavender.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiierereeneeeeaes

Likvide beholdninger..........cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiie e,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER

Note 2016
kr.

147.917
2 147.917

37.761
99.691
3 137.452

0
316.187
4 316.187

601.556
827.408

5 0
534.421

271.687

0

1.633.516
369.341
2.002.857

2.604.413

11

2015
tkr.

198
198

59
77
136

308
314

648

2.551
733
418
146

28

3.876

3.876

4.524
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER Note 2016 2015

kr. tkr.
NYEIH 6 101 ¢ [ ] - | D PP PRSP 500.000 500
Overfart overskUd.......ooueviiiiiiiii i eie e, 356.188 410
EGENKAPITAL ..ottt i i i e et s e eeaeeaenaenaas 6 856.188 910
Anden gaeld.. .o e 88.410 86
Langfristede geeldsforpligtelser............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn, 88.410 86
Kortfristet del af langfristet gaeld......covvvvviviiiiiiiiiiiiinn., 176.820 172
Geeld til pengeinstitutter.....oocvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 0 909
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.........cccovvvveinnennnnn. 800.905 641
Anden gaeld . ..oniiniii e 682.090 1.806
Kortfristede gaeldsforpligtelser............ccooviiiiiiiiiiiiiiinnnn, 1.659.815 3.528
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....cueiiiiiiiiiniiieiitiieeneeeeeeneenennenns 1.748.225 3.614
PASSIVER. ... .o et et eeeeeeeaeeneaans 2.604.413 4,524

Eventualposter mv. 7
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NOTER
Note
Personaleomkostninger 1
BN 08 GO et iiiitttteiiiiieeeeeeeenineeeeeeaennneeeeesesnnnsaseennnns 5.952.118 7.521
o] DY o] = 45.577 79
Omkostninger til social sitKring........ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan, 4.130 3
6.001.825 7.603
Immaterielle anlaegsaktiver 2
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver
Kostpris 1. OKEODEr 2015, . i iitiiiiiii i ieeieereeeeeerenneerenaeeaanaesnnnes 250.000
Kostpris 30. september 2016..........covtiiitiiiiiiiiiiiiieeieeieeieeeneeaneeaneens 250.000
Afskrivninger 1. oKtober 2015, ... uuiiiii it e e e aaas 52.083
Arets afsKIVIINGEr ..ovuie it e e eae e 50.000
Afskrivninger 30. september 2016..........ccotiiiiiiiiiiieiiieiiiienteeneeeneeeneaans 102.083
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016..........cccceevviiiiiiiiiiinennnennnnn. 147.917
Materielle anlagsaktiver 3
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
Kostpris 1. oktober 2015....ccieiiiiiiiiiiiiiiiiieireieenaeenan, 67.236 93.400
(o= 1y S PP 0 51.624
Kostpris 30. september 2016..........cccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnenn, 67.236 145.024
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2015......cccvviiiiiiiiiniiinnnnen, 8.014 16.482
Arets afsKrVIINGEr ....vuieiiieiii e, 21.461 28.851
Af- og nedskrivninger 30. september 2016.............c...c........ 29.475 45.333

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016..................... 37.761 99.691
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i Lejedepositum og

dattervirksomhe

andre

er tilgodehavender

Kostpris 1. oktober 2015....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 50.154
LI 1T o T~ PP 0
Kostpris 30. september 2016..........ccceviiiiiiriiiniennnennnnnn. 50.154
Opskrivninger 1. oktober 2015.....cciiiiiiiiiiiiiiiiiii e -44.293
Valutakursregulering til ultimokurs........cccevviveiiiiiniieinennnn. 7.244
Arets OpSKIVIINGEr ... .uiniiieiieii e, -1.350.232
Opskrivninger 30. september 2016...........ccccevviiiiiiinennnnn.. -1.387.281
Saldo ULEIMO. ... e -1.337.127
Underbalance, tilgodehavender........c.ccevviiiiiiiiiiinninennnennn. 1.337.127
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016..................... 0

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat
42 Associates, Inc., San Francisco.................. -1.337.127 -1.350.232
2016
kr.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens uafsluttede produktion.................... 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............ 0

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............ 0
0
Egenkapital

Selskabs- Overfort
kapital overskud
Egenkapital 1. oktober 2015.....coviniiiiiiiiiiiiiiiiiiennn, 500.000 409.737
Valutakursreguleringer.......oooevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinainens 7.244
Forslag til arets resultatdisponering............ccceevveven.n.. -60.793
Egenkapital 30. september 2016.............ccccevvnennnnn, 500.000 356.188

Selskabskapitalen har ikke vaeret andret siden stiftelsen.
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Huslejeforpligtelser

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 1.188 tkr. i
uopsigelighedsperioden, som udlgber 1. april 2019.



