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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016 for Den
Erhvervsdrivende Fond Vaksthus Midtjylland.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Aarhus N, den 22. marts 2017

Direktion

Erik Krarup

direktor

Bestyrelse

Seren Boel Olesen Claus Omann Jensen Mona Juul
formand 1. nestformand 2. nastformand

Nils Borring Torben Nerregaard Margrete Bak

Johannes Poulsen
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Den uafhgengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Den Erhvervsdrivende Fond Vaksthus Midtjylland

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Erhvervsdrivende Fond Vaksthus Midtjylland for regnskabséret
1. januar - 31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og no-
ter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit ”"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af fon-
den i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Den uafhgengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion péd disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéteg-
ning gere opmerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
saddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhgengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hammel, den 22. marts 2017

Kvist & Jensen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 36 71 77 85

Johannes Simonsen
statsautoriseret revisor
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Fondsoplysninger
Fonden Den Erhvervsdrivende Fond Vaksthus Midtjylland
Abogade 15
8200 Aarhus N
Telefon: 70220076
Hjemmeside: www.vhmidtjylland.dk
CVR-nr.: 3008 94 56
Stiftet: 19. december 2006
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Seren Boel Olesen, formand
Claus Omann Jensen, 1. nastformand
Mona Juul, 2. nastformand
Nils Borring
Torben Nerregaard
Margrete Bak
Johannes Poulsen
Direktion Erik Krarup, direkter
Revision Kvist & Jensen Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Bankforbindelse Jyske Bank, Ostergade 4, 8000 Aarhus C

Den Erhvervsdrivende Fond Vaksthus Midtjylland - Arsrapport for 2016
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter
Fondens formal er at drive et regionalt vaeksthus i region Midtjylland, hvor serligt iverksattere og
virksomheder med vaekstambitioner fir en indgang til internationalt ferende vejledning.

Vaksthuset tilbyder gratis vejledning, herunder problemafklaring og henvisning til andre offentlige
aktarer og private radgivere mv.

P& medfinansierede projekter fungerer Veksthuset som operater i henhold til aftale med staten, det
regional vaekstforum, kommuner m.fl.

God fondsledelse

Den lovpligtige redegerelse jf. note 6 indeholder bestyrelsens redegerelse for, hvordan fonden opfylder
Anbefalingernes enkelte punkter pa tidspuntet for regnskabsafleeggelsen.

Fondens uddelingspolitik

Den Erhvervsdrivende Fond Vaksthus Midtjylland har udarbejdet den lovpligtige redegerelse for
fondens uddelingspolitik. jf. arsregnskabslovens § 77b, for regnskabsaret 2016. Fondens formél og ved-
teegter fastlegger, at driftsoverskuddet samt kapitalopsamling kan anvendes til eksterne aktiviteter, som
ligger inden for rammerne af fondens formal og aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 27.006 t.kr. mod 27.196 tkr. sidste ar. Det ordinre resultat efter skat ud-
gor 823 tkr. mod 1.120 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Den Erhvervsdrivende Fond Vaksthus Midtjylland er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er
tale om en fond.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsetning bestar af tilskud fra de midtjyske kommuner og Erhvervsstyrelsen i henhold til lov om
erhvervsfremme, gvrige modtagne tilskud samt indtjening ved arrangementer m.v. for veekstvirksomheder
og iverksattere. Offentlige tilskud der ydes til daekning af omkostninger indregnes som indtaegt i
resultatopgelresen i takt med omkostningernes atholdelse. Projekttilskud indregnes i resultatopgerelsen
svarende til andelen af det udferte arbejde.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gorelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af materiel-
le anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indtagter og omkostninger indreg-
nes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Den erhvervsdrivende Fond Vaksthus Midtjylland driver primert non-profit aktiviteter, hvor modtaget
tilskud beskattes i takt med afholdelsen af de tilskudsberettigede omkostninger. Tilskud periodiseres
saledes skattemessigt, hvilket medforer, at der ikke skal betales skat af &rets regnskabsmaessige resultat
vedrerende non-profit aktiviteter.

Indkomst fra kommercielle aktiviteter er skattepligtige.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anlaeegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende projektarbejder males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien maéles pa
baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa de enkelte
igangvearende projekter.

Forudbetalinger vedrerende projekter indregnes under forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende
ar.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
Bruttofortjeneste 27.006.189 27.195.630
1 Personaleomkostninger -26.126.388 -26.009.945
Af- og nedskrivninger af materielle anlaeegsaktiver -32.932 -35.713
Driftsresultat 846.869 1.149.972
Ovrige finansielle omkostninger -24.020 -29.941
Resultat for skat 822.849 1.120.031
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 822.849 1.120.031
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 822.849 1.120.031
Disponeret i alt 822.849 1.120.031
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Balance 31. december

Aktiver
Note

Anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver i alt

Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (projekter)
Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2016 2015
14.942 14.492
84.905 9.060
99.847 23.552

615.037 613.771
615.037 613.771
714.884 637.323
892.471 623.067
8.505.526 23.698.806
101.149 27.036
164.008 28.305
9.663.154 24.377.214
38.321.227 2.807.670
47.984.381 27.184.884
48.699.265 27.822.207
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Balance 31. december

Passiver

Note 2016 2015
Egenkapital
Virksomhedskapital 304.935 304.935

3 Overfort resultat 8.154.375 7.331.527

Egenkapital i alt 8.459.310 7.636.462
Gealdsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 19.700.497 3.734.533
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 8.980.181 5.382.739
Anden gaeld 5.910.609 5.419.805
Periodeafgraensningsposter 5.648.668 5.648.668
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 40.239.955 20.185.745
Gealdsforpligtelser i alt 40.239.955 20.185.745
Passiver i alt 48.699.265 27.822.207

4 Eventualposter
5 Nertstaende parter

6 Anbefalinger for god Fondsledelse

Den Erhvervsdrivende Fond Vaksthus Midtjylland - Arsrapport for 2016 12



KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Noter

Personaleomkostninger

Lonninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt

Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2016

Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar 2016
Arets overforte overskud eller underskud

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

2016 2015
24.503.606 24.364.489
741.376 710.975
102.181 98.400
779.225 836.081
26.126.388 26.009.945
1.495.866 1.524.591
45 45

31/12 2016 31/12 2015
304.935 304.935
304.935 304.935
7.331.526 6.211.496
822.849 1.120.031
8.154.375 7.331.527

Fonden har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa

184 t.kr inkl. moms. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pé 8 kvartaler og en samlet restleasing-

ydelse pa 368 t.kr. inkl. moms.

Lejeforpligtelser:

Fonden har indgéet huslejekontrakt med 6 maneders opsigelsesvarsel. Huslejeforpligtelsen vil i

opsigelsesperioden udgere 1.460 t.kr. inkl. moms

Den Erhvervsdrivende Fond Vaksthus Midtjylland - Arsrapport for 2016
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Noter

Neertstiende parter

Transaktioner

Fonden har i arets lob kebt markedsferingsydelser hos Envision Reklamebureau A/S for 35 t.kr.

inkl. moms, hvor bestyrelsesmedlem Mona Juul er direktor.

Anbefalinger for god Fondsledelse

Anbefaling

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager ret-
ningslinjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentlighe-
den pé den erhvervsdrivende fonds vegne, og om
hvilke forhold. Retningslinjerne skal imgdekom-
me behovet for dbenhed og interessenternes
behov og mulighed for at opna relevant opdateret
information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik
pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formél og
interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtegten.

Fonden folger Fonden forklarer

"Iht. forretningsordenen
for Veeksthus Midtjyllands
bestyrelse er bestyrelses-
medlemmerne omfattet af
tavshedspligt ift. de oplys-
ninger, som de kommer i
besiddelse af ifm. bestyrel-
sesarbejdet."”

Bestyrelsen drefter
lebende Vaksthus
Midtjyllands strategi.

2.2. Formanden og nzstformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmader-
ne med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger
for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis
og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over
formandshvervet — undtagelsesvis anmoder besty-
relsesformanden om at udfere sarlige drifts-
opgaver for den erhvervsdrivende fond, ber der
foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uathangige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en for-
svarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestfor-
manden, den evrige bestyrelse og en eventuel
direktion.

Iht. forretningsordenen for
Vaksthus Midtjyllands
bestyrelse leder formanden
mederne og har bl. a.
ansvaret for udarbejdelse
af referat.

Formanden udforer ikke
serlige driftsopgaver for
Vaksthus Midtjylland.
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2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende
vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at
kunne udfere de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt
af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer
en struktureret, grundig og gennemskuelig
proces for udvelgelse og indstilling af kandida-
ter til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges pa baggrund af deres personlige egen-
skaber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af nye bestyrelses-
medlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i
relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberet-

ningen, og pa den erhvervsdrivende fonds even-

tuelle hjemmeside, redegeres for ssammensatnin-
gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed,

samt at der gives folgende oplysninger om hvert

af bestyrelsens medlemmer:

e den pageldendes navn og stilling,
e den pageldendes alder og kon,

e dato for indtreden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted, og
udleb af den aktuelle valgperiode,

e medlemmets eventuelle serlige kompetencer,

Bestyrelsen er iht. ved-
teegterne for Vaeksthus
Midtjylland udpeget af to
udpegningsberettigede
organisationer: KKR Midt-
jylland og Vekstforum for
Region Midtjylland.

KKR Midtjylland og
Vakstforum for Region
Midtjylland forestar selv
udpegningen af bestyrelses-
kandidater/-medlemmer.

KKR Midtjylland og
Vakstforum for Region
Midtjylland forestar selv
udpegningen af bestyrelses-
kandidater/-medlemmer.

Vaksthus Midtjyllands
bestyrelse fremgér bl.a. af
hjemmesiden
(www.vhmidtjylland.dk).
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e den pageldendes ovrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske
og udenlandske fonde, virksomheder,
institutioner samt kreevende organisationsop-
gaver,

e hvilke medlemmeer, der er udpeget af myn-
digheder/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uathengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelses- Ingen af Veeksthus Midtjyl-
medlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke lands bestyrelsesmedlem-
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller mer er medlem af besty-
direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), relse/direktion i dattersel-
medmindre der er tale om et helejet egentligt skaber.

holdingselskab.

2.4 Uafhzengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af Veaksthus Midtjyllands be-
bestyrelsens medlemmer er uafthengige. styrelse bestér af syv med-

lemmer og lever op til
Bestér bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte  kravet om min. to uathaen-
medlemmer) af op til fire medlemmer, ber gige medlemmer.
mindst ét medlem vaere uathengigt. Bestar
bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer,
ber mindst to medlemmer vare uathengige.
Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer,
ber mindst tre medlemmer vere uafthengige og
sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammen-
haeng ikke for vafthengigt, hvis den pagaldende:

e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret,
medlem af direktionen eller ledende medar-
bejder i fonden eller en vaesentlig dattervirk-
somhed eller associeret virksomhed til
fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget
storre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed
til fonden i anden egenskab end som medlem
af fondens bestyrelse eller direktion,
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e inden for det seneste ar har haft en vasentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller
indirekte som partner eller ansat, aktioneer,
kunde, leverander eller ledelsesmedlem i
selskaber med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har veaeret,
ansat eller partner hos ekstern revisor,

e har veret medlem af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12 &r,

e crinar familie med eller pa anden made star
personer, som ikke betragtes som uathangi-
ge, serligt neer,

e cr stifter eller vasentlig gavegiver, hvis
fonden har til formal at yde stette til disses
familie eller andre, som star disse sarligt

ner, eller

e crledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der modtager eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar
har modtaget veesentlige donationer fra
fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to ar,
og maksimalt for en periode pa fire &r.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsattes en aldersgreense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa
fondens hjemmeside.

Fonden folger

Vaksthus Midtjyllands
bestyrelse udpeges for en
periode pa fire &r.

Fonden forklarer

Vaksthus Midtjyllands
bestyrelse udpeges af KKR
Midtjylland og Vaekst-
forum for Region Midtjyl-
land.

Den Erhvervsdrivende Fond Vaksthus Midtjylland - Arsrapport for 2016 17



KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Noter

6.  Anbefalinger for god Fondsledelse (fortsat)

Anbefaling

Fonden folger

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet dreftes
1 bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-
strators arbejde og resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen
i erhvervsdrivende fonde aflonnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel
direktion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vare athaen-
gig af regnskabsmassige resultater. Vederlaget
ber afspejle det arbejde og ansvar, der folger af
hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, hvert med-
lem af bestyrelsen og en eventuel direktion mod-
tager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre
virksomheder i koncernen. Endvidere ber der
oplyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer, bortset fra medarbejderreprae-
sentanter i bestyrelsen, modtager for varetagel-
sen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af
fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Veksthus Midtjyllands
bestyrelse drefter lobende
indsats og resultater af
arbejdet.

Veksthus Midtjyllands
bestyrelsesformand
evaluerer min. arligt
direkterens indsats og
resultater.

Vaksthus Midtjyllands
bestyrelse aflannes med et
fast vederlag. Vaksthus
Midtjyllands direktor aflon-
nes med et fast vederlag
plus en resultatathaengig

bonus. Bonussen er uathan-

gig af fondens regnskabs-
maessige resultater.

Honorar til bestyrelse og
direktion fremgéar af
Vaksthus Midtjyllands
arsrapport.

Fonden forklarer
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