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LEDELSESPATEGNING
DEN UAFHZNGE REVISORS REVISIONSPATEGNING




Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 for
Vennelyst Ingenigr- og Entreprengrforretning A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 og resultatet af selskabets

aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse
for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjarring, den 31. marts 2025

Direktionen

Jan-lver Christiansen

Bestyrelsen

Jan-lver Christiansen

Lasse Valther Pedersen

Jette Yde Christiansen

S@ren Drejer Christensen
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Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Vennelyst Ingenigr- og Entreprenarforretning
A/S for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24, der omfatter resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopggrelse og noter, herunder

oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 samt af resultatet
af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for Konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar
ifolge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere sel-
skabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt

at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.




- - . . o - R
Den uatha@ngige revisors revisionspategning ‘r“t'

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, sionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbeuvis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at
kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendig-
hederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag
af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften.

revisionen. Herudover: konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er

opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lzengere kan fort-
saette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet af-
spejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

e Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte
omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revi-
sionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesheretningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregn-
skabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. | tilknytning til vores revi-
sion af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder
kraevede oplysninger i henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er
i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse

med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Hjgrring, den 31. marts 2025

Beierholm
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Torben Pedersen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne32739
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Forora

Vores dedikerede medarbejdere og staerke samarbejde med
kunder har igen i 2024 veeret ngglen til Vennelysts succes, og vi kan
se tilbage pa et ar, vi med rette kan vaere stolte af. Vi har sammen
opnaet flotte resultater og gennemfert en raekke synlige og
veludferte projekter. Det vidner om en sund forretningsmaessig
fremgang og en positiv udvikling af virksomheden - en udvikling, vi
med stolthed praesenterer i denne arsrapport.

De gkonomiske nggletal vidner om et staerkt ar for Vennelyst. At vi
fortsat leverer stabile resultater i en branche praeget af skiftende
markedsvilkar og stigende krav til baeredygtighed, viser, at vi har
nogle af de mest kompetente fagfolk i branchen. | det kommende
ar vil vi fortsat have fokus pa at veere en attraktiv arbejdsplads, hvor
sikkerhed, trivsel og faglig udvikling er i centrum. Samtidig vil vi
styrke vores indsats for baeredygtige lgsninger og investeringer i
gron teknologi, sa vi kan veere med til at drive udviklingen i
branchen. Et vigtigt skridt i denne retning tog vi i ar ved at blive en
del af nedbrydningssektionen i Dansk Industri, hvor ambitionen er
at bidrage til den grenne omstilling gennem selektiv nedbrydning
og muliggere cirkulaer gkonomi i byggeriet. Hos Vennelyst straeber
vi derfor efter at forbedre vores evne til at genbruge materialer og
sikre, at vores processer bade er effektive og med omtanke for
miljaet.

Derudover har vi investeret malrettet i uddannelse herunder asbest
autorisation, der skal ruste vores medarbejdere til at udfere
miljgbevidst og sikkert nedbrydningsarbejde. Aret har ogsa budt pa
mange spaendende projekter, hvor vi har udbygget vores staerke
kunderelationer og lgst komplekse entreprengropgaver pa tveers af
vores kerneomrader. Pa baggrund af arets erfaringer ser vi med
positive forventninger frem mod det kommende ar, hvor vi vil
fortseette vores indsats og arbejde mod en endnu staerkere fremtid
for Vennelyst.

En stor tak skal lyde til alle medarbejdere, kunder og samarbejds-
partnere for et godt og produktivt ar.

{4

Vores dedikerede
medarbejdere og solide
samarbejde med kunder

har igen i ar vaeret nggien
til Vennelysts succes

b

Jan-Ilver Christiansen
Direktar




Hoved- 0g nggietal

Hovedtal

Belgb i t. DKK 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat

Resultat af primaer drift 39.108 37.896 28.579 28133 26.515
Finansielle posteri alt -1.825 -1.641 -612 1.758 1.543
Arets resultat 28.497 28.229 21.916 23.562 21.723
Balance

Samlede aktiver 210.590 206.451 214.773 191.311 268.296
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 25.481 28.631 16.580 32.270 12.625
Egenkapital 118.693 120.196 121.967 130.051 206.489




loved- og nggietal

Nogietal
2024 2023 2022 2021 2020
Soliditet
Soliditetsgrad 567 58% 57% 68% 77%
@vrige
Antal medarbejdere (gns.) 231 226 225 220 221
Definitioner af nggletal
Arets resultat x 100

Egenkapitalens forrentning:

Soliditetsgrad:

Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ultimo x100

Samlede aktiver



Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er entreprengrarbejde inden for jord, kloak, terraen, beton, tamrer og nedbrydningsarbejde, salg
af genbrugsmaterialer og forsyningsarbejder, samt vognmandsforretning med krankgrsel.

Virksomheden aktiviteter udgves hovedsageligt i Nordjylland for private kunder og erhvervsvirksomheder, samt kommunale og
statslige virksomheder.
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ANLAEGS- 06 LEDNINGSARBEJDE

2024 har veeret et travit og begivenhedsrigt ar, hvor vi har haft en
raekke store opgaver inden for separatkloakering og ledningsarbejde
for Hjerring Vandselskab, Frederikshavn Forsyning og Aalborg Kloak-
forsyning. Disse opgaver har vaeret bade kraevende og komplekse,
men er blevet lgst med hgj faglighed, hvilket vores bygherrer har
veerdsat. | vores neeromrade har vi blandt andet afsluttet bygge-
modninger pa Anholtvej og Tearholmsvej. Derudover har vores fjern-
varmeafdelinger i Hjgrring, Frederikshavn og Skagen haft travlt med
en stor tilslutning til fjernvarme, hvilket har skabt hgj aktivitet
gennem hele aret.



BYGGERT

Byggeafdelingen har haft et travlt ar med blandt andet opfarelsen af
et nyt domicil for Cosmos Trawl og Hydrema i Skagen og udvidelsen
af Hirtshals Havnekontor. Derudover har vi haft spaendende
projekter i Farup Sommerland, hvor vi har etableret en ny
vandrutsjebane og er i fuld gang med det nye indgangsomrade.
Tomrerafdelingen har ligeledes haft en travl periode med
byggeopgaver for Aalborg Portland, Fladestationen og ad hoc-
opgaver for Forsvaret. Vores rammeaftale med Forsvaret har fart til
mange mindre, men vigtige opgaver inden for vores kerneomrade.




VASENTLIGSTE AKTIVITETER ‘“'
NEDBRYDNING

Nedbrydningsafdelingen har haft godt gang i aktiviteterne med to
faste hold, der arbejder bade pa nedrivningspuljer for de nordjyske
kommuner og pa erhvervsnedbrydninger. Vores medarbejdere er
veluddannede, udstyret med det rette materiel og har de ngd-
vendige kompetencer inden for sanering og miljg. Vennelyst har faet
autorisation til arbejde med asbest, og i 2025 vil flere medarbejdere
tage de ngdvendige kurser, ligesom to medarbejdere starter pa ned-
rivningsuddannelsen i Horsens. Vi er desuden blevet en del af Ned-

rivningssektionen i Dansk Industri - en anerkendelse af vores arbejde
og faglige niveau.
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VASENTLIGSTE AKTIVITETER

SERVIGEOPGAVER

Gennem aret har der veeret stor aktivitet inden for serviceopgaver.
Slamsugning, TV-inspektion, kloakreparationer for forsikringsselskab-
er, kranopgaver, vognmandskgrsel, jordhotel samt skaering og boring i
beton har alle bidraget vasentligt til en stabil drift. Snerydning har % v

ogsa vaeret en del af arets opgaver. Alt sammen vigtige opgaver, der !
udger en central del af virksomhedens samlede forretning



0m Vennelyst

Grundiaget for alt vi gor
6¢

Vi streeber efter at veere den
foretrukne entreprengr, der med
baeredygtig innovation og solidt

handveerk udvikler morgendagens
samfund - hvor kvalitet, sikkerhed
og ansvar gar hand i hand

)
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To nye medejere

Lasse Valther Pedersen
Driftchef

Tilbage i 2020 gennemfgrte jeg en virk-
somhedsomdannelse, hvor Vennelyst blev til et
aktieselskab for at sikre selskabets fremtid og
fortsat veere en attraktiv arbejdsplads og
samarbejdspartner. Det har laenge veeret mit
gnske at etablere et steerkere ledelsesteam
som sikkerhed for Vennelyst og alle
medarbejdere. | 2024 styrkede vi den
organisatoriske struktur yderligere ved at
optage driftschef Lasse Valther Pedersen og
projektchef Sgren Drejer Christensen som
medejere i virksomheden - hver med et
ejerskab pa 5 %. En strategisk beslutning som
skal styrke vores ledelsesteam og udvide vores
kompetencer, sa vi bedre kan imgdekomme de
stadigt stigende krav fra vores sam-
arbejdspartnere i et konkurrencepraeget mar-
ked.

Beslutningen afspejler deres dedikation og
vaesentlige bidrag til virksomheden og er en
naturlig del af en langsigtet strategi for at sikre
Vennelysts fremtid. Andringen er derfor en
investering i bade medarbejdernes og virk-
somhedens fortsatte vaekst.

Jeg ser frem til det ggede samarbejde i deres
nye roller og tror pa, at virksomhedsudvikling
loftes bedst i feellesskab. Nar flere bidrager,
opstar en steerkere retning, bedre beslutninger
og lgsninger, der hviler pa et solidt fundament
af faelles erfaring og indsigt. Netop denne
tilgang skal bidrage til en kvalitetsdrevet og
mere robust udvikling af virksomheden.

Jan-lver Christiansen, Direktar

Saren Drejer Christensen
Projektchef




Vores vardisat
H0J FAGLIGHED

Hgj faglighed er fundamentet for vores arbejde. Hos Vennelyst kombinerer vi
handvaerksmaessig praecision med teknisk ekspertise og den nyeste viden inden for
entreprengrfaget. Gennem lgbende uddannelse, erfaringsudveksling og investe-

ring i nye metoder og materialer, sikrer vi, at vores medarbejdere altid er

fagligt opdaterede og kan levere lgsninger af hgjeste kvalitet. Vi arbejder

systematisk med sikkerhed, kvalitetssikring og procesoptimering,

sa vores projekter gennemfgres effektivt og i overensstemmelse

med branchens standarder.

KUNDEFOKUS

Vi ser vores kunders udfordringer som vores eget ansvar og bidrager

aktivt til at lgse dem. Vores mal er at veere kundens foretrukne entre-

prengr gennem en aben dialog og en dedikeret indsats for at imgedekom-

me behovene i vores kerneomrader. Pa Vennelyst anses sammenhold og sam-
arbejde - bade internt og med vores kunder som essentielt for at skabe resultater,
der er stgrre end summen af delene.

SAMFUNDSANSVAR

Ved at engagere sig i det omgivende samfund gennem social bevidsthed, teknologisk udvik-
ling og begraensning af vores miljgbelastning, nsker Vennelyst at vaere en moderne og
ansvarlig entreprengr. Ved at bidrage til den greanne omstilling, skaber vi ikke kun

veerdi for vores kunder, men ogsa for det omgivende samfund. Derfor har

vi en ambition om at drive vores forretning med omtanke for miljget

og bidrage til en grannere fremtid gennem reduktion af ressource-

spild og fokus pa genanvendelse.

ARBEJDSMILJO

Hos Vennelyst gnsker vi at fremme en kultur praeget af tillid, ansvar

og sammenhold, hvor medarbejderne trives og udvikler sig bade

fagligt og personligt gennem uddannelse, innovation og vidensdeling.

Samtidig arbejder vi aktivt for en mangfoldig og inkluderende arbejdsplads,

hvor alle har mulighed for at realisere deres potentiale. Vennelyst er en arbejds-
plads, hvor forskellighed ses som en styrke, og hvor alle medarbejdere har mulighed
for at bidrage med deres unikke kompetencer.




OM VENNELYST

Akt viteler i 2025
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Idet vi ser vores medarbejdere som vores vigtigste ressource for at drive en
sund forretning, vil vi i det kommende regnskabsar fortsaette vores indsats for at
styrke arbejdsmiljget og skabe de bedste rammer for bade vores medarbejdere
og virksomhedens udvikling. Et centralt initiativ bliver udbygningen af bade
kontorfaciliteterne og vaerkstedet. Med denne udvidelse gnsker vi at forbedre de
fysiske arbejdsforhold og samtidig skabe mere plads til samarbejde, innovation

og trivsel.

| 2025 planlaegger vi desuden et socialt arrangement i Farup Sommerland for
alle virksomhedens medarbejdere og deres familie. Arrangementet skal markere
og fejre det steerke samarbejde, der har veeret omkring opfgrelsen af
vandrutsjebanen og det nye indgangsparti. Med turen til Farup ensker vi at
anerkende medarbejdernes indsats og samtidig styrke det samlede faellesskab
yderligere.

Vi gar et ar i made, hvor vi bygger videre - ikke kun pa vores faciliteter, men ogsa
pa det faellesskab og den kultur, der ger vores arbejdsplads seerlig.
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Udvikling | aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.24 - 31.12.24 udviser et resultat pa DKK 28.496.579 mod DKK 28.229.174 for tiden 01.01.23 - 31.12.23.
Balancen viser en egenkapital pa DKK 118.692.563.
Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Resultatforventningen for 2024 var et resultat far skat pa t.DKK 20.000 - 25.000. Resultatforventningen var baseret pa et hgjt aktivitetsniveau og en indtjening pa niveau
med 2023. Malsaetningen blev opfyldt og indtjeningen er endvidere laftet i forhold til 2023.

Selskabets kapitalberedskab er tilfredsstillende og sikrer selskabets fortsatte udvikling.

Aret har veeret praeget af starre anlaegsopgaver, og der har ikke veeret vaesentlige problemsager i aret, ligesom vejret - der altid har stor betydning for os - har veeret
rimeligt.

Der er i arets lgb fortsat investeret betydeligt i virksomhedens maskinpark.

Forventet udvikiing

Selskabet forventer et positivt resultat far skat i niveauet t.DKK 20.000 - 25.000 for det kommende ar, om end indtjeningen kan komme under pres pa grund af aget
konkurrence og de samfundsmaessige forhold generelt.




Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

GSR forhold

Selskabet har interne retningslinjer og malsaetninger, hvorefter der malrettet arbejdes med at sikre et sikkert og sundt arbejdsmiljg, saledes at miljg- og klimamaessige forhold
taenkes ind i selskabets processer.

Vennelyst har stor fokus pa, at arbejdsmiljget systematisk bliver udviklet og optimeret, sa der ikke er medarbejdere i virksomheden, der udsaettes for starre risici, end den
bedste indsigt og viden berettiger til.

Der er stor fokus pa energioptimering inden for alle arbejdsomrader - savel i forhold til daglig drift som i forbindelse med nyinvesteringer. Endvidere sker der en lgbende
uddannelse af medarbejderne i forstaelse og anvendelse af miljgmaessige tiltag mv.

Milje og klimamaessige forhold teenkes ind i selskabets processer og evalueres labende af selskabets ledelse - det vaere sig lige fra affaldshandtering pa byggepladser over til
sparring med kunder omkring miljgmaessige optimeringer.

Selskabet efteruddanner lzbende sine ansatte, bl.a. med fokus pa baredygtighed, sadan at selskabet ogsa pa dette punkt kan veere en attraktiv medspiller.

Som folge af et vedvarende fokus pa savel generelt miljg som arbejdsmiljg, har selskabet bl.a. en forventning om fortsat at holde antallet af arbjedsulykker og sygefravaer pa et
lavt niveau. Det forventes i fremtiden, at der stadig sker en forbedring i disse forhold, ligesom det forventes, at produktionsprocesserne bliver mindre miljgbelastende.

Det er et erklaeret mal at skabe et arbejdsmiljg med udannelse af yngre medarbejdere, og der er pt. ansat 12 lzerlinge inden for de forskellige fag. | denne forbindelse er der et
naert samarbjede med uddannelsesinstitutioner omkring savel uddannelse som efteruddannelse af medarbejderstaben.



Med henblik pa de klimaforandringer verden undergar, sa vurderer ledelsen, at de vaesentligste risici, der knytter sig til miljg og klimaforhold, kan henfares til selskabets energiforbrug og
byggeaffaldshandtering, herunder handtering af forurenet jord og beton m.v.

Stigende krav til kontrol og dokumentation ved byggerier og bortkarsel af forurenet jord medfgrer, at selskabet udtager og analyserer mange beton- og jordpraver m.v. i eget
laboratorium.

Vennelyst har som led i at engagere sig i lokalsamfundet i 2024 sponsoreret diverse idreetsforeninger og andre velggrende formal.

Whistieblowerordning

Vennelyst har implementeret en whistleblowerordning, hvor overtraedelse af regler og lovgivning kan rapporteres anonymt, hvis personen gnsker af rapportere pa anden vis end den
almindelige kommunikationskanal. Der er ikke modtaget nogen rapporteringeri ar.
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Note

Resultatopggrelse

2024 2023

DKK DKK

Bruttofortjeneste 179.338.201 170.134.023
Personaleomkostninger -122.553.860 -113.661.931
Resultat for af- og nedskrivninger 56.784.341 56.472.092
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -17.562.320 -16.739.294
Andre driftsomkostninger -114.094 -1.836.828
Resultat af primaer drift 39.107.927 37.895.970
Finansielle indtaegter 374.212 441254
Finansielle omkostninger -2.199.212 -2.082.060
Resultat for skat 37.282.927 36.255.164
Skat af arets resultat -8.786.348 -8.025.990
Arets resultat 28.496.579 28.229.174

Forslag til resultatdisponering



Aktiver

31.12.24 3112.23
DKK DKK

Note
Grunde og bygninger 29.385.471 26.200.229
Produktionsanlaeg og maskiner 106.144.700 101.830.411
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 345.502 706.213
4 Materielle anlaegsaktiveri alt 135.875.673 128.736.853
Anlaegsaktiver i alt 135.875.673 128.736.853
Ravarer og hjeelpematerialer 146.080 177.300
Varebeholdninger i alt 146.080 177.300
) lgangveerende arbejder for fremmed regning O 2170.167
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 60.079.795 66.754.374
Tilgodehavende selskabsskat 1153.782 O
Andre tilgodehavender 492.066 686.177
6 Periodeafgraensningsposter 21.843 100.556
Tilgodehavender i alt 61.747.486 69.711.274
Likvide beholdninger 12.820.380 7.825.467
Omsatningsaktiveri alt 74.713.946 77.714.041
Aktiveri alt 210.589.619 206.450.894




Passiver
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Note
7 Selskabskapital 10.000.000 10.000.000
Overfart resultat 80.692.563 80.195.984
Forslag til udbytte for regnskabsaret 28.000.000 30.000.000
Egenkapital i alt 118.692.563 120.195.984
8 Henseaettelser til udskudt skat 15.315.621 11.763.078
9 Andre hensatte forpligtelser O 1.669.432
Hensatte forpligtelseri alt 15.315.621 13.432.510
Leasingforpligtelser O 198.539
Modtagne forudbetalinger fra kunder 201.521 234.068
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 26.741.628 17.320.083
Geeld til tilknyttede virksomheder 39.295.027 37.076.042
Selskabsskat O 6.038.331
Anden geeld 10.343.259 11.955.337
Kortfristede geeldsforpligtelseri alt 76.581.435 72.822.400
Gaeldsforpligtelseri alt 76.581.435 72.822.400
Passiveri alt 210.589.619 206.450.894
10 Eventualforpligtelser
11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
12 Neertstdende parter



Egenkapitalopgorelse

Forslag til

. Overfort udbytte for

Belgb i DKK Selskabskapital resultat  regnskabséret
Egenkapitalopggrelse for 01.01.24 - 31.12.24

Saldo pr. 01.01.24 10.000.000 80.195.984 30.000.000

Betalt udbytte 0 0 -30.000.000

Forslag til resultatdisponering O 496.579 28.000.000

Saldo pr. 31.12.24 10.000.000 80.692.563 28.000.000




Note

13

Pengestromsopggreise

2024 2023
DKK DKK
Arets resultat 28.496.579 28.229.174
Regu|eringer 27177.069 21.711.063
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger 31.220 35.300
Tilgodehavender 9.117.570 -16.726.180
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.421.545 -13.816.885
Andre driftsafledte gaeldsforpligtelser 574.360 3.601.644
Andre hensatte forpligtelser -1.669.432 1.496.212
Pengestromme fra driften for finansielle poster 73.148.911 24.590.328
Modtagne renteindtaegter og lignende indteegter 374.212 457.076
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -2.199.212 -2.082.060
Betalt selskabsskat -12.425.918 -5.483.764
Pengestramme fra driften 58.897.993 17.481.580
Kgb af materielle anlaegsaktiver -25.480.735 -28.289.384
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.582.444 9.401.234
Pengestramme fra investeringer -23.898.291 -18.888.150
Betalt udbytte -30.000.000 -30.000.000
Afdrag pa leasingforpligtelser -4.789 -715.762
Pengestremme fra finansiering -30.004.789 -30.715.762




Pengestromsopggreise

2024 2023

Note DKK DKK

Arets samlede pengestramme 4.994.913 -32.122.332

Likvide beholdninger ved arets begyndelse 1.825.467 39.947.799

Likvide beholdninger ved arets slutning 12.820.380 7.825.467
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres saledes:

Likvide beholdninger 12.820.380 71.825.467

| alt 12.820.380 71.825.467




Noter

2024 2023
DKK DKK

1. Personaleomkostninger
L@enninger 107.750.752 101.257.453
Pensioner 10.726.126 9.272.330
Andre omkostninger til social sikring 2.347.045 1.543.647
Andre personaleomkostninger 1.729.937 1.588.501
| alt 122.553.860 113.661.931
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 231 226

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, nr. 2 er der ikke oplyst om vederlag til ledelsen for 2024 og 2023, da oplysninger ellers vil fgre til, at der vises belab for et
enkelt ledelsesmedlem.

2. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder 1.893.132 1.745.973
Renteomkostninger i gvrigt 1.003 13.042
Valutakursreguleringer O 993
@vrige finansielle omkostninger 305.077 322.052
@vrige finansielle omkostninger 306.080 336.087

| alt 2.199.212 2.082.060




Noter

2024 2023
DKK DKK

3. Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 28.000.000 30.000.000
Overfert resultat 496.579 -1.770.826
| alt 28.496.579 28.229.174

4. Materielle anlaegsaktiver

Grunde og Produktions Andre anlaeg,

. bygninger -anlaeg og driftsmaterie

Belgb i DKK maskiner | og inventar
Kostpris pr. 01.01.24 28.816.440 226.348.467 920.973
Tilgang i aret 3.500.000 21.980.735 o)
Afgang i aret o) -3.364.499 -341.417
Kostpris pr. 31.12.24 32.316.440 244.964.703 579.556
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.24 -2.616.211 -124.518.056 -214.760
Afskrivninger i aret -314.758 -17.194.695 -52.867
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaandede aktiver 0] 2.892.748 33.573
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 -2.930.969 -138.820.003 -234.054
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 29.385.471 106.144.700 345.502




Noter

3112.24 31.12.23
DKK DKK
5. lgangvaerende arbejder for fremmed regning
lgangveaerende arbejder for fremmed regning 959.540.289 61.080.514
Acontofaktureringer -59.640.289 -58.910.347
Overfakturering modregnet i tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 100.000 O
lgangvaerende arbejder for fremmed regning i alt O 2170167
lgangveerende arbejder for fremmed regning O 2170167
6. Periodeafgransningsposter
Forudbetalte huslejer 21.843 33.310
Andre periodeafgraensningsposter o) 1.246
| alt 21.843 100.556.
7. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Palydende
vaerdiialt
Antal DKK
Kapitalandele 10.000.000 10.000.000




Noter

31.12.24 31.12.23
DKK DKK

8. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.24 11.763.078 9.775.419
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 3.552.543 1.987.659
Udskudt skat pr. 31.12.24 15.315.621 11.763.078

9. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte

Belgb i DKK forpligtelser
Forpligtelser pr. 01.01.24 1.669.432
Tiloagefart i henseettelse fra tidligere ar -1.669.432
Forpligtelser pr. 31.12.24 o)
31.12.24 3112.23

DKK DKK

Andre hensatte forpligtelser forventes at fordele sig saledes:
Kortfristede forpligtelser O 1.669.432




Noter

10. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet leasingaftaler med en resterende lgbetid pa 51 maneder og en samlet forpligtelse pa t.DKK 21.
Selskabet har indgaet lejekontrakter med opsigelsesvarsler pd 3 maneder og en samlet forpligtelse pa t.DKK 94.
Garantiforpligtelser

Selskabet har stillet seedvanlige arbejdsgarantier fori alt t. DKK 78.743 pr. 31.12.24.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med avrige danske selskaber i koncernen og haefter solidarisk og ubegraenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat
pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Den samlede skatteforpligtelse for de sambeskattede selskaber pa balancedage er endnu ikke opgjort. Der hen-
vises til administrationsselskabet Vennelyst Holding ApS'’ &rsregnskab for yderligere oplysninger.

11. Andre hensatte forpligtelser

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.

12. Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Jan lver Christiansen, Hegesangervej 20, 9800 Hjarring Stemmerettigheder
Vennelsyt Holding ApS, Hjarring Stemmerettigheder

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfort pa normale markedsvilkar.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for modervirksomheden Vennelyst Holding ApS, Hjarring.



Noter

2024 2023
DKK DKK

13. Reguleringer til pengestremsopggrelse
Andre driftsindtaegter -1.110.693 -5.035.643
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 17.562.320 16.739.294
Andre driftsomkostninger 114.094 340.616
Finansielle indtaegter -374.212 -441.254
Finansielle omkostninger 2199.212 2.082.060
Skat af arets resultat 8.786.348 8.025.990
| alt 27177.069 21.711.063




Noter

14. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregaende ar.
Generelt om indregning og maling

| resultatopgegrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

| balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balan-

cen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt. Ved farste indregning males aktiver og forpligtel-
ser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa ba-
lancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balance-
dagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrap-

port indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtaegter og omkostninger. Anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke monetaere aktiver, der er erhvervet i frem-
med valuta, omregnes til historiske valutakurser.



Noter

14. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes
i balancen. Finansielt leasede aktiver og dertilh@rende leasingforpligtelser males ved farste indregning til dagsveerdien af det leasede aktiv eller nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser, hvis denne er lavere. Finansielt leasede aktiver behandles efterfglgende som gvrige tilsvarende aktiver.

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser. Efter fgrste indregning males leasingforpligtelser til amortiseret kostpris,
hvorefter leasingydelsens rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linezert i resultatopgarelsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.
Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med feerdiggarelsen af tjenesteydelserne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets

udferte arbejder, opgjort pa grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen (produktionsmetoden).
Indteegter fra udlejning indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedrgrer. Nettoomsaetningen males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder lejeindtaegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af imma-
terielle og materielle anlaegsaktiver.



Noter

14. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -
Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjeelpematerialer med tillaeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt.
svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lagerbeholdninger af ravarer og hjeelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger norma-
le nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-

skrivninger.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Izn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa
folgende brugstider og restveerdier:

Rest-

Brugstid, Veerdi

ar DKK

Bygninger 25-50 1.316.892
Produktionsanlaeg og maskiner 7-10 25.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7-10 o)

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restvaerdi ved afsluttet brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anlaegsaktiver”.



Noter

14. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -
Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtaegter og renteomkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser, valutakursgevinster og -tab ved transaktioner i frem-
med valuta m.v.
Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den del, der kan henfares til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til poster indregnet direkte i egenkapitalen.
Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknyt-
ning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skat-
temaessigt overskud.

BALANCE
Materielle anlaegsaktiver

Gevinster eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaes-
sige veerdi pa salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Materielle anlaegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.



Noter

14. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet er klar til brug. Renter af Ian til at finansiere fremstillingen indregnes ikke

i kostprisen.
Materielle anlaegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver omfatter grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet er klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke

i kostprisen.
Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anlaagsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaes-
sige vaerdi pa salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlaegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses dette som en indikation pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opgares som nutidsveaerdien af de forventede nettopengestreamme fra

anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
Nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.



Noter

14. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer opgares som kgbspriser med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsveaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til pdlydende veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indika-
tion p3, at et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
lgangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa de enkelte igangvaerende arbejder. Feerdiggerelsesgrad-
en for det enkelte igangvaerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte
igangveerende arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktivi-
teter for det enkelte igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgegres palideligt, males salgsveerdien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lav-
ere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser afhaengigt af, hvorvidt nettovaerdien af salgsveerdien med fradrag af mod-
tagne forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hen-
sat forpligtelse.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende regnskabsar.
Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som saerlig post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa igangvaerende arbejder, omstruktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pa balancedagen har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til
nettorealisationsvaerdi eller dagsveerdi, safremt forpligtelsen forventes indfriet pa laengere sigt.

Aktuelle og udskudte skatter
Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.
Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser.
Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle,
bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af
fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel
skat.
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Gaeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens palydende vaerdi. @vrige kortfristede gaeldsforpligtelser males til
nettorealisationsvaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af den aftalte vare eller faerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

PENGESTROMSOPGORELSE
Pengestroamsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra driften, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.
Pengestramme fra driften opgares som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte selskabsskatter og aendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med k@b og salg af virksomheder og finansielle aktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle
0g materielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter aendringer i selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse
af og afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestremme fra finansiering ydelser pa finansielle leasingkontrakter.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger.



