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Ledelsesberetning | Om Hilmar & Hagsberg A/S

PROFESSIONEL MEDIERADGIVNING OFFLINE OG ONLINE

Hos Hilmar & Hagsberg treeder du ind pa et mediebureau stiftet ud fra malsaetningen
om at gere en forskel for vores kunder og samarbejdspartnere inden for medierad-
givning og medieindkgb. Vores mal er at veere en professionel og proaktiv radgiver —
fra farste kontakt til evaluering af din kampagne. Vi kan sta for hele din mediestrategi
og tager udgangspunkt i din situation og malsaetninger.

Vi arbejder kreativt med medieplanleegningen - sgger alternative medier og gar efter
en lgsning, hvor du far mest effekt ud af budgettet. Det vigtigste for os er nemlig at
levere det, som interesserer dig mest — eksponering i din malgruppe. Det gor vi bl.a.
ved at overholde vores forpligtelser over for medieleverandgrerne og derved give
dem taletid for altid at kunne tilbyde den bedste og nyeste radgivning.

Vi kan de fleste ”smarte” ord, men har et breendende gnske om at kommunikere
i gjenhgjde, sa vores kunder er med i hele processen. Du skal forvente vores serlige
mening, og vi behandler dit budget, som var det vores eget.

MALBARHED

KREATIVITET DOKUMENTATION

Vi er et filter over for medierne - vi tager imod mediernes opkald og veelger kun
det relevante til. Alt for at sikre den absolut bedste kampagne — malt pa bade effekt
og respons.

Mediebureauet Hilmar & Hagsberg er stiftet i 2015 af Morten Hilmar og Martin
Hegsberg og hurtigt kom en tredje partner med, Charlotte Brunskov. Sammen er
ambitionen at veere en professionel, proaktiv og zerlig medieradgiver og -indkaber
for de sma og mellemstore danske annoncarer.

Vi er et levende hus af erfarne teams med bade indsigt og holdning. Vi ger en dyd

ud af at have det sjovt og godt sammen — ogsa nar det gar rigtigt steerkt, fordi vi tror
pa, at det er sddan, vi leverer den bedste lgsning til de virksomheder, vi arbejder for.

TILPASSEDE KAMPAGNER




Ledelsesberetning | Status pa aret der er gaet

ET TILBAGEKIG PA ARET

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed med fokus pa radgivning inden for reklame,
marketingstrategi samt medieplanleegning og hermed beslaegtede aktiviteter. Aktiviteter
og skonomiske forhold hos Hilmar & Hagsberg fortsaetter med at udvikle sig positivt,

til trods for en verden i endnu starre forandring med dertilhgrende udfordringer.

Ved regnskabsafslutningen ser ledelsen tilbage pa et seerdeles udfordrende 2024.
Uro og uforudsigelighed i verden har bevirket sendringer og nedjusteringer af medie-
kampagneri 1.-3. kvartal 2024. | det sidste kvartal af 2024 ser vi en afdeempet, men
spirende optimisme i markedet.

1 2025 er vi kommet godt fra start, og aret tegner sig til at blive et ”normalt” ar.

2024 blev ogsa aret, hvor Hilmar & Hagsberg for alvor fik gang i selve medieradgivnings-
forretningen. Helt tilbage i 2019 igangsatte vi tankerne om at kunne levere ren medie-
radgivning og dataindsigter uden at skulle handtere medieindkgb. Dette var en proces,
vi igangsatte i efteraret 2023, og som vi veekstede markant i 2024. Vi forventer, at dette
forretningsomrade vil sta for ca. 40 % af virksomhedens indtjening ved udgangen af
2027.

Medarbejderstaben er i regnskabsaret tilfgrt yderligere ressourcer og kompetencer.
Det samlede antal ansatte i Hilmar & Hggsberg teeller ved udgangen af 2024 stadig
13 fuldtidsansatte og 2 deltidsansatte.

Vi har i 2024 investeret i udvikling af vores digitale kompetencer. P4 medarbejder-
fronten har vi ansat Mathias Korup, som kommer fra en stilling som Head of Digital

i GroupM, og i 2025 forventer vi yderligere en til to nyanseettelser. Disse anseettelser
vil veere en styrkelse af virksomhedens digitale kompetencer.

Vi straeber fortsat efter at vaere i front og gare en forskel inden for veerdiskabelse for
vores kunder og samarbejdspartnere.

Viyder professionel og proaktiv radgivning - fra farste kontakt til evaluering af kam-
pagnen, og vi kommunikerer i gjenhgjde igennem hele processen.

FOLGENDE NOGLEORD KENDETEGNER STADIG
VORES RADGIVNING OG SAMARBEJDER:

= Malbarhed = Monitorering

= Effekt = Optimering

= Kreativitet = Dokumentation
= Data = Service

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud pa kr. 108.549, og sel-
skabets balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa kr. 2.786.762.

Resultatet svarer til ledelsens forventninger.

Innovativ administrations- og serviceteknologi

Vifortseetter med at investere i virksomhedens og medarbejdernes personlige og
faglige udvikling, hvilket er en klar preemis for at bega sig og forblive innovative pa
markedetinden for medieradgivning. Vi fortseetter ansaettelse af hejt kvalificerede
medarbejdere med videregdende uddannelser samt et CV fra erhvervslivet.

Bruttofortjeneste Egenkapital
7,2 3 2,8

mio. kr. mio. kr.
Balancesum Antal

Jio%r? 9 ED\D/D, rr:lec:i;rbejdere ; R



Ledelsesberetning | Kompetencer og koncept

KOMPETENCER

Kernekompetencerne hos Hilmar & Hagsberg er medieradgivning og medieplaner pa
baggrund af medie-, malgruppe- og markedsindsigter kombineret med mange ars
konkret erfaring inden for strategi og eksekvering. Vi har ekspertviden inden for bade
offline- og onlinemedier og radgiver pa tveers af hele kunderejsen, uanset om det drejer

sig om tv, streaming, print, YouTube, SoMe, SEO, Google Ads eller andre mediegrupper.

Her i huset mgdes du af erfarne og rare mennesker, der lytter til dine behov og situation
som det forste. Vi skraeddersyer lgsninger til den enkelte virksomheds behov og tager
vores ansvar som medieradgivere serigst for hver dag at levere den bedste sparring

og lgsning til dig.

Hos Hilmar & Hggsberg far du radgivning med afsaet i analyse og tracking af forbru-
gernes reelle medieadfeerd via licenserede adgange til bl.a.:

= Nielsens tv- og streamingmaling
= Kantar Gallups Radio-Meter
= Kantar Gallups Index Danmark

= AudienceProject

Sadan sikrer vi dig det mest optimale
mediemix med fokus péa effekt af din
medieinvestering.

FASTPRISKONCEPT

For at give dig bedre overblik over din investering anbefaler vi vores fastpriskoncept.

Her far du mulighed for kosteffektivt at styre dit kampagnebudget samt undga
budgetoverskridelser, du ikke har godkendt.

FASTPRISKONCEPTET INKLUDERER FGLGENDE:
= Definition af kampagnestrategi
]
= Vurdering af medieplan ] I
g p Métgryppgog ;
= Sammensaetning af medieplan = medieindsigter

Sammenszetning L Preesentation

= Praesentation af medieplan af medieplan : af medieplan

= Forhandling med medier

= Eksekvering af medieplan

= Evaluering af kampagne Q ______ {}@

= Evt. pre-post afvmweddeiggin O aEfk:]eeZVingfn
kendskabsanalyse
z ...... Q ------ (—\
N
Forhandling Evaluering
med medier i . af kampagne
_ & Kunde "
VITILBYDER SELVF@LGELIG ®ﬂﬁﬂﬂ
OGSA INDSIGTSBASERET 9, TV- og radio-
Definition af
RADGIVNING PA PROJEKTBASIS. kampagnestratei dashboard
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Arsregnskab 2024

RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2024

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte

Overfgrt resultat

Note 2024 2023
kr. kr.
7.247.259 7.779.090
1 (7.183.018) (6.757.390)
64.241 1.021.700
99.883 84.539
2 (6.185) (12.482)
157.939 1.093.757
3 (49.390) (262.966)
108.549 830.791
530.000 1.000.000
(421.451) (169.209)
108.549 830.791




Arsregnskab 2024

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024

Note 2024 2023
kr. kr.

Aktiver

Deposita 122.037 123.137
Finansielle anlaegsaktiver 122.037 123.137
Anlaegsaktiver i alt 122.037 123.137
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.648.980 1.248.505
Andre tilgodehavender 104.253 564.719
Selskabsskat 206.610 0
Periodeafgraensningsposter 126.141 98.539
Tilgodehavender 9.085.984 1.911.763
Likvide beholdninger 2.976.158 9.888.538
Omsaetningsaktiver i alt 12.062.142 11.800.301

Aktiveri alt 12.184.179 11.923.438




Arsregnskab 2024

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024

Note 2024 2023
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfart resultat 2.286.762 3.128.713
Egenkapital 4 2.786.762 3.628.713
Kreditinstitutter 38.654 59.317
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.681.567 7.811.515
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 23.868 15.600
Selskabsskat 0 30.966
Anden geeld 653.328 377.327
Kortfristede gaeldsforpligtelser 9.397.417 8.294.725
Gaeldsforpligtelser i alt 9.397.417 8.294.725
Passiver i alt 12.184.179 11.923.438
Eventualforpligtelser 5

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 6




EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital 1. januar 2024
Ekstraordinaert udbytte pa egne aktier
Betalt ekstraordinaert udbytte

Keb af egne kapitalandele

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

Foreslaet
Virksomheds- Overfort ekstraordinaert
kapital resultat udbytte | alt

500.000 3.128.713 0 3.628.713
0 79.500 0 79.500
0 0 (530.000) (530.000)
0 (500.000) 0 (500.000)
0 (421.451) 530.000 108.549

500.000 2.286.762 0 2.786.762
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Arsregnskab 2024

NOTER TIL ARSRAPPORTEN

1 Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit

2 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

3 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

2024 2023
kr. kr.

6.580.353 6.215.091
497.295 450.440
105.370 91.859
7.183.018 6.757.390
13 13
6.185 12.482
6.185 12.482
49.390 262.966
49.390 262.966

11



Arsregnskab 2024

NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Egenkapital
Virksomhedskapitalen bestar af 500.000 aktier a nominelt kr. 1. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Virksomheden har i 2021 erhvervet 25 t.stk. aktier, svarende til 5 %. Den samlede betaling for aktierne
udgjorde 500 t.kr. | 2024 har virksomheden erhvervet 50 t.stk. aktier, svarende til 10 %. Den samlede
betaling for aktierne udger 500 t.kr. Betalingerne for begge aktieposter er trukket fra overfgrt resultat under
egenkapitalen. De erhvervede aktier er ikke annulleret og besiddes derfor som egne aktier. Selskabet kan
saledes seelge disse aktier pa et senere tidspunkt. Aktierne er erhvervet som led i virksomhedens strategi.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet leasingaftaler, med en restlgbetid pd 11 maneder. Den samlede forpligtelse udger
266 t.kr.

Herudover har selskabet indgaet lejeaftale omkring leje af lokaler. Den samlede forpligtelse udger 251 t.kr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt
3.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter simple fordringer, driftsinventar og materiel. Den bogfarte veerdi af
aktiver omfattet af virksomhedspantet udgar pr. 31. december 2024 8.649 t.kr.

Til sikkerhed for de gvrige medlemmer af den kollektive sikkerhedsordning 'Sikkerhedsfonden', har
selskabet deponeret 500 t.kr. pd deponeringskonto i selskabets pengeinstitut.

12



Arsregnskab 2024

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Hilmar & Hegsberg A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering
af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaet-
ning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomseetning samt andre driftsindteegter med fra-
drag af omkostninger til rAvarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter vedrgrende tjenesteydelser, indregnes som omsaetning i takt med fakturering af
ydelserne, hvorved nettoomseetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte tjeneste-
ydelser.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter
opkreevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaet-ningen.

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpe-
materialer, der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

13



Arsregnskab 2024

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver,
driftstabs- og konflikterstatninger samt lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er over-
vejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedraerer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, samt
tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Andre finansielle anlaegsaktiver
Deposita males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en
objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veer-
diforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omseetningsaktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter bankindestaende.

14



Arsregnskab 2024

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Egenkapital

Udbytte

Foresldet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en
forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grund-
lag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat
males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Andring i udskudt skat som folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen
bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden geeld, males til amortise-
ret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Arsregnskab 2024

SELSKABSOPLYSNINGER

e

Selskabet Regnskabsperiode Bestyrelse Revision
Hilmar & Hagsberg A/S 1.januar - 31. december 2024 Stine Birgitte Funder, formand Roesgaard
Studsgade 22B Martin Hagsberg Kristiansen Godkendt Revisionspartnerselskab

8000 Aarhus C Morten Hilmar Christensen Segnderbrogade 16
Hjemsted Charlotte Brunskov 8700 Horsens

CVR-nr.: 36 89 36 56 Aarhus

Direktion
Martin Hagsberg Kristiansen, direktgr




Arsregnskab 2024

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabséaret 1. januar - 31. december 2024 for Hilmar & Hagsberg A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selska-

bets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for
de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 28. marts 2025

Direktion Martin Hagsberg Kristiansen
Direktar

Bestyrelse Stine Birgitte Funder Martin Hagsberg Kristiansen
Formand
Morten Hilmar Christensen Charlotte Brunskov
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Arsregnskab 2024

DEN UAFHAENGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Hilmar & Hagsberg A/S

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Hilmar & Hagsberg A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarel-
se, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge
disse standarder og krav er nzermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet“. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for reviso-
rers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realis-
tisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planleegger
og udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik
pé at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestéar af forespgrgsler til ledelsen
og, hvor det er hensigtsmeessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt
kreevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revi-
sion, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller
pa anden made synes atindeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 28. marts 2025

Roesgaard
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37543128

Flemming Nymann
Statsautoriseret revisor
mne35455
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