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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025 for Danske Fragtmaend A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 -

31.12.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 18.03.2026
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adm. dir.

Bestyrelse
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Danske Fragtmaend A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Danske Fragtmaend A/S for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af



sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfaerer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 18.03.2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Kasper Vildrich Jessen Marie Louise Vester Serensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne42784 MNE-nr. mne47319
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

2025 2024 2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 3.478.311 3.190.384 3.024.710 3.226.421 2.979.374
Bruttoresultat 682.295 537.687 427.085 511.556 487.350
Driftsresultat 94.074 55.711 15.743 94.720 91.558
Resultat af finansielle poster 12.515 15.236 22.743 21.408 14.923
Arets resultat 87.609 63.966 28.727 100.730 91.662
Balancesum 1.251.264 1.354.086 1.386.459 1.184.037 1.161.373
Investeringer i materielle 43.682 16.337 36.818 20.753 5.637
aktiver
Egenkapital 546.757 519.148 455.182 516.455 490.725
Gennemesnitligt antal 979 813 755 781 784
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Bruttoavance (%) 19,62 16,85 14,12 15,86 16,36
EBIT-margin (%) 2,70 1,75 0,52 2,94 3,07
Nettomargin (%) 2,52 2,00 0,95 3,12 3,08
Egenkapitalforrentning (%) 16,44 13,13 5,91 20,00 18,62
Soliditetsgrad (%) 43,70 38,34 32,83 43,62 42,25

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100




Nettoomsaetning

EBIT-margin (%):
Driftsresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
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Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar i at drive transport- og logistikvirksomhed, herunder drift og administration af
fragtcentraler og lagerhoteller samt dermed beslaegtet virksomhed

Udvikling i aktiviteter og eskonomiske forhold
Resultatopgerelsen for perioden 01.01.25 - 31.12.25 udviser et resultat pa 87.609 t.kr. mod 63.966 t.kr. for
perioden 01.01.24 - 31.12.24. Balancen viser en egenkapital pa 546.757 t.kr.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Resultatforventningen for 2025 var et resultat far skat i niveauet 90-100 m.kr. Malszetningen bliver anset som

opfyldt.

Forventet udvikling
Selskabet forventer et positivt resultat far skat i niveauet 100-125 m.kr. for det kommende ar.

Anvendelse af finansielle instrumenter
Selskabets aktiviteter foregdr i al vaesentlighed i DKK. Selskabets kortfristede bankfinansiering er variabel
forrentet i overensstemmelse med ledelsens politikker for styring af renterisici.

Udenlandske filialer
Selskabets filial i Sverige er en integreret del af selskabet.

Redegorelse for samfundsansvar
For den lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar henvises til arsrapporten for Fragtmand Holding A/S.

Redegorelse for politik for dataetik
For den lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar henvises til arsrapporten for Fragtmand Holding A/S.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgoerelse for 2025

2025 2024

Note t.kr. t.kr.

Nettoomseetning 2 3.478.311 3.190.384
Andre driftsindteegter 3.889 4.496
Vareforbrug (2.278.952) (2.191.423)
Andre eksterne omkostninger (520.953) (465.770)
Bruttoresultat 682.295 537.687
Personaleomkostninger (574.759) (472.920)
Af- og nedskrivninger 4 (13.462) (9.056)
Driftsresultat 94.074 55.711
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.384 8.564
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 59 49
Andre finansielle indtaegter 5 24.868 34.637
Andre finansielle omkostninger 6 (12.353) (19.401)
Resultat for skat 111.032 79.560
Skat af arets resultat 7 (23.423) (15.594)
Arets resultat 8 87.609 63.966
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Balance pr. 31.12.2025

Aktiver
2025 2024
Note t.kr. t.kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 898 82
Immaterielle aktiver 9 898 82
Produktionsanlaeg og maskiner 407 1.013
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 13.864 9.086
Indretning af lejede lokaler 60.406 22.375
Forudbetalinger for materielle aktiver 256 11.844
Materielle aktiver 10 74.933 44.318
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 21.797 27.361
Kapitalandele i associerede virksomheder 596 538
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.574 279
Deposita 104.852 96.053
Finansielle aktiver 11 128.819 124.231
Anlaegsaktiver 204.650 168.631
Révarer og hjaelpematerialer 5.815 4.609

Varebeholdninger 5.815 4.609




Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 408.584 369.796
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 12 571.394 735.155
Udskudt skat 13 3.158 4.821
Andre tilgodehavender 8.281 27.219
Periodeafgraensningsposter 14 46.293 41.053
Tilgodehavender 1.037.710 1.178.044
Likvide beholdninger 3.089 2.802
Omsaetningsaktiver 1.046.614 1.185.455
Aktiver 1.251.264 1.354.086
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Passiver
2025 2024
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 75.000 75.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 5.923 11.532
Overfort overskud eller underskud 380.834 372.616
Forslag til udbytte for regnskabsaret 85.000 60.000
Egenkapital 546.757 519.148
Andre hensatte forpligtelser 15 2.406 2.178
Hensatte forpligtelser 2.406 2.178
Anden geeld 47.623 47.262
Periodeafgransningsposter 16 2.553 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 17 50.176 47.262
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 17 1.744 1.405
Geeld til kreditinstitutter i avrigt 164.632 233.480
Deposita 2.735 2.096
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 377.239 334.168
Geeld til tilknyttede virksomheder 29.144 150.969
Skyldige sambeskatningsbidrag 21.651 15.261
Anden geeld 52.432 43.461
Periodeafgransningsposter 18 2.348 4.658



Kortfristede gaeldsforpligtelser 651.925 785.498
Gaeldsforpligtelser 702.101 832.760
Passiver 1.251.264 1.354.086
Begivenheder efter balancedagen 1
Dagsveerdioplysninger 19
Andre ikke-indregnede forpligtelser 20
Eventualforpligtelser 21
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 22
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 23
Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa 24
markedsmaessige vilkar
Koncernforhold 25
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Egenkapitalopgerelse for 2025
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital primo 75.000 11.532 372.616 60.000 519.148
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 (60.000) (60.000)
Udbytte fra tilknyttede 0 (10.000) 10.000 0 0
virksomheder
Arets resultat 0 4.391 (1.782) 85.000 87.609
Egenkapital ultimo 75.000 5.923 380.834 85.000 546.757
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1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Nettoomseaetning
2025 2024
t.kr. t.kr.
Omseetning, Europa 3.478.311 3.190.384
Geografiske markeder i alt 3.478.311 3.190.384
Fragtomsaetning 3.140.347 2.982.712
Anden omsatning 337.964 207.672
Aktiviteter i alt 3.478.311 3.190.384
3 Personaleomkostninger
2025 2024
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 504.214 419.400
Pensioner 51.910 38.958
Andre omkostninger til social sikring 18.635 14.562
574.759 472.920




Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 979 813
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag

2025 2024
t.kr. t.kr.

Direktion 4.346 3.059

Bestyrelse 0 650

4.346 3.709

4 Af- og nedskrivninger

2025 2024
t.kr. t.kr.

Afskrivninger pa immaterielle aktiver 502 109

Afskrivninger pa materielle aktiver 12.960 8.947

13.462 9.056
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5 Andre finansielle indtaegter

2025 2024
t.kr. t.kr.

Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 23.033 33.692

Renteindtaegter i gvrigt 1.835 945

24.868 34.637

6 Andre finansielle omkostninger

2025 2024
t.kr. t.kr.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 1.887 498

Renteomkostninger i gvrigt 10.452 18.902

Valutakursreguleringer 14 1

12.353 19.401

7 Skat af arets resultat

2025 2024
t.kr. t.kr.

Aktuel skat 3.217 2916

Andring af udskudt skat 1.663 333

Refusion i sambeskatning 18.543 12.345

23.423 15.594



8 Forslag til resultatdisponering

2025 2024
t.kr. t.kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 85.000 60.000
Overfort resultat 2.609 3.966
87.609 63.966
9 Immaterielle aktiver
Erhvervede
immaterielle
aktiver
t.kr.
Kostpris primo 323
Tilgange 1.318
Kostpris ultimo 1.641
Af- og nedskrivninger primo (241)
Arets afskrivninger (502)
Af- og nedskrivninger ultimo (743)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 898
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10 Materielle aktiver
Forud-
Produktions- Andre anlaeg, betalinger
anlaeg og driftsmateriel Indretning af for materielle
maskiner og inventar lejede lokaler aktiver
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 47.503 22.308 37.393 11.844
Overfarsler 0 11.844 0 (11.844)
Tilgange 0 769 42.657 256
Afgange (824) (179) (82) 0
Kostpris ultimo 46.679 34.742 79.968 256
Af- og nedskrivninger primo (46.490) (13.222) (15.018) 0
Arets afskrivninger (606) (7.728) (4.626)
Tilbagefersel ved afgange 824 72 82 0
Af- og nedskrivninger ultimo (46.272) (20.878) (19.562) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 407 13.864 60.406 256
11 Finansielle aktiver
Andre
Kapitalandele Kapitalandele vardipapirer
i tilknyttede iassocierede og kapital-



virksomheder virksomheder andele Deposita

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 16.270 200 0 96.053
Tilgange 0 0 0 8.923
Afgange 0 0 0 (124)
Kostpris ultimo 16.270 200 0 104.852
Opskrivninger primo 11.091 338 279 0
Andel af arets resultat 7.804 58 0 0
Udbytte (10.000) 0 0
Arets nedskrivninger (3.368) 0 0
Andre reguleringer 0 0 1.295 0
Opskrivninger ultimo 5.527 396 1.574 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 21.797 596 1.574 104.852
Ejerandel

Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Danske Fragtmaend Express A/S Aarhus A/S 100,00
Danske Fragtmaend Udlejning ApS Naestved A/S 100,00
Ejerandel

Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %
Aalborg Toldoplag A/S Aalborg A/S 40,00
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12 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabet indgar i en cashpool ordning med evrige selskaber i Fragtmaend Holding koncernen. Tilgodehavendet i
denne cashpool udger pr. 31.12.2025 199.843 t.kr. og geelden udger pr. 31.12.2025 164.631 t.kr.

13 Udskudt skat

2025 2024

t.kr. t.kr.
Immaterielle aktiver 0 (18)
Materielle aktiver 3.158 4,839
Udskudt skat i alt 3.158 4.821

2025 2024
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 4.821 5.154
Indregnet i resultatopgarelsen (1.663) (333)
Ultimo 3.158 4.821

Udskudte skatteaktiver



Selskabet har pr. 31.12.25 indregnet udskudt skat pa materielle anlaegsaktiver, som ledelsen vurderes kan
anvendes.

14 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte leasingydelser, forudbetalte husleje samt gvrige
forudbetalinger.

15 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestar af hensaettelse til reklamationer.

16 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne lejerabat, der bliver periodiseret over lejekontraktens Igbetid.

17 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2025 2024 2025 2025
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anden geeld 1.531 1.405 47.623 43.916
Periodeafgraensningsposter 213 0 2.553 1.702
1.744 1.405 50.176 45.618

18 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudfaktureret omsaetning.
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19 Dagsveerdioplysninger
Unoterede
vaerdipapirer
og
kapitalandele
t.kr.

Dagsveerdi ultimo 1.574

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i OK A.m.b.a. Dagsvardien for andelskapitalen i denne er
fastsat til andelsselskabets aktuelle saldo pa andelskontoen. Andelene kan ikke afhaendes til anden side.

20 Andre ikke-indregnede forpligtelser

2025 2024
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- og leasingkontrakter frem til udlgb i alt 1.683.289 2.010.883

Andre ikke-indregnede forpligtelser udger desuden en royaltyaftale med Danske Fragtmand A.M.B.A., som pr.
31.12.2025 udger 240.000 t.kr. Foruden aftalen har selskabet en raekke gvrige ikke-indregnede forpligtelser. Disse
forpligtelser vedrarer forventelige forhold i relation til virksomhedens aktivitet og starrelse, herunder licenser,



abonnementer og lignende. Forpligtelsernes samlede stgrrelse vurderes at veere klart uvaesentlig for
regnskabsbrugeren.

21 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Fragtmand Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber.

22 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Virksomheden har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders gaeld til kreditinstitutter. Kautionen er
ulimiteret.

Geeld til omfattede kreditinstitutter udger pa balancedagen 164.631 t.kr.

Selskabets bankforbindelse har afgivet en betalingsgaranti overfor eksterne parter hvorpa selskabet har en
regressforpligtelse. Den samlede garanti udger 6.145 t.kr.

Til sikkerhed for lejemal er deponeret 2.742 t.kr., som er indregnet under likvide midler.

Selskabet har afgivet stotteerklzeringer til datterselskabet Selskabet af 19. december 2023 ApS, der geelder for
2026.

23 Neartstaende parter med bestemmende indflydelse
Fragtmaend Holding A/S, Brabrand ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

24 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
Der oplyses ikke om transaktioner med nzertstaende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa normale
markedsvilkar.

Danske Fragtmaend A/S | Noter 20

25 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Fragtmaend Holding A/S, Brabrand

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Fragtmaend Holding A/S, Brabrand
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.



| balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning méles
aktiver og forpligtelser til kostpris.

Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Materielle og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzere aktiver, der er kebt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tjenesteydelserne
(leveringsmetoden). Nettoomsaetningen males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag ekskl. moms og afgifter
opkrzevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgarelsen i den periode, de vedrgrer.
Nettoomsaetningen males til dagsvaerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder
lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration, lokaler og
tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan, gager samt avrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte



virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder samt nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer.

Andre finansielle omkostninger
Under andre finansielle poster indregnes renteindtaegter og renteomkostninger, rentedelen af finansielle
leasingydelser, valutakursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter feerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over aftaleperioden

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.
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Materielle aktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver

udger kostprisen den laveste vaerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restvaerdi

Produktionsanlaeg og maskiner 2til 15 ar 0-10%



Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2til 15 ar 0-10%

Indretning af lejede lokaler 2til 15 ar 0-10%

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den forholdsmaessige
andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linezrt over den vurderede brugstid, der
fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne
revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 20 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene méles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
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regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i arsregnskabet prasenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne
benavnelse mere pracist beskriver virksomhedens involvering i de pagaeldende virksomheder.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre kapitalandele males til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pa et aktivt marked, svarer
dagsveerdien til kursveerdien pa balancedagen. Andre kapitalandele, hvor dagsveaerdien ikke kan opgares
palideligt, males til kostpris.

Varebeholdninger



Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer
og direkte lgn samt indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til pdlydende veerdi med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende er
veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrgrende selskabets indgaede
lejeaftaler.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostning til omstruktureringer m.v. og indregnes, nar
selskabet pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af



forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets skonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til
nettorealisationsvaerdi eller dagsveerdi, séfremt forpligtelsen forventes indfriet pa laengere sigt.
Operationelle leasingaftaler

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vardi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse, idet denne
indgar i pengestremsopgarelsen i koncernregnskabet for Fragtmand Holding A/S, CVR-nr. 30611519.



