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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 for
Friends & Founders ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-

ling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhand-

ler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hillered, den 1. juli 2025

Direktion
Rasmus Hildebrand Ida Linea Hildebrand
direktor direktor



Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Friends & Founders ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Friends & Founders ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for sma
virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for
den udvidede gennemgang af drsregnskabet®. Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og
de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore evrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udferer handlinger
med henblik pé at opnd begraenset sikkerhed for vor konklusion om érsregnskabet og derudover udferer specifikt
kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opna yderligere sikkerhed for vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er hensigts-
massigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger samt vurder-
ing af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker der-
for ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.



Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden opnéet

ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ringsted, den 1. juli 2025

Ecovis Danmark
statsautoriseret revisionsinteressentskab
CVR-nr. 28 93 95 23

Preben Pedersen
Statsautoriseret revisor
mne27702



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

Friends & Founders ApS

Kebenhavnsvej 34B

3400 Hillerad

CVR-nr. 36 06 77 56
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2024
Stiftet: 18. august 2014

Regnskabsar: 11. regnskabsar

Hjemsted: Hillered

Rasmus Hildebrand, direktor
Ida Linea Hildebrand, direktor

Ecovis Danmark

statsautoriseret revisionsinteressentskab
Sct. Knudsgade 2, 2

4100 Ringsted

Nykredit
Sundkrogsgade 25
2150 Nordhavn



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed med design, produktion og salg af mebler samt anden virksomhed, der star

1 forbindelse hermed.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2024 udviser et underskud pa kr. 487, og selskabets balance pr. 31. december 2024
udviser en egenkapital pé kr. 411.267.

FRIENDS & FOUNDERS’ kollektion bestér af mebler, belysning & accessoires til b-2-b samt b-2-c. Kollektionen
indeholder produkter til badde inde- og udeomrader. Vi arbejder med genuine og holdbare materialer; stil, marmor,

messing, aluminium og tra.

Produktion foregér i Europa pa certificerede fabrikker som overholder Europaiske standarder for arbejdsforhold og
milje.. 90% produceres i Nordeuropa, hvilket giver virksomheden mulighed for at vare fleksible og imedekomme
kundernes s@rlige behov og krav. Derudover giver nerproduktion en lang reekke miljofordele, samt sikkerhed for at

arbejdsforhold og lovgivning overholdes til punkt og prikke.

Friends & Founders favner internationalt bredt, og det har givet os muligheden for at udvalge de helt rigtige
samarbejdspartnere. Vi har bevaret tdlmodigheden til at at skabe den helt rigtige positionering i markedet samt et

internationalt anerkendt designbrand.

Der er mange pengesterke mebelproducenter i markedet, og konkurrencen er hérd, men vi skabt en solid platform.
Friends & Founders formér hele tiden at udvikle nye produkter som dikterer tendenserne nogle ar frem 1 tiden,
hvilket appellerer til vores kunder og bidrager til vores fortsatte virke og succes. I 2024 bemzrkede vi at mange store

brands oplevede massiv tilbagegang og tab, hvilket vidner om et presset marked, som vi skal navigere 1.
Trods hard og stigende konkurrence har Friends & Founders formaet at skabe positive resultater hver eneste ar.

Vi har i 2024 udvidet vores koncept og tilpasset strategien for at std staerkere fremadrettet og for at kunne navigere i
et usikkert internationalt marked, som 2024 bar sarligt preeg af.Vi gleeder os over at have reageret i tide og skabt det
fornedne grundlag og fundament til bringe virksomheden videre. Friends & Founders har gode vaekstmuligheder.
Vaksten kan naturligvis accelereres yderligere igennem flere investeringer, og vi har pt. serligt fokus pa at balancere

tingene for at opna sterst mulig effekt.

Nye koncepter er under udvikling og vores produktpipeline bugner, og kan segsattes nar som helst og i takt med
firmaets udvikling. Vi er hurtige og yderst erfarne til design og produktudvikling, hvilket stiller os staerkt i forhold
til at skalere virksomheden.



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

Note 2024 2023
kr. kr.
2.600.810 2.789.380
-1.510.996 -1.516.156
-650.683 -693.605
439.131 579.619
73.541 130.205
2 -476.518 -469.557
36.154 240.267
-36.641 1.466
-487 241.733
2024 2023
kr. kr.
-487 241.733
-487 241.733




Balance 31. december

Aktiver

Ferdiggjorte udviklingsprojekter

Software

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt

Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2024 2023

kr. kr.
113.520 111.180
132911 166.139
246.431 277.319
114.251 156.975
0 0
114.251 156.975
360.682 434.294
2.655.998 2.474.577
2.655.998 2.474.577
1.491.395 1.443.595
206.478 150.615
388.044 464.693
8.915 8.185
2.094.832 2.067.088
904 7.934
4.751.734 4.549.599
5.112.416 4.983.893




Balance 31. december

Passiver
Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Ansvarlig lanekapital
Kreditinstitutter
Selskabsdeltagere og ledelse

Langfristede geeldsforpligtelser

Banker

Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note 2024 2023
kr. kr.

150.000 150.000

261.267 261.754

411.267 411.754

35.323 43.250

35.323 43.250

1.208.882 1.138.561

825.509 0

282.155 400.000

2.316.546 1.538.561

1.407.313 0

296.000 1.849.985

528.654 1.010.504

29.568 56.860

87.745 72.979

2.349.280 2.990.328

4.665.826 4.528.889

5.112.416 4.983.893
1
3
4
5



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2024
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

Egenkapital 1. januar 2023
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Virksomheds-
kapital Overfort resultat Lalt
150.000 261.754 411.754
0 -487 -487
150.000 261.267 411.267
Virksomheds-
kapital Overfort resultat I alt

150.000 20.021 170.021

0 241.733 241.733

150.000 261.754 411.754
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Noter
2024 2023
kr. kr.
1  Medarbejderforhold
Lenninger 1.179.262 649.421
Andre personaleomkostninger 16.361 40
1.195.623 649.461
Lenninger og andre personaleomkostninger er omkostningsfert under fol-
gende poster:
Produktionsomkostninger 1.195.623 649.461
1.195.623 649.461
Antal heltidsbeskaftigede personer i gennemsnit 3 2
2 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 0 64.447
Andre finansielle omkostninger 369.368 259.201
Kursreguleringer omkostninger 107.150 143.565
Rentetilleg selskabsskat 0 2.344
476.518 469.557
3 Leje- og leasingforpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 80.280 160.560
Mellem 1 og 5 ar 0 80.280
80.280 240.840
Anvisningsforpligtelse vedrerende operationel leasing. Forventede
restvaerdier ved kontrakternes udlab 245.000 245.000
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Noter

4  Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Hildebrands Holding ApS (Administrationsselskab) og hafter
solidarisk med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2024 og frem samt
for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2025 eller senere.

5 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld pa t.kr. 1.407, har selskabet givet pant i simple fordringer fra salg, lagre af varer,
driftsmidler, goodwill, domanenavne og rettigheder. Den bogferte vaerdi af aktiver omfattet af virksomhedspan-
tet udger pr. 31.12 2024 t.kr. 4.375.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Friends & Founders ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens

bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste &r.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og

nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-

vets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé selskabet, og

forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-

leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflegges,

og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i drsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er oplyst.
Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtaegter.

Nettoomszetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og fardigvarer, indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til
keber har fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der atholdes for at opné arets
nettoomsaetning. De producerende virksomheder indregner direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, herunder
omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, lon og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt afskrivnin-
ger pa produktionsanlag, med regulering for andringer i feerdigvarelagre og varer under fremstilling. Handelsvirk-

somhederne indregner vareforbrug og nedskrivninger pa varelagre for svind, ukurans og verdiforringelser.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der er atholdt til distribution af varer solgt i arets lob og til arets
gennemforte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsom-

kostninger samt afskrivninger pa distributions- og salgsrelaterede aktiver.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration af virksomhe-
den, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkostninger samt af-

skrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social

sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af immate-

rielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering

af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemees-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af

eget skattemassigt overskud.
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Anvendt regnskabspraksis

Arets skat, som bestar af 4rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer di-

rekte i egenkapitalen.
Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives lineaert
over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen som om-
kostninger i anskaffelseséret.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akku-

mulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,

komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret péa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler S5 ar 0%

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af

salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter

henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskri-

ves til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-

kostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa,

at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfol-

gende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestdende i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende

skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambeskatningsbidrag'

eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere geld-
ende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af @ndringer i skatte-

satser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaer-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

males til nettorealisationsvardi.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte transaktions-
omkostninger. I efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den ka-
pitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, s forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle ver-

di indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
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Anvendt regnskabspraksis

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld, males til

amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdire-

guleringer direkte pa egenkapitalen i dagsvardireserven.
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