
Friends & Founders ApS

Københavnsvej 34B, 3400 Hillerød

Årsrapport for 2024

CVR-nr. 36 06 77 56

Årsrapporten er fremlagt og godkendt på selskabets ordinære
generalforsamling den  1. juli 2025

dirigent: Rasmus Hildebrand



Indholdsfortegnelse

Side

Påtegninger

Ledelsespåtegning 1

Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang 2

Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger 4

Ledelsesberetning 5

Årsregnskab

Resultatopgørelse 6

Balance 7

Egenkapitalopgørelse 9

Noter 10

Anvendt regnskabspraksis 12



1

Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024 for

Friends & Founders ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-

ling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen omhand-

ler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hillerød, den 1. juli 2025

Direktion

Rasmus Hildebrand
direktør

Ida Linea Hildebrand
direktør
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Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Friends & Founders ApS

Konklusion

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for Friends & Founders ApS for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter.

Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,

passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard for små

virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der udarbejdes efter

årsregnskabsloven. Vort ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for

den udvidede gennemgang af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International

Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og

de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore øvrige etiske forpligtelser i hen-

hold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grund-

lag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med

årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at

udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften, at op-

lyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regn-

skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller

ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører handlinger

med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vor konklusion om årsregnskabet og derudover udfører specifikt

krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det er hensigts-

mæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende handlinger samt vurder-

ing af det opnåede bevis.

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker der-

for ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med

sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vort ansvar at læse ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vor viden opnået

ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til årsregn-

skabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet

og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Ringsted, den 1. juli 2025

Ecovis Danmark
statsautoriseret revisionsinteressentskab
CVR-nr. 28 93 95 23

Preben Pedersen
Statsautoriseret revisor
mne27702
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Selskabsoplysninger

Selskabet Friends & Founders ApS
Københavnsvej 34B
3400 Hillerød

CVR-nr.: 36 06 77 56

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2024
Stiftet: 18. august 2014
Regnskabsår: 11. regnskabsår

Hjemsted: Hillerød

Direktion Rasmus Hildebrand, direktør
Ida Linea Hildebrand, direktør

Revisor Ecovis Danmark
statsautoriseret revisionsinteressentskab
Sct. Knudsgade 2, 2
4100 Ringsted

Pengeinstitut Nykredit
Sundkrogsgade 25
2150 Nordhavn
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets formål er at drive virksomhed med design, produktion og salg af møbler samt anden virksomhed, der står

i forbindelse hermed.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Selskabets resultatopgørelse for 2024 udviser et underskud på kr. 487, og selskabets balance pr. 31. december 2024

udviser en egenkapital på kr. 411.267.

FRIENDS & FOUNDERS’ kollektion består af møbler, belysning & accessoires til b-2-b samt b-2-c. Kollektionen

indeholder produkter til både inde- og udeområder. Vi arbejder med genuine og holdbare materialer; stål, marmor,

messing, aluminium og træ.

Produktion foregår i Europa på certificerede fabrikker som overholder Europæiske standarder for arbejdsforhold og

miljø.. 90% produceres i Nordeuropa, hvilket giver virksomheden mulighed for at være fleksible og imødekomme

kundernes særlige behov og krav. Derudover giver nærproduktion en lang række miljøfordele, samt sikkerhed for at

arbejdsforhold og lovgivning overholdes til punkt og prikke.

Friends & Founders favner internationalt bredt, og det har givet os muligheden for at udvælge de helt rigtige

samarbejdspartnere. Vi har bevaret tålmodigheden til at at skabe den helt rigtige positionering i markedet samt et

internationalt anerkendt designbrand.

Der er mange pengestærke møbelproducenter i markedet, og konkurrencen er hård, men vi skabt en solid platform.

Friends & Founders formår hele tiden at udvikle nye produkter som dikterer tendenserne nogle år frem i tiden,

hvilket appellerer til vores kunder og bidrager til vores fortsatte virke og succes. I 2024 bemærkede vi at mange store

brands oplevede massiv tilbagegang og tab, hvilket vidner om et presset marked, som vi skal navigere i.

Trods hård og stigende konkurrence har Friends & Founders formået at skabe positive resultater hver eneste år.

Vi har i 2024 udvidet vores koncept og tilpasset strategien for at stå stærkere fremadrettet og for at kunne navigere i

et usikkert internationalt marked, som 2024 bar særligt præg af.Vi glæder os over at have reageret i tide og skabt det

fornødne grundlag og fundament til bringe virksomheden videre. Friends & Founders har gode vækstmuligheder.

Væksten kan naturligvis accelereres yderligere igennem flere investeringer, og vi har pt. særligt fokus på at balancere

tingene for at opnå størst mulig effekt.

Nye koncepter er under udvikling og vores produktpipeline bugner, og kan søsættes når som helst og i takt med

firmaets udvikling.  Vi er hurtige og yderst erfarne til design og produktudvikling, hvilket stiller os stærkt i forhold

til at skalere virksomheden.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2024
kr.

2023
kr.

Bruttofortjeneste 2.600.810 2.789.380

Distributionsomkostninger -1.510.996 -1.516.156

Administrationsomkostninger -650.683 -693.605

Resultat før finansielle poster 439.131 579.619

Finansielle indtægter 73.541 130.205

Finansielle omkostninger 2 -476.518 -469.557

Resultat før skat 36.154 240.267

Skat af årets resultat -36.641 1.466

Årets resultat -487 241.733

Resultatdisponering

2024
kr.

2023
kr.

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat -487 241.733

-487 241.733
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Balance 31. december

Note 2024
kr.

2023
kr.

Aktiver

Færdiggjorte udviklingsprojekter 113.520 111.180

Software 132.911 166.139

Immaterielle anlægsaktiver 246.431 277.319

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 114.251 156.975

Indretning af lejede lokaler 0 0

Materielle anlægsaktiver 114.251 156.975

Anlægsaktiver i alt 360.682 434.294

Færdigvarer og handelsvarer 2.655.998 2.474.577

Varebeholdninger 2.655.998 2.474.577

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.491.395 1.443.595

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 206.478 150.615

Andre tilgodehavender 388.044 464.693

Periodeafgrænsningsposter 8.915 8.185

Tilgodehavender 2.094.832 2.067.088

Likvide beholdninger 904 7.934

Omsætningsaktiver i alt 4.751.734 4.549.599

Aktiver i alt 5.112.416 4.983.893
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Balance 31. december

Note 2024
kr.

2023
kr.

Passiver

Virksomhedskapital 150.000 150.000

Overført resultat 261.267 261.754

Egenkapital 411.267 411.754

Hensættelse til udskudt skat 35.323 43.250

Hensatte forpligtelser i alt 35.323 43.250

Ansvarlig lånekapital 1.208.882 1.138.561

Kreditinstitutter 825.509 0

Selskabsdeltagere og ledelse 282.155 400.000

Langfristede gældsforpligtelser 2.316.546 1.538.561

Banker 1.407.313 0

Kreditinstitutter 296.000 1.849.985

Leverandører af varer og tjenesteydelser 528.654 1.010.504

Selskabsskat 29.568 56.860

Anden gæld 87.745 72.979

Kortfristede gældsforpligtelser 2.349.280 2.990.328

Gældsforpligtelser i alt 4.665.826 4.528.889

Passiver i alt 5.112.416 4.983.893

Medarbejderforhold 1

Leje- og leasingforpligtelser 3

Eventualforpligtelser 4

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 5
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Egenkapitalopgørelse

Virksomheds-

kapital Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2024 150.000 261.754 411.754

Årets resultat 0 -487 -487

Egenkapital 31. december 2024 150.000 261.267 411.267

Virksomheds-

kapital Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2023 150.000 20.021 170.021

Årets resultat 0 241.733 241.733

Egenkapital 31. december 2023 150.000 261.754 411.754
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Noter

  
2024

kr.

2023
kr.

1 Medarbejderforhold

Lønninger 1.179.262 649.421

Andre personaleomkostninger 16.361 40

1.195.623 649.461

Lønninger og andre personaleomkostninger er omkostningsført under føl-
gende poster:

Produktionsomkostninger 1.195.623 649.461

1.195.623 649.461

Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit 3 2

2 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 0 64.447

Andre finansielle omkostninger 369.368 259.201

Kursreguleringer omkostninger 107.150 143.565

Rentetillæg selskabsskat 0 2.344

476.518 469.557

3 Leje- og leasingforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for et år 80.280 160.560

Mellem 1 og 5 år 0 80.280

80.280 240.840

Anvisningsforpligtelse vedrørende operationel leasing. Forventede
restværdier ved kontrakternes udløb 245.000 245.000
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Noter

4 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Hildebrands Holding ApS (Administrationsselskab) og hæfter
solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomståret 2024 og frem samt
for kildeskat på udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2025 eller senere.

5 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgæld på t.kr. 1.407, har selskabet givet pant i simple fordringer fra salg, lagre af varer,
driftsmidler, goodwill, domænenavne og rettigheder. Den bogførte værdi af aktiver omfattet af virksomhedspan-
tet udgør pr. 31.12 2024 t.kr. 4.375.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Friends & Founders ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens

bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer af finan-

sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og

nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-

vets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og

forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv

rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-

læg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten aflægges,

og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtægter.

Nettoomsætning

Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer, indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risikoovergang til

køber har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der afholdes for at opnå årets

nettoomsætning. De producerende virksomheder indregner direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, herunder

omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, løn og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt afskrivnin-

ger på produktionsanlæg, med regulering for ændringer i færdigvarelagre og varer under fremstilling. Handelsvirk-

somhederne indregner vareforbrug og nedskrivninger på varelagre for svind, ukurans og værdiforringelser.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i årets løb og til årets

gennemførte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsom-

kostninger samt afskrivninger på distributions- og salgsrelaterede aktiver.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og administration af virksomhe-

den, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkostninger samt af-

skrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social

sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver indeholder årets af- og nedskrivninger af immate-

rielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Fi-

nansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede

og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering

af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-

somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemæs-

sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsættelse af

eget skattemæssigt overskud.
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Anvendt regnskabspraksis

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med

den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer di-

rekte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Patenter og licenser måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives lineært

over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 år.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgørelsen som om-

kostninger i anskaffelsesåret.

Materielle anlægsaktiver

Produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akku-

mulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet

er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,

komponenter, underleverandører og løn.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restværdier:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år 0 %

Indretning af lejede lokaler 5 år 0 %

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af

salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter

henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden.  Er nettorealisationsværdien lavere end kostprisen, nedskri-

ves til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesom-

kostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation på, at et

tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på,

at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterføl-

gende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestående i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skatteplig-

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de

sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrørende

skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambeskatningsbidrag'

eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være gæld-

ende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skatte-

satser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til den vær-

di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-

ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktions-

omkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den ka-

pitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vær-

di indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.
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Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles til

amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,

der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finan-

siel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes urealiserede værdire-

guleringer direkte på egenkapitalen i dagsværdireserven.
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