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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for
Friends & Founders ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhand-
ler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hillered, den 18. juni 2021

Direktion
Rasmus Hildebrand Ida Linea Hildebrand
Direktor Direktor
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Friends & Founders ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Friends & Founders ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende 1 Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens af-
snit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med inter-
nationale etiske regler for revisorer IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vore evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det op-
naede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften, at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlin-
formation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vee-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion péa disse risici samt opnar revisionsbe-
vis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
massige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sdidanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vor revisionspétegning. Fremtidige begivenhed-
er eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méde, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden opnéet ved revisionen eller
pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ringsted, den 18. juni 2021

Ecovis Danmark
statsautoriseret revisionsinteressentskab
CVR-nr. 28 93 95 23

Preben Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27702
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Friends & Founders ApS
Kebenhavnsvej 34b

3400 Hillerad

CVR-nr. 36 06 77 56
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020
Hjemsted: Hillered

Rasmus Hildebrand, direkter
Ida Linea Hildebrand, direktor

Ecovis Danmark

statsautoriseret revisionsinteressentskab
Norregade 6B

4100 Ringsted
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed med design, produktion og salg af mebler samt anden virksomhed, der stir
i forbindelse hermed.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

FRIENDS & FOUNDERS bevarer sin position som High-End designmebel brand med arkitektoniske, kunstneriske
og personlige referencer. Vi holder fast i et hgjt niveau pa alle forretningsomrader.

Efter at have gennemgéaet en pandemi og krise pd verdensplan har vi nu endnu sterre tillid til vores designs,
erfaringer og kendskab til markedet.

Kollektionen bestar af mebler til bdde virksomheder og private samt til inde- og udeomrader. Vi arbejder med
genuine og holdbare materialer; stal, marmor, messing, aluminium og tre.

Produktion foregar i Europa pa certificerede fabrikker som overholder Europaiske standarder for arbejdsforhold og
milje. 80% produceres 1 Sverige og Danmark, og det giver os mulighed for at vere fleksible og imedekomme
overfor kundernes s&rlige behov og krav.

Produktserierne indeholder Mabler, Lamper & Accessories

Friends & Founders har fra start favnet internationalt bredt, og det har gjort os i stand til udvalge de helt rigtige
samarbejdspartnere. Vi har forméet at bevare den tdlmodighed som skal til for at skabe den helt rigtige positionering
i markedet.

Konkurrencen er hard, men vi skabt en solid platform. Friends & Founders formar til stadighed at udvikle nye
produkter som dikterer tendenserne nogle ar frem i tiden, hvilket appellerer til vores kunder og bidrager til vores
virke og succés.

2020 er et kapitel for sig og det bad pé mange typer udfordringer, som vi har handteret professionelt og med is i
maven. Vi var hurtige til at stille om og tilpasse virksomheden til COVID-situationen.

Vi har holdt fokus pa vores planlagte mél som indbefatter salgsorienterede projekter; nyt katalog, nyt website, nyt
arkiv for professionelle samt nye produkter.

Vi er tilfredse med arets resultat, alt taget i betragtning, og vi er stolte over at kunne tilfere virksomheden en ny og
opdateret profil som matcher vores forretningsomrader og strategi. Vi kan konstatere allerede i skrivende stund at
2021 bliver et godt ar pd mange fronter, og vi bringer fornyet energi og vilje ud til alle vores samarbejdspartnere,
som bidrager til at vi nar vores mal.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af érets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

Note 2020 2019
kr. kr.
2.093.540 3.355.665
-765.581 -1.584.501
-944.915 -1.041.127
383.044 730.037
24.361 65.318
-330.429 -367.422
76.976 427.933
-42.159 -129.314
34.817 298.619
2020 2019
kr. kr.
34.817 298.619
34.817 298.619
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Balance 31. december

Aktiver

Ferdiggjorte udviklingsprojekter
Software

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Ferdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2020 2019

kr. kr.
63.566 19.473
265.822 287.842
329.388 307.315
122.931 167.024
64.933 90.378
187.864 257.402
517.252 564.717
1.540.734 1.413.261
1.540.734 1.413.261
1.372.513 1.486.426
24.986 14.492
103.509 254.343
29.669 71.828
1.530.677 1.827.089
162.208 17.299
3.233.619 3.257.649
3.750.871 3.822.366
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Balance 31. december

Passiver
Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Kreditinstitutter

Langfristede geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantseatninger og sikkerhedsstillelser

Note 2020 2019
kr. kr.

150.000 150.000

-659.583 -694.400

-509.583 -544.400

1.966.557 1.767.178

1.966.557 1.767.178

711.727 1.244.844

994.194 1.078.320

0 5.381

587.976 271.043

2.293.897 2.599.588

4.260.454 4.366.766

3.750.871 3.822.366
1
2
3
4
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Egenkapitalopgorelse

Virksomheds-
kapital Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2020 150.000 -694.400 -544.400
Arets resultat 0 34.817 34.817
Egenkapital 31. december 2020 150.000 -659.583 -509.583
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Noter
2020 2019
kr. kr.
1 Medarbejderforhold
Lenninger 637.421 1.073.302
Andre personaleomkostninger 4.245 7.134
641.666 1.080.436
Loenninger og andre personaleomkostninger er omkostningsfert under fol-
gende poster:
Produktionsomkostninger 641.666 1.080.436
641.666 1.080.436
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 2 2
2 Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et &r 150.360 116.930
Mellem 1 og 5 ér 225.540 0
375.900 116.930

Anvisningsforpligtelse vedrerende operationel leasing. Forventede
restveerdier ved kontrakternes udlgb 713.000 350.000

Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:

Efter 5 ar 0 0
3 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Hildebrands Holding ApS (Administrationsselskab) og hafter
solidarisk med egvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2012 og frem samt
for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2013 eller senere.

4 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeald t.kr. 1.967, har selskabet givet pant i simple fordringer fra salg, driftsmidler,
goodwill, domenenavne og rettigheder. Den bogferte verdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udger pr.
31.12 2020 t.kr. 3.430.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Friends & Founders ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste &r.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé selskabet, og
forpligtelsens vardi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges,
og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er oplyst.
Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtaegter.

Nettoomszetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til
keber har fundet sted, og hvis indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der aftholdes for at opna arets
nettoomsatning. De producerende virksomheder indregner direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, herunder
omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, lon og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt afskrivnin-
ger pa produktionsanlag, med regulering for @ndringer i feerdigvarelagre og varer under fremstilling. Handelsvirk-
somhederne indregner vareforbrug og nedskrivninger pa varelagre for svind, ukurans og vardiforringelser.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, her-
under kompensationspakker for COVID-19.
Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lob og til arets
gennemforte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsom-
kostninger samt afskrivninger pa distributions- og salgsrelaterede aktiver.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration af virksomhe-
den, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkostninger samt af-
skrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering

af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives lineeert
over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen som om-
kostninger i anskaffelsesaret.

Materielle anlegsaktiver

Produktionsanleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,

komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restverdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostprisen, nedskri-
ves til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-
kostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder,
associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfol-
gende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestdende i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeld-
ende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat som folge af &ndringer i skatte-
satser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaer-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver
males til nettorealisationsvaerdi.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved l&noptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte transaktions-
omkostninger. I efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den ka-
pitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle veer-
di indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedreren-
de indteegter i de efterfolgende 4r.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vardire-
guleringer direkte pa egenkapitalen i dagsvardireserven.
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for
Friends & Founders ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhand-
ler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hillered, den 18. juni 2021

Direktion
Rasmus Hildebrand Ida Linea Hildebrand
Direktor Direktor
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Friends & Founders ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Friends & Founders ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende 1 Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens af-
snit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med inter-
nationale etiske regler for revisorer IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vore evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det op-
naede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften, at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlin-
formation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vee-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion péa disse risici samt opnar revisionsbe-
vis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
massige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sdidanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vor revisionspétegning. Fremtidige begivenhed-
er eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méde, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden opnéet ved revisionen eller
pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ringsted, den 18. juni 2021

Ecovis Danmark
statsautoriseret revisionsinteressentskab
CVR-nr. 28 93 95 23

Preben Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27702
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Friends & Founders ApS
Kebenhavnsvej 34b

3400 Hillerad

CVR-nr. 36 06 77 56
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020
Hjemsted: Hillered

Rasmus Hildebrand, direkter
Ida Linea Hildebrand, direktor

Ecovis Danmark

statsautoriseret revisionsinteressentskab
Norregade 6B

4100 Ringsted
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed med design, produktion og salg af mebler samt anden virksomhed, der stir
i forbindelse hermed.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

FRIENDS & FOUNDERS bevarer sin position som High-End designmebel brand med arkitektoniske, kunstneriske
og personlige referencer. Vi holder fast i et hgjt niveau pa alle forretningsomrader.

Efter at have gennemgéaet en pandemi og krise pd verdensplan har vi nu endnu sterre tillid til vores designs,
erfaringer og kendskab til markedet.

Kollektionen bestar af mebler til bdde virksomheder og private samt til inde- og udeomrader. Vi arbejder med
genuine og holdbare materialer; stal, marmor, messing, aluminium og tre.

Produktion foregar i Europa pa certificerede fabrikker som overholder Europaiske standarder for arbejdsforhold og
milje. 80% produceres 1 Sverige og Danmark, og det giver os mulighed for at vere fleksible og imedekomme
overfor kundernes s&rlige behov og krav.

Produktserierne indeholder Mabler, Lamper & Accessories

Friends & Founders har fra start favnet internationalt bredt, og det har gjort os i stand til udvalge de helt rigtige
samarbejdspartnere. Vi har forméet at bevare den tdlmodighed som skal til for at skabe den helt rigtige positionering
i markedet.

Konkurrencen er hard, men vi skabt en solid platform. Friends & Founders formar til stadighed at udvikle nye
produkter som dikterer tendenserne nogle ar frem i tiden, hvilket appellerer til vores kunder og bidrager til vores
virke og succés.

2020 er et kapitel for sig og det bad pé mange typer udfordringer, som vi har handteret professionelt og med is i
maven. Vi var hurtige til at stille om og tilpasse virksomheden til COVID-situationen.

Vi har holdt fokus pa vores planlagte mél som indbefatter salgsorienterede projekter; nyt katalog, nyt website, nyt
arkiv for professionelle samt nye produkter.

Vi er tilfredse med arets resultat, alt taget i betragtning, og vi er stolte over at kunne tilfere virksomheden en ny og
opdateret profil som matcher vores forretningsomrader og strategi. Vi kan konstatere allerede i skrivende stund at
2021 bliver et godt ar pd mange fronter, og vi bringer fornyet energi og vilje ud til alle vores samarbejdspartnere,
som bidrager til at vi nar vores mal.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af érets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

Note 2020 2019
kr. kr.
2.093.540 3.355.665
-765.581 -1.584.501
-944.915 -1.041.127
383.044 730.037
24.361 65.318
-330.429 -367.422
76.976 427.933
-42.159 -129.314
34.817 298.619
2020 2019
kr. kr.
34.817 298.619
34.817 298.619
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Balance 31. december

Aktiver

Ferdiggjorte udviklingsprojekter
Software

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Ferdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2020 2019

kr. kr.
63.566 19.473
265.822 287.842
329.388 307.315
122.931 167.024
64.933 90.378
187.864 257.402
517.252 564.717
1.540.734 1.413.261
1.540.734 1.413.261
1.372.513 1.486.426
24.986 14.492
103.509 254.343
29.669 71.828
1.530.677 1.827.089
162.208 17.299
3.233.619 3.257.649
3.750.871 3.822.366
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Balance 31. december

Passiver
Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Kreditinstitutter

Langfristede geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantseatninger og sikkerhedsstillelser

Note 2020 2019
kr. kr.

150.000 150.000

-659.583 -694.400

-509.583 -544.400

1.966.557 1.767.178

1.966.557 1.767.178

711.727 1.244.844

994.194 1.078.320

0 5.381

587.976 271.043

2.293.897 2.599.588

4.260.454 4.366.766

3.750.871 3.822.366
1
2
3
4
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Egenkapitalopgorelse

Virksomheds-
kapital Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2020 150.000 -694.400 -544.400
Arets resultat 0 34.817 34.817
Egenkapital 31. december 2020 150.000 -659.583 -509.583
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Noter
2020 2019
kr. kr.
1 Medarbejderforhold
Lenninger 637.421 1.073.302
Andre personaleomkostninger 4.245 7.134
641.666 1.080.436
Loenninger og andre personaleomkostninger er omkostningsfert under fol-
gende poster:
Produktionsomkostninger 641.666 1.080.436
641.666 1.080.436
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 2 2
2 Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et &r 150.360 116.930
Mellem 1 og 5 ér 225.540 0
375.900 116.930

Anvisningsforpligtelse vedrerende operationel leasing. Forventede
restveerdier ved kontrakternes udlgb 713.000 350.000

Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:

Efter 5 ar 0 0
3 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Hildebrands Holding ApS (Administrationsselskab) og hafter
solidarisk med egvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2012 og frem samt
for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2013 eller senere.

4 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeald t.kr. 1.967, har selskabet givet pant i simple fordringer fra salg, driftsmidler,
goodwill, domenenavne og rettigheder. Den bogferte verdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udger pr.
31.12 2020 t.kr. 3.430.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Friends & Founders ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste &r.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé selskabet, og
forpligtelsens vardi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges,
og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er oplyst.
Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtaegter.

Nettoomszetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til
keber har fundet sted, og hvis indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der aftholdes for at opna arets
nettoomsatning. De producerende virksomheder indregner direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, herunder
omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, lon og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt afskrivnin-
ger pa produktionsanlag, med regulering for @ndringer i feerdigvarelagre og varer under fremstilling. Handelsvirk-
somhederne indregner vareforbrug og nedskrivninger pa varelagre for svind, ukurans og vardiforringelser.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, her-
under kompensationspakker for COVID-19.
Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lob og til arets
gennemforte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsom-
kostninger samt afskrivninger pa distributions- og salgsrelaterede aktiver.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration af virksomhe-
den, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkostninger samt af-
skrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering

af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives lineeert
over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen som om-
kostninger i anskaffelsesaret.

Materielle anlegsaktiver

Produktionsanleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,

komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restverdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostprisen, nedskri-
ves til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-
kostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder,
associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfol-
gende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestdende i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeld-
ende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat som folge af &ndringer i skatte-
satser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaer-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver
males til nettorealisationsvaerdi.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved l&noptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte transaktions-
omkostninger. I efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den ka-
pitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle veer-
di indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedreren-
de indteegter i de efterfolgende 4r.

This document has esignatur Agreement-1D: 47ddc129zMn242535404







16

Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vardire-
guleringer direkte pa egenkapitalen i dagsvardireserven.
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