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1

Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022 for
Friends & Founders ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2022 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen omhand-
ler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hillerød, den 24. februar 2023

Direktion

Rasmus Hildebrand
direktør

Ida Linea Hildebrand
direktør
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2

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Friends & Founders ApS
Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Friends & Founders ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter. Årsregnskabet udarbej-
des efter årsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022 i
overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gældende i Danmark. Vort ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens af-
snit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med Inter-
national Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA’s
Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore øvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og
egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at
udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften, at op-
lyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vort mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed
er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlin-
formation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væ-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:
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3

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbe-
vis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig
fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af
intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
mæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i
årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vor revisionspåtegning. Fremtidige begivenhed-
er eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af årsregnskabet er det vort ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vor viden opnået ved revisionen eller
på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til årsregn-
skabsloven.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ringsted, den 24. februar 2023

Ecovis Danmark
statsautoriseret revisionsinteressentskab
CVR-nr. 28 93 95 23

Preben Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27702
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Selskabsoplysninger

Selskabet Friends & Founders ApS
Københavnsvej 34b
3400 Hillerød

CVR-nr.: 36 06 77 56

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2022

Hjemsted: Hillerød

Direktion Rasmus Hildebrand, direktør
Ida Linea Hildebrand, direktør

Revision Ecovis Danmark
statsautoriseret revisionsinteressentskab
Sct. Knudsgade 2, 2
4100  Ringsted

Pengeinstitut Spar Nord Bank A/S
Københavnsvej 31
3400 Hillerød
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets formål er at drive virksomhed med design, produktion og salg af møbler samt anden virksomhed, der står
i forbindelse hermed.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Selskabets resultatopgørelse for 2022 udviser et overskud på kr. 34.105, og selskabets balance pr. 31. december
2022 udviser en egenkapital på kr. 170.021.

FRIENDS & FOUNDERS’ kollektion består af møbler, belysning & accessoires til b-2-b samt b-2-c. Kollektionen
indeholder produkter til både inde- og udeområder. Vi arbejder med genuine og holdbare materialer; stål, marmor,
messing, aluminium og træ. Produktion foregår i Europa på certificerede fabrikker som overholder Europæiske
standarder for arbejdsforhold og miljø... 90% produceres i Nordeuropa, hvilket giver virksomheden mulighed for at
være fleksible og imødekomme kundernes særlige behov og krav. Derudover giver nærproduktion en lang række
miljøfordele, samt sikkerhed for at arbejdsforhold og lovgivning overholdes til punkt og prikke.

Friends & Founders favner internationalt bredt, og det har gjort os i stand til at vælge de helt rigtige
samarbejdspartnere. Vi har formået at bevare tålmodigheden til at skabe den helt rigtige positionering i markedet.
Der er naturligvis mange pengestærke møbelproducenter i markedet, og konkurrencen er hård, men vi skabt en solid
platform. Friends & Founders formår hele tiden at udvikle nye produkter som dikterer tendenserne nogle år frem i
tiden, hvilket appellerer til vores kunder og bidrager til vor fortsatte succés. 

Vi kom fra en opbyggende fase tilbage i 2015 i DK (2013 i SE) med store planlagte investeringer i udvikling af
produkter og opbygning af brandingplatformen. Efter denne opstart har Friends & Founders formået at skabe
positive resultater hver eneste år og i 2021 formåede vi at genetablere en positiv egenkapital. 

Vi stoler på vores koncept og strategi. Vi er stolte af udviklingen, både set i lyset af de forrige års kriser på
verdensplan samt at vi hidtil har valgt ikke at satse på anden ekstern finansiering. Vi glæder os derfor særligt over at
have skabt det fornødne grundlag og fundament til bringe virksomheden videre. Friends & Founders oplever fortsat
vækst. Væksten kan naturligvis accelereres yderligere igennem flere investeringer, og vi har pt. særligt fokus på at
balancere tingene for at opnå størst mulig effekt. 

Først og fremmest har vi valgt at prioritere Investeringer med særligt fokus på udvidelse af salgskanaler og øget
tilstedeværelse på både eksisterende og nye markeder. Nye koncepter er under udvikling og vores produktpipeline
bugner, og kan søsættes når som helst og i takt med firmaets generelle udvikling. Vi er hurtige til at designe og
udvikle nye produkter, hvilket stiller os stærkt i forhold til at skalere virksomheden. 

Vi er fulde af energi og 2023 byder på helt unikke udstillinger, messer, samarbejder og projekter som skal bringe
FRIENDS & FOUNDERS til et nyt niveau. 

Rasmus Hildebrand CEO & FOUNDER
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2022
kr.

2021
kr.

Bruttofortjeneste 2.787.101 3.205.783

Distributionsomkostninger -1.833.586 -1.383.844
Administrationsomkostninger -760.020 -694.187

Resultat af ordinær primær drift 193.495 1.127.752

Andre driftsindtægter 21.720 0

Resultat før finansielle poster 215.215 1.127.752

Finansielle indtægter 2 323.472 10.034
Finansielle omkostninger 3 -465.670 -275.773

Resultat før skat 73.017 862.013

Skat af årets resultat -38.912 -216.514

Årets resultat 34.105 645.499

Resultatdisponering

2022
kr.

2021
kr.

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat 34.105 645.499

34.105 645.499
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Balance 31. december

Note 2022
kr.

2021
kr.

Aktiver

Færdiggjorte udviklingsprojekter 42.636 48.233
Software 199.366 232.594

Immaterielle anlægsaktiver 242.002 280.827

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 156.276 97.710
Indretning af lejede lokaler 21.645 43.289

Materielle anlægsaktiver 177.921 140.999

Anlægsaktiver i alt 419.923 421.826

Færdigvarer og handelsvarer 1.894.528 1.913.633

Varebeholdninger 1.894.528 1.913.633

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.351.433 1.691.380
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 42.611 42.611
Andre tilgodehavender 32.632 78.010
Periodeafgrænsningsposter 8.185 0

Tilgodehavender 1.434.861 1.812.001

Likvide beholdninger 46.643 6.148

Omsætningsaktiver i alt 3.376.032 3.731.782

Aktiver i alt 3.795.955 4.153.608

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 4
7F

II-
BF

0Z
B-

8D
0E

G
-Q

B2
U

S-
KP

CE
W

-X
H

4U
Q



9

Balance 31. december

Note 2022
kr.

2021
kr.

Passiver

Virksomhedskapital 150.000 150.000
Overført resultat 20.021 -14.084

Egenkapital 170.021 135.916

Hensættelse til udskudt skat 29.336 33.566

Hensatte forpligtelser i alt 29.336 33.566

Ansvarlig lånekapital 1.074.114 1.013.315
Kreditinstitutter 185.858 648.031

Langfristede gældsforpligtelser 4 1.259.972 1.661.346

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 4 780.000 780.000
Kreditinstitutter 717.278 675.714
Leverandører af varer og tjenesteydelser 604.523 644.259
Selskabsskat 196.421 153.279
Anden gæld 38.404 69.528

Kortfristede gældsforpligtelser 2.336.626 2.322.780

Gældsforpligtelser i alt 3.596.598 3.984.126

Passiver i alt 3.795.955 4.153.608
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Egenkapitalopgørelse

Virksomheds-
kapital Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2022 150.000 -14.084 135.916
Årets resultat 0 34.105 34.105

Egenkapital 31. december 2022 150.000 20.021 170.021

Virksomheds-
kapital Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2021 150.000 -659.583 -509.583
Årets resultat 0 645.499 645.499

Egenkapital 31. december 2021 150.000 -14.084 135.916
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Noter

  
2022

kr.

2021
kr.

1 Medarbejderforhold
Lønninger 1.019.247 766.350
Andre personaleomkostninger 3.392 2.932

1.022.639 769.282

Lønninger og andre personaleomkostninger er omkostningsført under føl-
gende poster:
Produktionsomkostninger 1.022.639 769.282

1.022.639 769.282

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 3 2

2 Finansielle indtægter
Kursreguleringer 323.472 10.034

323.472 10.034

3 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 0 13.315
Andre finansielle omkostninger 256.943 238.930
Kursreguleringer omkostninger 208.727 23.528

465.670 275.773 Pe
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12

Noter

4 Langfristede gældsforpligtelser

Gæld
1. januar 2022

Gæld
31. december

2022
Afdrag

næste år
Restgæld
efter 5 år

Ansvarlig lånekapital 1.013.315 1.074.114 0 1.074.114
Kreditinstitutter 1.428.031 965.858 780.000 0

2.441.346 2.039.972 780.000 1.074.114

2022
kr.

2021
kr.

5 Leje- og leasingforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et år 160.560 80.280

Mellem 1 og 5 år 240.840 0

401.400 80.280

Anvisningsforpligtelse vedrørende operationel leasing. Forventede
restværdier ved kontrakternes udløb 245.000 713.000

6 Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Hildebrands Holding ApS (Administrationsselskab) og hæfter
solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomståret 2012 og frem samt
for kildeskat på udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2013 eller senere.

7 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgæld t.kr. 965, har selskabet givet pant i simple fordringer fra salg, lagre af varer,
driftsmidler, goodwill, domænenavne og rettigheder. Den bogførte værdi af aktiver omfattet af virksomhedspan-
tet udgør pr. 31.12 2022 t.kr. 3.488.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Friends & Founders ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2022 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
læg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten aflægges,
og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtægter.

Nettoomsætning

Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer, indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risikoovergang til
køber har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der afholdes for at opnå årets
nettoomsætning. De producerende virksomheder indregner direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, herunder
omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, løn og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt afskrivnin-
ger på produktionsanlæg, med regulering for ændringer i færdigvarelagre og varer under fremstilling. Handelsvirk-
somhederne indregner vareforbrug og nedskrivninger på varelagre for svind, ukurans og værdiforringelser.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i årets løb og til årets
gennemførte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsom-
kostninger samt afskrivninger på distributions- og salgsrelaterede aktiver.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og administration af virksomhe-
den, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkostninger samt af-
skrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemæs-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsættelse af
eget skattemæssigt overskud.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Patenter og licenser måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives lineært
over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 år.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgørelsen som om-
kostninger i anskaffelsesåret.

Materielle anlægsaktiver

Produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandører og løn.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restværdier:

Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år 0 %
Indretning af lejede lokaler 5 år 0 %

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under
andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden.  Er nettorealisationsværdien lavere end kostprisen, nedskri-
ves til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation på, at et
tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på,
at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterføl-
gende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestående i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrørende
skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambeskatningsbidrag'
eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være gæld-
ende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skatte-
satser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til den vær-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver
måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den ka-
pitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vær-
di indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles til
amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finan-
siel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes urealiserede værdire-
guleringer direkte på egenkapitalen i dagsværdireserven.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
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det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 
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jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende 
websted: https://penneo.com/validator
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Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.
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  2023-02-24 11:31:09 UTC   Alexander Duus Jensen      77.241.xxx.xxx    The document was created                                                                                                                  
  2023-02-24 11:31:10 UTC   Alexander Duus Jensen      77.241.xxx.xxx    A signing link was activated for "Rasmus Hildebrand"                                                                                      
  2023-02-24 11:31:10 UTC   Alexander Duus Jensen      77.241.xxx.xxx    A signing link was activated for "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET"                                                                               
  2023-02-24 11:31:10 UTC   Alexander Duus Jensen      77.241.xxx.xxx    A signing link was activated for "Ida Linea Hildebrand"                                                                                   
  2023-02-24 11:31:11 UTC   Alexander Duus Jensen      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Rasmus Hildebrand" at "rasmus@friendsfounders.com"                                                   
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  2023-02-24 11:53:02 UTC   Rasmus Hildebrand          87.54.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2023-02-24 11:53:04 UTC   Rasmus Hildebrand          87.54.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-02-24 11:53:12 UTC   Penneo system              87.54.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-02-24 11:54:18 UTC   Rasmus Hildebrand          87.54.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-02-24 11:54:57 UTC   Rasmus Hildebrand          87.54.xxx.xxx     The signer signed the document as Direktør, Direktør, Direktør, Direktør, Dirigent, Direktør, Direktør                                    
  2023-02-24 11:56:06 UTC   Ida Linea Hildebrand       87.54.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2023-02-24 11:56:07 UTC   Ida Linea Hildebrand       87.54.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-02-24 11:56:16 UTC   Penneo system              87.54.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-02-24 11:57:23 UTC   Ida Linea Hildebrand       87.54.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-02-24 11:57:48 UTC   Ida Linea Hildebrand       87.54.xxx.xxx     The signer signed the document as Direktør, Direktør, Direktør, Direktør, Direktør, Direktør                                              
  2023-02-24 11:57:49 UTC   Alexander Duus Jensen      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Rasmus Hildebrand" at "rasmus@friendsfounders.com"                                                   
  2023-02-24 11:57:49 UTC   Alexander Duus Jensen      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ida Linea Hildebrand" at "ida@friendsfounders.com"                                                   
  2023-02-24 11:57:51 UTC   Ida Linea Hildebrand       87.54.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-02-24 12:22:11 UTC   Rasmus Hildebrand          87.54.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2023-02-24 12:22:14 UTC   Rasmus Hildebrand          87.54.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-02-24 12:22:27 UTC   Penneo system              87.54.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-02-24 12:22:38 UTC   Alexander Duus Jensen      77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2023-02-24 12:25:30 UTC   Rasmus Hildebrand          87.54.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-02-24 12:25:33 UTC   Penneo system              87.54.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-02-24 12:25:42 UTC   Rasmus Hildebrand          87.54.xxx.xxx     The signer signed the document as Direktør, Direktør, Direktør, Direktør, Dirigent, Direktør, Direktør                                    
  2023-02-24 12:28:21 UTC   Ida Linea Hildebrand       87.54.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-02-24 12:28:31 UTC   Penneo system              87.54.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-02-24 12:29:11 UTC   Ida Linea Hildebrand       87.54.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-02-24 12:29:15 UTC   Penneo system              87.54.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-02-24 12:29:36 UTC   Ida Linea Hildebrand       87.54.xxx.xxx     The signer signed the document as Direktør, Direktør, Direktør, Direktør, Direktør, Direktør                                              
  2023-02-24 12:29:37 UTC   Alexander Duus Jensen      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET" at "preben.pedersen@ecovis.dk"                                             
  2023-02-24 13:19:27 UTC   Alexander Duus Jensen      77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2023-02-24 13:19:29 UTC   Alexander Duus Jensen      77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2023-02-25 07:38:14 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2023-02-25 10:51:22 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET   87.58.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-02-25 10:51:30 UTC   Penneo system              87.58.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-02-25 10:52:11 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET   87.58.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-02-25 10:52:12 UTC   Penneo system              87.58.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-02-25 10:52:20 UTC   Alexander Duus Jensen      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Rasmus Hildebrand" at "rasmus@friendsfounders.com"                                                   
  2023-02-25 10:52:20 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET   87.58.xxx.xxx     The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2023-02-26 10:53:13 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Rasmus Hildebrand" at "rasmus@friendsfounders.com"                                          
  2023-02-27 07:39:07 UTC   Alexander Duus Jensen      77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2023-02-27 08:24:26 UTC   Rasmus Hildebrand          87.54.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-02-27 08:24:45 UTC   Penneo system              87.54.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-02-27 08:28:51 UTC   Rasmus Hildebrand          87.54.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-02-27 08:28:54 UTC   Penneo system              87.54.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-02-27 08:29:46 UTC   Rasmus Hildebrand          87.54.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-02-27 08:30:00 UTC   Penneo system              87.54.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-02-27 08:30:24 UTC   Penneo system              87.54.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                                                                
  2023-02-27 08:30:24 UTC   Rasmus Hildebrand          87.54.xxx.xxx     The signer signed the document as Direktør, Direktør, Direktør, Direktør, Dirigent, Direktør, Direktør                                    
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