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PATEGNING
Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. august 2012 - 31. juli 2013 for
Retailaktieselsskabet af 1.1.2006.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. juli 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. august 2012 - 31. juli 2013.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brande, den 20. november 2013

Direltionen:

\
A\%rs Hoick Pov}sek)

Bestyrelsen:

formand

Merete Bech Po% Finn Pou s/en (

L’
- Andeis Holch tovlsen
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til aktionaren i Retailsaktieselskabet af 1.1.2006.

Pategning pa arsregnskabet S
Vi har revideret arsregnskabet for Retailaktieselskabet af 1.1.2006 for regnskabsaret 1. august 2012 - 31. juli 2013.
Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter

arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifplge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfgrer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formaélet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31 juli 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. august 2012 - 31. juli 2013 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vihari henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg

til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 20. november 2013

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

%ﬁ\Qﬂi@J\m s Plip s

Jesper Ridder Olsen Jens Weiersge Jakobsen
tsaut. revisor statsaut. revisor
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LEDELSESBERETNING

Selskabsoplysninger

Selskab:

Regnskabsar:

Ejerforhold:

Bestyrelse:

Direktion:

Revision:

Generalforsamling:

Retailaktieselskabet af 1.1.2006

Fredskovvej

7330 Brande

CVR-nr. 29308756
TIfnr.: 40160210
1. august - 3L juli

Selskabet er 100% ejet af:
Bestseller A/S

Fredskovvej

7330 Brande

Anders Holch Povlsen

Finn Poulsen

Merete Bech Povlsen
Anders Holch Povisen
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Varkmestergade 25

8000 AarhusC

Den ordinzere generalforsamling afholdes

den 20. november 2013.
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Hoved- og nggletal

2012/13 2011/12 2010/11 2009/10 2008/09
Resultatopggrelsen (mio. DKK)
Nettoomsztning 190 170 126 72 7l
Bruttofortjeneste 43 41 27 19 9
Resultat af primeer drift -8 -30 -1 -4 -16
Finansielle poster, netto -1 -2 -1 0 0
Resultat fgr skat -9 -32 -1 -4 -16
Arets resultat -7 -24 -9 -3 -12
Balancen (mio. DKK)
Balancesum 66 50 58 29 23
Investering i materielle anlaegsaktiver 4 7 25 1 5
Egenkapital 14 -12 12 20 13
Nopgletal (%)
Bruttoavance 499 501 499 533 44
Overskudsgrad -4.0 -174 -85 =55 =222
Soliditetsgrad 213 -238 201 70,4 56,8

Nogletallene er beregnet efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2010". Der henvises til definitioner og

begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestar i detailsalg af beklzedning.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet driver ved regnskabsarets afslutning 34 butikker. I arets lgb er der &bnet 2 butikker. Arets resultat anses ikke for
tilfredsstillende, og har ikke udviklet sig som forventet jf. seneste offentliggjorte arsberetning.

Forskning og udvikling
Der foregir i selskabet ingen egentlige udviklingsaktiviteter.

Forventet udvikling
Forventningerne til naeste regnskabsar er en positiv udvikling i sivel omszatning som indtjening.

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet begivenheder, som vasentligt har pavirket den finansielle stilling.

Sarlige risici
Ledelsen vurderer, at virksomheden ikke er pavirket af szrlige risici udover de almindeligt forekommende risici i branchen.

Eksternt miljo
Ledelsen vurderer, at aktiviteterne i vicksomheden ikke pavirker det eksterne miljg.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Retailaktieselskabet af 1.1.2006 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.
Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomszetningen indregnes i resultatopggrelsen, sifremt levering og risikoovergang har fundet sted inden &rets udgang,
og sifremt indtagten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomszetningen indregnes eksklusiv moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbruget omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opn arets omszetning.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, herunder markedsfering og reklamering mv., og
administration, herunder omkostninger til kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger, pensioner, sociale omkostninger og gvrige personalerelaterede
omkostninger.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, samt tilleg og godtggrelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat
Skat af &rets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,

der kan henfgres til rets resultat.

Selskabet er sambeskattet med de danske koncernforbundne virksomheder.

Aktieselskabet af 1.8.2007 fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske
dattervirksomheders skattepligtige indkomst betales af Aktieselskabet af 1.8.2007.

Skatteeffekten af sambeskatning med danske virksomheder fordeles pa sivel overskud som underskud i virksomhederne i
forhold til deres skattepligtige indkomster.
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Anvendt regnskabspraksis
Balancen

Aktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den forventede gkonomiske brugstid, som er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive
taget i brug. Der er ved malingen af kostprisen ikke indregnet renter.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid. Der foretages lineare
afskrivninger aseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaerdier:

Driftsmaterie), edb og inventar 3-5ar
Indretning lejede lokaler 5-10ar
Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvzaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal
drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvardien opggres under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans
og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris omfatter kgbspris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender .
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives til
imgdegaelse af forventede tab baseret pa en individuel vurdering.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som indregnes under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Vardipapirer
Vzrdipapirer omfatter bgrsnoterede obligationer og investeringsforeninger, der males til bgrskurs pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Passiver

Udskudte skatteaktiver og- forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat méles pA grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende,
nir den udskudte skat forventes som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, males til den vardi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser.

Kortfristede galdsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtigelser, som omfatter gald til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gzld, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelse
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Bestseller A/S og der er i henhold til arsregnskabsloven § 86, stk. 4 ikke
udarbejdet pengestrgmsopggrelse.

Neggletalsberegning
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet sledes:

Bruttoresultat = 100
Bruttoresultat i %: Nettoomszetning
Resultat af primeer drift x 100
Overskudsgrad i %: Nettocomszetning
Egenkapital (ultimo) x 100

Soliditetsgrad i %: Balancesum
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Resultatopgerelse for perioden 1. august til 31. juli

Note
1 Nettoomsaetning
Vareforbrug
Andre driftsindtagter
Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

2 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver

Resultat af primaer drift

Finansielle indtaegter
3 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
4 Skat af arets resultat

Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering:
Det disponible resultat udger:

Arets resultat

Overfort fra tidligere ar

Til disposition

Foreslis fordelt sidledes:

Forslag til udbytte for regnskabsiret
Overfgrsel til naeste ar

Disponeretialt

2012/13
(DKK)

190.158.136
-95.214.686

51922
-51.518.270

43.477.102

-48.722.306
-2.36L.726

-7.606.930

9.906
~1.090.331

-8.687.355

1.695.900

-6.991.455

-6.991.455
-23.015.265

-30.006.720

0
-30.006.720

-30.006.720

SIDE9
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Balance pr. 31. juli

Note

AKTIVER

5 Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

6 Materielle anlegsaktiver
Driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anleegsaktiver
7 Veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Anlzgsaktiverialt

Varebeholdninger

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Omsa=tningaktiverialt

Aktiverialt

2013
(DKK)

SIDE10

4.859.664
2.386.753

7.246.417

10.000
9.323

19.323

7.265.740

19.581.746

159
5.304.941
3.879.500
3.150.000

10.453.722

22.788.322

16.048.968

58.419.036

65.684.776
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Balance pr. 31. juli
2013
Note l {DKK)
PASSIVER
8 Egenkapital
Aktiekapital 12.000.000
Overfort overskud 1.993.280
13.993.280
Kortfristede galdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.003.528
Geld til tilknyttede virksomheder 43.339.208
Anden gzld 7.348.760
51.691.496
Galdialt 51.691.496

Passiverialt 65.684.776

9 Eventualposter og andre forpligtelser
10 Sikkerhedsstillelser
11 Neertstiende parter
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Noter til resultatopggrelse og balance
Note I: Nettoomsatning

Selskabets omsaetning stammer fra detailsalg i Danmark.

Note 2: Personaleomkostninger
Gager og lgnninger
Pension

Sociale omkostninger
Personaleomkostninger i gvrigt

Gennemsnitligt antal ansatte

Der er ikke ydet vederlag til direktion og bestyrelse.

Note 3: Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Note 4: Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets regulering af udskudt skat
Effekt af sendring i skatteprocent

2

I

SIDE12
2012/13 2011/12
(DKK) (DKK)
42.073.207 38.529.304
2.822.073 2.242.070
444.870 410.760
3.382.156 2.041.069
48.722.306 43.223.203
137 127
900.000 1.918.493
190.331 148340
1.090.331 2.066.833
-3.879.500 -3.903.125
1.754.000 -4.008.000
429.600 o o)
-1.695.900 -7.911.125
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Noter til resultatopggrelse og balance

Note 5: Immaterielle anlzegsaktiver

Anskaffelsessum pr. 1. august 2012

Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelsessum pr. 31. juli 2013
Akkumulerede afskrivninger pr. 1. august 2012
Arets afskrivning

Afskrivning pa afhaendede aktiver
Akkumulerede afskrivninger pr. 31. juli 2013

Bogfert vaerdi pr. 31. juli 2013

Note 6: Materielle anlegsaktiver

Anskaffelsessum pr. 1. august 2012
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum pr. 31 juli 2013
Akkumulerede afskrivninger pr. 1. august 2012
Arets afskrivning

Arets nedskrivning

Afskrivning pa afhandede aktiver
Akkumulerede afskrivninger pr. 31. juli 2013

Bogfort vardi pr. 31. juli 2013

SIDE13

Goodwill

(DKK)
3.950.000
0
0
3.950.000
3.950.000
0
0
3.950.000
0

Driftsmidler og Indretning af
inventar lejede lokaler

(DKK) "(DKK)
14.314.987 28118.280
964.415 2.618.099
-235.754 0
15.043.648 30.736.379
8.231.358 28.118.280
2172663 231346
0 0
-220.037 0
10.183.984 28.349.626
4.859.664 2.386.753
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Noter til resultatopggrelse og balance

Note 7: Finansielle anlegsaktiver

Anskaffelsessum pr. 1. august 2012
Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelsessum pr. 31. juli 2013

Opskrivninger pr. 1. august 2012
Arets nettoopskrivning

Opskrivninger pr. 31. juli 2013

Bogfert vardi pr. 31. juli 2013

Note 8: Egenkapital

Saldo pr. L august 2012
Kapitaludvidelse
Overfgrt overkurs
Tilskud fra moderselskab
Arets resultat

Saldo pr. 31. juli 2013

2

SIDE 14

Aktierne er ikke opdelt i klasser. Kapitalen er fordelt i aktier a kr. 1.000.

Specifikation af bevagelser pa aktiekapitalen

Saldo 1. august
Kapitalforhgjelse

Saldo 3L juli

Vaerdipapirer
(DKK)
10.000
0
0
10.000
0
0
0
10.000
Overkurs ved Overfort
Aktiekapital emission overskud Ialt
(DKK) (DKK) (DKK) {DKK)
11.000.000 0 -23.015.265 -12.015.265
1.000.000 9.000.000 0 10.000.000
0 -9.000.000 9.000.000 0
0 0 23.000.000 23.000.000
0 0 -6.991.455 -6.991.455
12.000.000 0 1.993.280 13.993.280
2011/12 2010/11 2009/10 2008/09
{DKK) (DKK) (DKK) {DKK)
11.000.000 11.000.000 10.000.000 10.000.000
0 0 1.000.000 0

11.000.000

11.000.000

___ 11000000

10.000.000
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Noter til resultatopgerelse og balance

2012/13
(DKK)
Note 9: Eventualposter og andre forpligtelser
Samlede fremtidige minimumsbetalinger i henhold til indgiede lejekontrakter udger:
Indenfor1 ar 17.873.899
Mellem1og5 ar 28.405.225
Over5 ar 1.362.246
47.641.370

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det samlede belgb
fremgar af arsrapporten for Aktieselskabet af 1.8.2007, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Note 10: Sikkerhedsstillelser

Der er stillet bankgarantier pa tkr. 888 (tkr. L193) til opfyldelse af huslejeforpligtelser.

Note 11: Nrtstiende parter
Selskabet kgber varer hos Bestseller A/S, samt betaler husleje for 32 lejemal til Bestseller Lease Management A/S.

Selskabet er ejet 100 % af Bestseller A/S, Fredskovvej, 7330 Brande.

Bestseller A/S er 160 % ejet af Bestseller United A/S, Fredskovvej, 7330 Brande.

Bestseller United A/S er 100 % ejet af Aktieselskabet af 1.8.2004, Fredskovvej, 7330 Brande.
Aktieselskabet af 1.8.2004 er 100 % ejet af Aktieselskabet af 1.8.2007, Fredskovvej, 7330 Brande.
Aktieselskabet af 1.8.2007 er 100% ejet af Anders Holch Povlsen.

Retailaktieselskabet af 11.2006's regnskab er konsolideret ind i koncernregnskabet for Bestseller A/S, Bestseller United A/S,
Aktieselskabet af 1.8.2004 og Aktieselskabet af 1.8.2007.



