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Skamol
Russia A/S

Sc;mOIL.:IdOId Skamol RUS LLC
us (100 %)

(100 %)

ADRESSER

Skamol Russia A/S stergade 58-60, 7900 Nykebing Mors
Telefon : +45 97 72 15 33
Telefax : +4597 724975

Scamol Hold Rus Ltd 12 Kennedy Avenue
- Ejerandel 100 % Kennedy Business Centre, 2 floor, 1087 Nicosia, Cyprus
P.O. Box 24293, 1703 Nicosia, Cyprus

Skamol RUS LLC 12 Lomonosova Street, Inza, Ulyanovskaya Oblast
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Skamol Russia A/ S

Koncernen - A/S CVR nr. 30 92 08 56

Bestyrelse

Jesper Kirkeby Hansen, formand
Peer Munkholt

Per Rahbech Pedersen

Direktion
Per Rahbech Pedersen

Revision
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Koncernstruktur

Det moderselskab der ligger umiddelbart over selskabet i koncernstrukturen er:
Skamol A/S, Nykebing Mors

Det gverste moderselskab i koncernen er:

FSN Capital IIT Limited Partnership, Jersey via FSN SKA A/S cvr 32 34 79 67, Danmark.

Investeringsfonden for gstlandende (I&} Fonden) har en ejerandel pa 17,6 % af selskabet.
Selskabet har med henvisning til drsregnskabslovens §87 undladt at udarbejde en pengestremsopgerelse.

Pengestromsopgerelsen indgar i koncernregnskabet for Skamol A/S.
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HOVEDTAL FOR 2010 TIL 2013

Skamol Russia koncernen

Belgb i mio. DKK L 2013 2012 2011 2010
1. Resultat af primeer drift 6 6 13 7
2. Finansielle poster m.m. 4 4 3 -3
3. Resultat for skat 2 2 10 4
4, Arets resultat 0 1 5
5. Balance sum 97 105 98 92
6. Aktiekapital 3 3 3 3
7. Egenkapital 35 38 36 32
8. Nettoaktiver 88 92 86 83
9. Investeringer i materielle anlaegsaktiver 1 16
10. Investeringer i immaterielle anlaegsaktiver 0 14
11. Nettorentebaerende geeld 58 63 55 57
12. Selskabsskat -2 -1 3 -5
13.  Antal heltidsansatte 226 252 255 270
14. ROIC (afkast af investeret kapital) 0"/»2 1% 6% 1%
15. Geldsprocent 66% 69% 64%  69%
16. Soliditet inkl. Minoritet 36% 36% 37%  36%
17. Egenkapitalforrentning i % -1% 2% 15% 5%
Nogletal er udregnet efter Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger
NOPAT = Resultat af primer drift efler skat ROIC NOPAT * 100
nettoaktiver
Nettoaktiver = Anlzgsaktiver+arbejdskapital Galdsprocent Nettogeld * 100
Nettoaktiver
Nettorentebarende geeld = Rentebzrende geld - Egenkapitalforrentning i % Arets resultat * 100

likvider og veerdipapirer

Overskudsgrad

Gennemsnitlig egenkapital

Primzr drift * 100

Omsztning



Ledelsesberetning Skamol Russia A/S

Hovedaktivitet
Udvikling i regnskabséret

Skamol Russia A/S er Skamol koncernens holding selskab for koncernens aktiviteter i Rusland.

Udviklingen i selskabet har i 2013 veret skuffende, idet selskabet fortsat oplever et lavt aktivitetsniveau,

Det lave aktivitetsniveau skyldes generelt vanskelige markedsvilkar, for flere af de hgjtemperatur industrier som
Skamol Russia A/S servicerer, som folge af lave markedspriser, med en reekke kapacitetsbegreensende aktiviteter

hos kunderne som en uundgéelig konsekvens.

Samtidig ndede Skamols markedsstrategi ikke for alvor at kapitalisere sig i 2013. Indtreengningstiden hos en reekke
kunder er l&ngere end forventet, og processen med at s&lge ind i nye segmenter pd det russiske marked er kompliceret.

Selskabet vurderes trods den aktuelle situation at have gode fremtidsudsigter, og der arbejdes fortsat pé at
styrke selskabets salgsstrategi- og organisation, for herigennem at have en slagkraftig salgsstyrke.

Som felge heraf, er der etableret et salgskontor i Sct. Petersborg, hvilket logistisk set skaber en bedre base for at
opna en tet dialog med kunderne.

Generelt vurderes det russiske marked som veerende attraktiv for Skamol og virksomhedens produkter,

Den stigende harmonisering af energipriserne til vestlige pris-niveauer har for alvor taget fart. I takt hermed
opleves der en stigende interesse for Skamols produkter; ogsé indenfor industrier som vi traditionelt ikke
har afsat produkter til.

Ligeledes opleves der stigende interesse for selskabets produkter udenfor Rusland, og selskabet oplever stigende
eksport af sine produkter til markeder man ikke tidligere har vundet indpas pé.

Selskabet har konstant fokus pa at optimere og effektivisere processer og flow. Dette realiseres igennem de ivarksatte
investeringer, ligesom der i trdd med den evrige Skamol organisation arbejdes med KPI mél, og méilstyring generelt.
Den teknsike organisation er opgraderet med en ny teknisk direkter, ligesom fabrikken i stigende opfang supporteres
af danske medarbejdere i kortere og l&ngere perioder.

Der gennemfores fortsat adskillige CSR initiativer der bidrager til at sikre at virksomheden ved udgangen af &ret
er godt pé vej til at leve op til Skamols, og dennes primere ejere - krav om social og samfundsmessig ansvarlighed.

Forventninger til regnskabséret 2014
Fremtidsudsigterne for virksomheden er lyse, og det dalende aktivitetsniveau ses som verende af midlertidig karakter.
Der forventes derfor at vare grobund for vaekst dels pa aluminiums markedet, dels p& markedet for evrige hej temperatur

isoleringsprodukter.

Samtidig er dialogen med nye potentielle kunder positiv, og forventes at udmynte sig i konkrete ordrer i indevaerende
regnskabsar.

Ligeledes vil der blive arbejdet med optimering af processer og flow med anvendelse af mere vestligt orienterede
principper.

off13russia 31-03-2014 14:38



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelle bemzrkninger

Arsrapporten for 2013 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse mel-
lem C.

Indregning og méling

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kost-
pris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter Skamol Russia A/S (moder-
selskabet) og de datterselskaber, hvori moderselskabet direkte
eller indirckte ejer mere end 50% af stemmerettighederne
eller pa anden made har bestemmende indflydelse. En over-
sigt over koncernen er vist pa side 1. Endvidere medtages
associerede selskaber, der ejes og drives sammen med andre
og hvor parterne i feellesskab udever den bestemmende ind-
flydelse, ved pro rata konsolidering i koncernregnskabet. Pro
rata konsoliderede selskaber indgar i koncernregnskabet med
en andel svarende til koncernens ejerandel i de pag=ldende
selskaber.

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for
moderselskabet, datterselskaber og pro rata konsoliderede
selskaber ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet
karakter. Der er foretaget eliminering af koncerninterne
indtzegter og omkostninger, aktiebesiddelser, mellemveren-
der og udbytter samt urealiserede interne fortjenester og tab.

Udenlandske datterselskabers resultatopgerelse omregnes til
gennemsnitlige valutakurser, og balancen omregnes til balan-
cedagens valutakurs. Valutakursreguleringer, der opstér ved
omregning af udenlandske datterselskabers egenkapital primo
aret samt som folge af omregning af udenlandske dattersel-
skabers resultatopgerelse til gennemsnitlige valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen. Ved keb af nye dattersel-
skaber og associerede selskaber opgeres pa anskaffelsestids-
punktet forskellen mellem anskaffelsessummen og det er-
hvervede selskabs regnskabsmeassige indre verdi, efier at de
enkelte aktiver og forpligtelser er reguleret til dagsverdi
(overtagelsesmetoden). Positive forskelsbelsb (koncern-
goodwill) indregnes under immaterielle anlagsaktiver, og
afskrives linezrt over den forventede brugstid, der kan udge-
re op til 20 ar.

Under minoritetsinteresser opferes den andel af datterselska-
bernes resultat efter skat og egenkapital, der kan henferes til
minoritetsaktionzrerne.

Datterselskabet Skamol Rus LLC er konsolideret ind i regn-
skabet pa baggrund af den modtagne management reporting
Datagrundlaget er revideret af lokale revisorer.

Omregning af fremmed valuta

Koncernens danske selskaber omregner transaktioner i frem-
med valuta i drets leb til gennemsnitskurser. Gevinster og tab,
der opstdr mellem gennemsnitskurs og kursen pé betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed
valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens valu-
takurser. Forskelle mellem balancedagens kurs og gennem-
snitskursen indregnes i resultatopgerelsen. Valutakursregule-
ringer af 14n og udlén i fremmed valuta, der anses for sikring
af eller tilleg til investeringer i udenlandske datterselskaber,
fores dog direkte pa egenkapitalen.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved ferste indregning i
balancen til kostpris og madles efierfelgende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instru-
menter indgdr i andre tilgodehavender under aktiver hen-
holdsvis i anden geeld under forpligtelser.

Reguleringer fra kostpris til dagsveerdi af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af forventede fremtidige transaktioner ved-
rerende keb og salg i fremmed valuta, modposteres pa egen-
kapitalen under overfert overskud. Resulterer den forventede
fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtel-
ser, overferes beleb, som er modposteret under egenkapita-
len, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholds-
vis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indtegter eller omkostninger, overfores beleb,
som er modposteret under egenkapitalen, til resultatopgerel-
sen. Overfersel sker i den periode, hvor den sikrede transak-
tion gennemfares.

Resultatopgerelse

Nettoomszetning

omfatter arets fakturerede omsetning, sifremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang,
og opgeres med fradrag af rabatter, der er direkte forbundet
med salget. Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er
nettoomsztningen ikke oplyst i arsrapporten.

Produktionsomkostninger

omfatter ravareforbrug inkl. hjemtagelsesomkostninger, repa-
ration og vedligeholdelse, lon, gager og evrige omkostninger
i produktionen samt afskrivninger.

Salgs- og distributionsomkostninger

omfatter omkostninger, der vedrerer markedsfering og salg,
herunder gager og lenninger, lokaleomkostninger, reklame,
fragt, told og afskrivninger.

Administrationsomkostninger

omfatter gager til det administrative personale og ledelsen
samt gvrige kontoromkostninger, herunder afskrivninger, tab
pa varetilgodehavender, IT-drift og kantineomkostninger.

Andre driftsindtegter

indeholder indteegter af sekundeer karakter i forhold til sel-
skabernes hovedformdl, herunder resultat af ikke-
kommercielle afledte finansielle instrumenter, salg af anlzgs-
aktiver og royalties.

Finansielle poster

indeholder renter, afkast og kursregulering af portefal-
jeinvesteringer (vardipapirer m.v.) samt tilleg og godtgerel-
ser under acontoskatteordningen.

Balance
Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Afskrivningerne beregnes linemrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger 20 ar,

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter an-
skaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffel-



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

sen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i
brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direk-
te og indirekte omkostninger til lenforbrug, materialer, kom-
ponenter og underleveranderer.

Renteomkostninger pé lan optaget direkte til finansiering af
fremstilling af materielle anlegsaktiver indregnes i kostprisen
over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfarbare lane-
omkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningerne beregnes linezrt over den forventede brugs-
tid, der udger:

Kontor- og laboratoriebygninger, beboelses-

og udlejningsejendomme samt garager 50 ar
Produktions- og fabriksbygninger samt

vejanleg 15-50 ar
Tekniske anlzg og maskiner 8-15ar
Driftsmidler og inventar 3-5éar

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor
de enkelte virksomheder har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes
i balancen pa anskaffelsestidspunktet til nutidsvaerdien af de
fremtidige leasingydelser.

Nedskrivning af immaterielle og materielle anlsegsaktiver
Den regnskabsmassige vardi af sivel immaterielle som
materielle anlasgsaktiver vurderes lobende for at afgere, om
der er indikation af vardiforringelse udover det, der udtryk-
kes ved afskrivning. Hvis det er tilfeldet, vurderes aktivets
genindvindingsveerdi og der foretages nedskrivning hertil,
hvis den er lavere end bogfert veerdi. Genindvindingsverdien
for aktivet opgeres som den hejeste vardi af forventet netto-
salgspris og forventet kapitalvaerdi.

Finansielle anlzgsaktiver

Kapitalandele i datterselskaber og associerede selskaber
Kapitalandele i datterselskaber og associerede selskaber
indregnes og méles efter den indre veerdis metode.

I resultatopgerelsen indregnes under posterne "Andel af
resultat i datterselskaber” og "Andel af resultat associerede
selskaber" den forholdsmassige andel af resultat for aret,
reguleret for urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattersel-
skaber" og “Kapitalandele i associerede selskaber” den for-
holdsmassige ejerandel af selskabernes regnskabsmassige
indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avan-
cer eller tab og med tillzeg af koncerngoodwill.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattersel-
skaber og associerede selskaber henlzgges ved overskudsdi-
sponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode” under egenkapitalen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til gennemsnitlig kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere. Nettorealisati-
onsvrdien opgeres pd grundlag af en individuel vurdering.

Kostpris for ferdigvarer og varer under produktion omfatter
kostpris for len, rivarer og energi med tilleg af indirekte
produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostnin-
ger indeholder produktionsgager, vedligeholdelse og afskriv-
ninger m.v. Der indregnes ikke finansieringsomkostninger.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris, hvilket for
korte uforrentede tilgodehavender samt for variabelt forren-
tede tilgodehavender normalt svarer til den nominelle verdi.
Der foretages nedskrivning til nettorealisationsveardi, hvis
denne er lavere. Nettorealisationsvardien opgeres pa grund-
lag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for
vedtagelse pd generalforsamlingen. Foresliet udbytte for
regnskabséret vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensattelser indregnes, nar selskabet som felge af en begi-
venhed indtruffet for eller pa balancedagen har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives
ekonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Moderselskabet er sambeskattet med alle danske koncernsel-
skaber. Skat af sambeskatningsindkomsten fordeles pa de
danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrerende skattemzssige un-
derskud). De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Aktuel skat er baseret pa arets skattemzssige resultat. Kon-
cernens skatteforpligtelse beregnes ud fra vedtagne skattesat-
ser pa balancedagen. Arets skat, som bestér af 4rets forvente-
de aktuelle skat og éarets udskudte skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat og
direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuel skat indregnes i balancen som tilgodehavende, hvis
der er betalt for meget i acontoskat, og som gaeldsforpligtelse,
hvis der er betalt for lidt i acontoskat.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmeto-
de af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skat-
temaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, Udskudte skatte-
forpligtelser indregnes generelt for alle skattemassige mid-
lertidige forskelle, og udskudte skatteaktiver indregnes i det
omfang, det er sandsynligt, at fremferselsberettigede skatte-
massige underskud kan modregnes i skattemassige over-
skud. Disse aktiver og forpligtelser indregnes ikke, hvis den
midlertidige forskel skyldes goodwill eller forste indregning
(medmindre der er tale om virksomhedssammenslutning) af
andre aktiver og forpligtelser ved transaktioner, der hverken
pavirker det skattemeassige eller regnskabsmeaessige resultat.

Den regnskabsmassige veerdi af udskudte skatteaktiver re-
vurderes pa balancedagen, og nedskrives i det omfang, det
ikke lzngere er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frem-
bragt tilstreekkelig skattepligtig indkomst til, at det udskudte
skatteaktiv vil kunne udnyttes.

Udskudte skatteaktiver og —forpligtelser modregnes, nar det
er legalt bestemt, at aktuelle skatteaktiver kan modregnes i
aktuelle skatteforpligtelser, nar disse vedrorer skat opkraevet
af den samme skattemyndighed, og nar koncernen har til
hensigt at afregne aktuelle skatteaktiver og —forpligtelser
netto.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geldsforpligtelser
Selskabets geeldsforpligtelser planlzgges alle holdt til udleb,
og méles dermed til amortiseret Kostpris.

For fastforrentede lan som realkreditlan og lan hos kreditin-
stitutter medferer anvendelse af amortiseret kostpris, at lane-
ne ved laneoptagelsen indregnes til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. 1 efterfal-
gende perioder males lanene til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive
rente, sdledes forskellen mellem provenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver
indregnes i balancen som geldsforpligtelser og miles pa
tidspunktet for indgéelse af kontrakten til nutidsverdien af de
fremtidige leasingydelser. Efter forste indregning maéles
leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen
mellem nutidsvardien og den nominelle veerdi af leasingydel-
serne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakiernes labe-
tid som en finansiel omkostning.

Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler ind-
regnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

For gvrige geeldsforpligtelser svarer anvendelse af amortise-
ret kostpris til nominel verdi.
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RESULTATOPGO@RELSE 1.januar- 31. december

Koncern

1000 kr.

Bruttoresultat

Salgs- og distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Omkostninger i alt

Resultat af primzer drift

Andel af resultat datterselskaber
Afskrivning pa goodwill
Finansielle poster

Resultat for skat

Skat af drets resultat

Arets resultat

Arets resultat foreslis fordelt siledes:
Overfort til reserver til nettoopskrivning
Overfert til overfort overskud

1alt
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BALANCE PR. 31.

DECEMBER

AKTIVER

1000 kr.

Anlzegsaktiver

Immaterielle anlzgsaktiver
Afgravningsrettigheder

Goodwill

Immaterielle anlzegsaktiver i alt
Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger

Tekniske anlaeg og maskiner
Driftsmateriel og inventar

Forudbetaling for materielle anlagsaktiver og
materielle anlegsaktiver under udforelse

Materielle anleegsaktiver i alt
Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i datterselskaber
Finansielle anlaegsaktiver i alt
Anlzgsaktiver i alt

Omszetningsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber
Andre tilgodehavender

Skatteaktiv

Tilgodehavender i alt
Vardipapirer

Likvide beholdninger
Omsz=tningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Koncern

2012

101.774



BALANCE PR. 31. DECEMBER

PASSSIVER
Koncern

1000 kr.
Egenkapital
Aktiekapital
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdismetode -
Overfort overskud 31.742 :
Egenkapital i alt g‘;wi&‘zm
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Langfristede gaeldsforpligtelser
Geld til tilknyttede selskaber

Langfristet gzeld i alt

Kortfristede gldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Skyldig skat

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Geld i alt

Passiver i alt

Nertstdende parter 8
Eventualforpligtelser 9

Skamol Rus 2013.xbrl 31-03-2014 15:58 1 0



EGENKAPITALOPG@RELSE

Koncern

Egenkapital 1. januar 2013
Kursregulering egenkapital
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2013

Egenkapital 1. januar 2012
Kursregulering egenkapital
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2012

Egenkapital 1. januar 2011
Kursregulering egenkapital
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2011

Egenkapital 1. januar 2010
Kursregulering egenkapital
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2010

Moder

Egenkapital 1. januar 2013
Kursregulering egenkapital
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2013

Egenkapital 1. januar 2012
Kursregulering egenkapital
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2012

Egenkapital 1. januar 2011
Kursregulering egenkapital
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2011

Egenkapital 1. januar 2010
Kursregulering egenkapital
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2010

Hyvis ikke andet er angivet, er alle beleb i 1000 DKK

Foreslaet Reserve for

udbytte for  netto opskriv-

Overfort regnskabs- ning efter indre
Aktiekapital overskud dret  veerdis metode Ialt
3.170 34.993 38.163
-3.060 -3.060
-191 -191
3.170 31.742 0 0 34.912
3.170 33.291 36.461
800 800
902 902
3.170 34.993 0 0 38.163
3.170 28.516 31.686
-505 -505
5.280 5.280
3.170 33.291 0 0 36.461
3.170 27.919 31.089
-223 -223
820 820
3.170 28.516 0 0 31.686
3.170 17.079 0 17.914 38.163
-3.060 -3.060
7.929 -8.120 -191
3.170 21.948 0 9.794 34.912
3.170 19.930 0 13.361 36.461
800 800
-3.651 4.553 902
3.170 17.079 0 17.914 38.163
3.170 22.668 5.848 31.686
-505 -505
-2.233 7.513 5.280
3.170 19.930 0 13.361 36.461
3.170 27919 31.089
-223 -223
-5.028 5.848 820
3.170 22.668 0 5.848 31.686

Aktiekapitalen bestar af 3.170.000 stk 4 1 kr.
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NOTER TIL REGNSKAB 2013

Huvis ikke andet er angivet, er alle belgb i 1000 kr.

Note 1. Omkostninger
I omkostningerne er indeholdt personaleomkostninger

omfattende folgende hovedposter: Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
Lenninger og gager i gvrigt 13.033 14.657 - -
Udgifter til social sikring 119 108 - -
Pensionsydelser og -forsikringer 207 145 - -
Personaleomkostninger i alt 13.358 14.910 - -
Der var ultimo &ret ansat 0 medarbejdere i moderselskabet og 226 medarbejdere 1 koncernen
Med henvisning til &rsregnskabslovens §98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst
I omkostningerne er endvidere indeholdt afskrivninger fordelt pa felgende omkostningsgrupper:
Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
Produktionsomkostninger 5.507 5.389 - -
Afskrivninger i alt 5.507 5.389 - -
Note 2. Finansielle poster Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
Indtaegter
Renteindtzgter 317 136 7 -
Kursgevinst, valuta 18 142 - -
1 alt 336 278 7 -
Udgifter
Renteudgifter til koncernselskaber -3.941 -4.129 -3.941 -4.129
Dvrige renteudgifter -99 -94 -127 -
Kurstab, valuta -401 -210 -401 -
Ialt -4.441 -4.433 -4.469 -4.129
Finansielle poster i alt -4.106 -4.155 -4.462 -4.129
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NOTER TIL REGNSKAB 2013

Hyvis ikke andet er angivet, er alle beleb i 1000 kr.

Note 3. Skat Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
Moderselskab inkl. ds -3.173 -1.954 -954 -
Forskydning i udskudt skat og skatteaktiv 837 610 1.068 991
Aktuel skat - - - -
Arets skat -2.336 -1.344 114 991
Der fordeler sig sdledes:
Skat af arets resultat -2.336 -1.344 114 991
Skat af egenkapialbevagelser - - - -
-2.336 -1.344 114 991
Udskudt skat Udskudt skatteaktiv
Udskudt skat og udskudt skatteaktiv Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
Immaterielle anleegsaktiver 30 126 - -
Materielle anlegsaktiver 765 724 - -
Varebeholdninger og intern avance 483 306 - -
Dvrige -1.175 -1.108 -1.135 -1.102
103 48 -1.135 -1.102
Der fordeler sig séledes:
Udskudt skatteaktiv -1.018 -1.142 -1.018 -1.032
Udskudt skatteaktiv - - - -
Udskudt skat 1.121 1.190 -117 -70
103 48 -1.135 -1.102
Note 4. Immaterielle og materielle anlzegsaktiver Koncern
Afgravnings- Teknisk
rettigheder Goodwill Bygninger Anlag Andre Igangvaerende
Kostpris
Primo 719 82.647 8.279 7.153 2.305 37
Kursregulering -78 - -902 -778 -251 -3
Afgang i aret - - - - -36 -9
Tilgang i dret - - 207 466 111 -
Ultimo 641 82.647 7.584 6.841 2.129 25
Afskrivninger
Primo 63 11.413 490 1.329 970 -
Kursregulering -10 - -65 -188 -132 -
Tilgang i &ret 58 4.160 190 688 412 -
Afgang i aret - - - - -26 -
Ultimo 111 15.573 615 1.829 1.224 -
Nettovardi ultimo 530 67.074 6.969 5.012 905 25
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NOTER TIL REGNSKAB 2013
Hvis ikke andet er angivet, er alle belgb i 1000 kr.

Note 5. Kapitalandele i datterselskaber Moderselskab
2013 2012
Kostpris
Primo 82.723 77.107
Valutaregulering - -
Afgang i dret - -
Tilgang i &ret - 5.616
Ultimo 82.723 82.723
Op- og nedskrivninger
Primo 17.914 13.361
Valutakursregulering -3.060 675
Arets afgang -4.160 -4.036
Avrets resultat efter skat 8.631 7.914
Udbytte -9.531 -
Ultimo 9.794 17.914
Nettovaerdi ultimo 92.517 100.637

Heraf udger aktiveret goodwill DKK 67,1 mio. (2012 DKK 71,2 mio.)

Moderselskabets kapitalandele i datterselskaber omfatter pr. 31. december 2013
Arets  mapiai-

Egenkapital  resultat  andel %

Skamol LLC, Rusland 25442 8.507 100%
Note 6. Varebeholdninger Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
Feerdigvarer 5.805 4.678 - -
Révarer 801 895 - -
I alt 6.606 5.573 - -
Note 7. Egenkapital Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
Aktiekapital 3.170 3.170 3.170 3.170

Note 8. Nzertstiende parter
Fra 1/2-2013 omfatter naertstdende parter med bestemmende indflydelse pa selskabet FSN Capital III Limited Partnership, som via
majoritetspost 1 FSN SKA A/S besidder flertallet af stemmerettighederne i moderselskabet Skamol A/S.

Nertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede selskaber og associerede selskaber samt bestyrelse og direktion
skabet.

Note 9. Eventual forpligtelser

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det samlede beleb for skyldig
selskabsskat fremgér af arsrapporten for FSN SKA A/S, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Koncernens danske selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.
Eventuelle senere korrektioner til selskabs-skatter og kildeskatter kan medfare at selskabets haftelse udger et storre belab.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2013 for Skamol Russia A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi anser den valgte regn-
skabspraksis for hensigtsmeaessig, og de udevede regnskabsmessige skon for forsvarlige.

Vi finder endvidere den samlede prasentation af arsrapporten retvisende. Arsrapporten giver derfor
efter vor opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, den finansielle stilling samt
resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nykebing Mors, den 1. april 2014

Direktion:

Per Rahbech Pedersen
Direkter

Bestyrelse:

z ——

Peer Munkholt ' Per Rahbech Pedersen
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Den uafhaengige revisors erkleeringer

Til kapitalejerne i Skamol Russia A/S

Pitegning pa koncernregnskabet og drsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Skamol Russia A/S for regnskabséret 1. januar — 31.
december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og no-

ter for sivel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregn-
skabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og Arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen

anser nodvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og Arsregnskabet pd grundlag af vores revisi-
on. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen
for at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opn4 revisionsbevis for beleb og oplysninger i kon-
cernregnskabet og &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhznger af revisors vurdering, herunder vurde-
ring af risici for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og Arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udar-
bejdelse af et koncernregnskab og et Arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige, samt en vurdering af den samlede
presentation af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af koncemens og selska-
bets aktiviteter samt koncemnens pengestremme for regnskabséret 1. januar— 31. december 2013 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetmingen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er p4 denne baggrund vores op-
fattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og &rsregnskabet.

Skive, den 1. april 2014
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

eter H. Christensen Martin Furbo
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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