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KONCERNOVERSIGT

Skamol
Russia A/S

Skamol
RUS LLC
(100 %)

ADRESSER

Skamol Russia A/S Ostergade 58-60, 7900 Nykebing Mors
Telefon : +45 97 72 15 33
Telefax : +4597 7249 75

Skamol RUS LLC 12 Lomonosova Street, Inza, Ulyanovskaya Oblast
-Ejerandel 100 % 433031, Russian Federation



Skamol Russia A/S

Koncernen - A/S CVR nr. 3092 08 56

Bestyrelse

Jesper Kirkeby Hansen, formand
Peer Munkholt

Per Rahbech Pedersen

Direktion
Per Rahbech Pedersen

Revision
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Koncernstruktur
Det moderselskab der ligger umiddelbart over selskabet i koncernstrukturen er:

Skamol A/S, Nykebing Mors
Det everste moderselskab i1 koncernen er:

FSN Capital III Limited Partnership, Jersey via FSN SKA A/S cvr 32 34 79 67, Danmark.

Investeringsfonden for estlandende (19 Fonden) har en ejerandel pd 17,6 % af selskabet.
Selskabet har med henvisning til arsregnskabslovens §87 undladt at udarbejde en pengestremsopgerelse.

Pengestremsopgerelsen indgar i koncernregnskabet for Skamol A/S.
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HOVEDTAL FOR 2010 TIL 2014

Skamol Russia koncernen

Beleb i mio. DKK 2014 2013 2012 2011 2010
1. Resultat af primeer drift 9 12 12 13 7
2. Finansielle poster m.m. 3 4 3 -3
3. Resultat for skat -2 2 10 4
4.  Arets resultat -3 0 5
5. Balance sum 88 97 105 98 92
6. Aktiekapital 3 3 3 3 3
7. Egenkapital 22 35 38 36 32
8. Nettoaktiver 76 88 92 86 83
9. Investeringer i materielle anlegsaktiver 8 3 16
10. Investeringer i immaterielle anlegsaktiver 0 0 5 14
11. Nettorentebzrende gald 62 58 63 55 57
12.  Selskabsskat 0 -2 -1 3 -5
13.  Antal heltidsansatte 213 226 252 255 270
14. ROIC (afkast af investeret kapital) -4% 0% 1% 6% 1%
15. Geldsprocent 81% 66% 69% 64% 69%
16. Soliditet inkl. Minoritet 25% 36% 36% 37% 36%
17. Egenkapitalforrentning 1 % -10% -1% 2% 15% 5%
Nogletal er udregnet efter Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger
NOPAT = Resultat af primeer drift efter skat ROIC NOPAT * 100
nettoaktiver
Nettoaktiver = Anlaegsaktiver+arbejdskapital Geldsprocent Nettogzeld * 100
Nettoaktiver
Nettorentebaerende gald = Rentebarende gaeld - Egenkapitalforrentning i % Arets resultat * 100

likvider og vaerdipapirer

Gennemsnitlig egenkapital



Ledelsesberetning Skamol Russia A/S

Hovedaktivitet
Udvikling i regnskabsaret

Skamol Russia A/S er Skamol koncernens holding selskab for koncernens aktiviteter i Rusland.
2014 var et begivenhedsrigt ar for Skamol Russia A/S.

Saledes materialiserede Skamols strategi pa det russiske marked sig i etablering af salgskontor i Sct. Petersborg.
Formalet med etableringen er at age de kommercielle aktiviteter pa det russiske marked, hvilket der vurderes at vaere gode

muligheder for.
Placeringen i Sct Petersborg er strategisk og begrundes i at denne placering skaber bedst mulig adgang markedet og
samtidig giver gode muligheder for at tiltrekke kvalificeret arbejdskraft. Kontoret beskeftiger pt. 3 medarbejdere.

Herudover blev der foretaget en opgradering af tekniske kompetencer pa fabrikken. Opgraderingen skal sikre den fremadrettede
udvikling for fabrikken i Inza, og allerede i 2014 blev der gennemfert flere projekter der bidrog til en mere effektiv drift
pa fabrikken.

Selskabet har i 2014 varet pavirket af de makroskonomiske og politiske forhold der har praget Rusland det seneste ar.
Saledes blev eksporten til Ukraine reduceret markant i 2014 som felge af de vanskelige vilkér i landet. De efterfelgende

fra Vesten etablerede sanktioner pavirkede russiske virksomheders evne til at opna fiansiering af sterre projekter, hvilket
igen har reduceret efterspergslen efter produkter fra vor fabrik.

Den politiske uro, sammenholdt med de kraftige fald i kursen pa den lokale valuta, har derfor pavirket koncern indtjeningen
i selskabet kraftigt.

Trods stigende omsaetning malt i lokal valuta, har indtjeningen i kroner derfor veret utilfredsstillende i 2014.

Selskabet vurderes trods den aktuelle situation at have gode fremtidsudsigter, og den strategiske satsning pé etablering
af salgskontoret i Sct Petersborg er fortsat rigtig.

Generelt vurderes det russiske marked som verende attraktiv for Skamol og virksomhedens produkter.

Den stigende harmonisering af energipriserne til vestlige pris-niveauer har for alvor taget fart. I takt hermed
opleves der en stigende interesse for Skamols produkter; ogsé indenfor industrier som vi traditionelt ikke
har afsat produkter til.

Ligeledes opleves der stigende interesse for selskabets produkter udenfor Rusland, og selskabet oplever stigende
eksport af sine produkter til markeder man ikke tidligere har vundet indpas pa. Samtidig giver den kraftige devaluering af
rublen en kraftig foreget konkurrencefordel, hvilket skal udnyttes p& verdensmarkedet.

Selskabet har konstant fokus pa at optimere og effektivisere processer og flow. Dette realiseres igennem de ivaerksatte
investeringer, ligesom der i trdd med den @vrige Skamol organisation arbejdes med KPI mal, og malstyring generelt.

Der gennemfores fortsat adskillige CSR initiativer der bidrager til at sikre at virksomheden ved udgangen af dret
er godt pa vej til at leve op til Skamols, og dennes primare ejere - krav om social og samfundsmassig ansvarlighed.

Forventninger til regnskabsédret 2015

Selskabet vil som falge af makroskonomiske og afledt heraf markedsmaessige udfordringer fé et vanskeligt 2015.
Der forventes saledes ikke nogen umiddelbar stigning i omsatning og indtjening i indevaerende regnskabsar.
Malt pa den lidt leengere bane vurderes selskabet dog fortsat at have gode betingelser for vaekst i sdvel omsatning
og indtjening.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelle bemerkninger

Arsrapporten for 2014 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse mellem
G

Indregning og méling

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kost-
pris. Efterfelgende méles aktiver og forpligtelser som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncemnregnskabet omfatter Skamol Russia A/S (modersel-
skabet) og de datterselskaber, hvori moderselskabet direkte el-
ler indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller
pé anden méde har bestemmende indflydelse. En oversigt over
koncernen er vist pd side 1. Endvidere medtages associerede
selskaber, der gjes og drives sammen med andre og hvor par-
terne i fallesskab udever den bestemmende indflydelse, ved
pro rata konsolidering i koncernregnskabet. Pro rata konsoli-
derede selskaber indgér i koncernregnskabet med en andel sva-
rende til koncernens ejerandel i de pagazldende selskaber.

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for
moderselskabet, datterselskaber og pro rata konsoliderede sel-
skaber ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet ka-
rakter. Der er foretaget eliminering af koncerninterne indteg-
ter og omkostninger, aktiebesiddelser, mellemvarender og ud-
bytter samt urealiserede interne fortjenester og tab.

Udenlandske datterselskabers resultatopgerelse omregnes til
gennemsnitlige valutakurser, og balancen omregnes til balan-
cedagens valutakurs. Valutakursreguleringer, der opstir ved
omregning af udenlandske datterselskabers egenkapital primo
dret samt som folge af omregning af udenlandske datterselska-
bers resultatopgerelse til gennemsnitlige valutakurser, indreg-
nes direkte pa egenkapitalen. Ved keb af nye datterselskaber
og associerede selskaber opgeres pa anskaffelsestidspunktet
forskellen mellem anskaffelsessummen og det erhvervede sel-
skabs regnskabsmassige indre veardi, efter at de enkelte akti-
ver og forpligtelser er reguleret til dagsveerdi (overtagelsesme-
toden). Positive forskelsbeleb (koncerngoodwill) indregnes
under immaterielle anlazgsaktiver, og afskrives linezrt over
den forventede brugstid, der kan udgere op til 20 &r.

Under minoritetsinteresser opferes den andel af datterselska-
bernes resultat efter skat og egenkapital, der kan henfores til
minoritetsaktionarerne.

Datterselskabet Skamol Rus LLC er konsolideret ind i regn-
skabet pd baggrund af den modtagne management reporting
Datagrundlaget er revideret af lokale revisorer.

Omregning af fremmed valuta

Koncernens danske selskaber omregner transaktioner i frem-
med valuta i arets lgb til gennemsnitskurser. Gevinster og tab,
der opstar mellem gennemsnitskurs og kursen pé betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender, gald og andre monetzre poster i fremmed
valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens valuta-
kurser. Forskelle mellem balancedagens kurs og gennemsnits-
kursen indregnes i resultatopgerelsen. Valutakursreguleringer
af 1dn og udlén i fremmed valuta, der anses for sikring af eller
tilleeg til investeringer i udenlandske datterselskaber, fores dog
direkte pé egenkapitalen.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter méles ved ferste indregning i
balancen til kostpris og méles efterfelgende til dagsvaerdi. Po-
sitive og negative dagsvardier af afledte finansielle instru-
menter indgdr i andre tilgodehavender under aktiver henholds-
vis i anden geeld under forpligtelser.

Reguleringer fra kostpris til dagsveerdi af afledte finansielle in-
strumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af forventede fremtidige transaktioner vedrerende
keb og salg i fremmed valuta, modposteres pa egenkapitalen
under overfert overskud. Resulterer den forventede fremtidige
transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores
beleb, som er modposteret under egenkapitalen, fra egenkapi-
talen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtzegter
eller omkostninger, overferes belgb, som er modposteret under
egenkapitalen, til resultatopgerelsen. Overfersel sker i den pe-
riode, hvor den sikrede transaktion gennemfores.

Resultatopgerelse

Nettoomsztning

omfatter drets fakturerede omsztning, sifremt levering og ri-
sikoovergang til keber har fundet sted inden drets udgang, og
opgeres med fradrag af rabatter, der er direkte forbundet med
salget. Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er netto-
omsatningen ikke oplyst i rsrapporten.

Eksterne omkostninger

omfatter omkostninger, der vedrerer markedsfering og salg,
lokaleomkostninger, reklame, kontoromkostninger, tab pé va-
retilgodehavender, IT- drift og kantineomkostninger.

Personaleomkostninger
omfatter gager og sociale omkostninger til salg, teknologi samt
administrativ personale og ledelse.

Andre driftsindtzgter

indeholder indtagter af sekunder karakter i forhold til selska-
bemes hovedformal, herunder resultat af ikke-kommercielle
afledte finansielle instrumenter, salg af anlagsaktiver og roy-
alties.

Finansielle poster

indeholder renter, afkast og kursregulering af portefeljeinve-
steringer (veerdipapirer m.v.) samt tilleg og godtgerelser un-
der acontoskatteordningen.

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Afskrivningerne beregnes linezrt over ak-
tivernes forventede brugstid, der udger 20 ar.

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaf-
felsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i
brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen di-
rekte og indirekte omkostninger til lenforbrug, materialer,
komponenter og underleveranderer.

Renteomkostninger pa 1dn optaget direkte til finansiering af
fremstilling af materielle anlegsaktiver indregnes i kostprisen



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

over fremstillingsperioden. Alle indirekte henferbare laneom-
kostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningemne beregnes linezrt over den forventede brugs-
tid, der udger:

Kontor- og laboratoriebygninger, beboelses-

og udlejningsejendomme samt garager 50 ar
Produktions- og fabriksbygninger samt

vejanleg 15-50 &r
Tekniske anleg og maskiner 8-15 ar
Driftsmidler og inventar 3-5ar

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor
de enkelte virksomheder har alle vasentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i
balancen pd anskaffelsestidspunktet til nutidsveerdien af de
fremtidige leasingydelser.

Nedskrivning af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Den regnskabsmassige veerdi af svel immaterielle som mate-
rielle anlegsaktiver vurderes lebende for at afgere, om der er
indikation af veerdiforringelse udover det, der udtrykkes ved
afskrivning. Hvis det er tilfeldet, vurderes aktivets genindvin-
dingsvardi og der foretages nedskrivning hertil, hvis den er
lavere end bogfert verdi. Genindvindingsverdien for aktivet
opgeres som den hejeste vardi af forventet nettosalgspris og
forventet kapitalverdi.

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i datterselskaber og associerede selskaber
Kapitalandele i datterselskaber og associerede selskaber ind-
regnes og mdles efter den indre veerdis metode.

I resultatopgerelsen indregnes under posterne "Andel af resul-
tat i datterselskaber" og "Andel af resultat associerede selska-
ber” den forholdsmeessige andel af resultat for aret, reguleret
for urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattersel-
skaber" og “Kapitalandele i associerede selskaber” den for-
holdsmassige ejerandel af selskabernes regnskabsmasssige in-
dre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillzeg af urealiserede koncernintemne avancer eller
tab og med tilleg af koncerngoodwill.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i datterselska-
ber og associerede selskaber henlagges ved overskudsdispo-
neringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre var-
dis metode" under egenkapitalen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til gennemsnitlig kostpris eller netto-
realisationsveerdi, hvis denne er lavere. Nettorealisationsvar-
dien opgeres pa grundlag af en individuel vurdering.

Kostpris for feerdigvarer og varer under produktion omfatter
kostpris for len, rdvarer og energi med tilleeg af indirekte pro-
duktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger in-
deholder produktionsgager, vedligeholdelse og afskrivninger
m.v. Der indregnes ikke finansieringsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket for
korte uforrentede tilgodehavender samt for variabelt forren-
tede tilgodehavender normalt svarer til den nominelle vardi.
Der foretages nedskrivning til nettorealisationsveerdi, hvis
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denne er lavere. Nettorealisationsveerdien opgeres pa grundlag
af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for ved-
tagelse pd generalforsamlingen. Foresldet udbytte for regn-
skabsdret vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensattelser indregnes, nér selskabet som felge af'en begiven-
hed indtruffet for eller pa balancedagen har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mi afgives oko-
nomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Moderselskabet er sambeskattet med alle danske koncernsel-
skaber. Skat af sambeskatningsindkomsten fordeles pa de dan-
ske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige under-
skud). De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Aktuel skat er baseret pa arets skattemzssige resultat. Koncer-
nens skatteforpligtelse beregnes ud fra vedtagne skattesatser
pé balancedagen. Arets skat, som bestér af drets forventede ak-
tuelle skat og &rets udskudte skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfares til drets resultat og direkte
pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte p& egenkapitalen.

Aktuel skat indregnes i balancen som tilgodehavende, hvis der
er betalt for meget i acontoskat, og som galdsforpligtelse, hvis
der er betalt for lidt i acontoskat.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode
af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaes-
sig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteforpligtel-
ser indregnes generelt for alle skattemassige midlertidige for-
skelle, og udskudte skatteaktiver indregnes i det omfang, det
er sandsynligt, at fremferselsberettigede skattemassige under-
skud kan modregnes i skattemzssige overskud. Disse aktiver
og forpligtelser indregnes ikke, hvis den midlertidige forskel
skyldes goodwill eller forste indregning (medmindre der er
tale om virksomhedssammenslutning) af andre aktiver og for-
pligtelser ved transaktioner, der hverken pavirker det skatte-
messige eller regnskabsmessige resultat.

Den regnskabsmaessige veerdi af udskudte skatteaktiver revur-
deres pd balancedagen, og nedskrives i det omfang, det ikke
lezngere er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt
tilstrekkelig skattepligtig indkomst til, at det udskudte skatte-
aktiv vil kunne udnyttes,

Udskudte skatteaktiver og —forpligtelser modregnes, nér det er
legalt bestemt, at aktuelle skatteaktiver kan modregnes i aktu-
elle skatteforpligtelser, nar disse vedrerer skat opkravet af den
samme skattemyndighed, og ndr koncernen har til hensigt at
afregne aktuelle skatteaktiver og —forpligtelser netto.

Geldsforpligtelser
Selskabets galdsforpligtelser planlagges alle holdt til udlab,
og méiles dermed til amortiseret kostpris.

For fastforrentede 14n som realkreditlédn og lan hos kreditinsti-
tutter medferer anvendelse af amortiseret kostpris, at lanene
ved laneoptagelsen indregnes til det modtagne provenu med
fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. 1 efterfelgende
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perioder males lanene til amortiseret kostpris svarende til den
kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, si-
ledes forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi
indregnes 1 resultatopgerelsen over laneperioden.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver ind-
regnes i balancen som geldsforpligtelser og méles pa tids-
punktet for indgdelse af kontrakten til nutidsverdien af de
fremtidige leasingydelser. Efter ferste indregning méles lea-
singforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem
nutidsvaerdien og den nominelle verdi af leasingydelserne ind-
regnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en
finansiel omkostning.

Leasingydelser vedrarende operationelle leasingaftaler indreg-
nes lineaert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

For ovrige gzeldsforpligtelser svarer anvendelse af amortiseret
kostpris til nominel verdi.
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RESULTATOPGO@RELSE 1.januar- 31. december

Koncern Moder
1000 kr. Note | 2014 2013 ! 2014 2013
Bruttoresultat 1 i 15.542 19.681 | - -
Andre driftsindtegter 180 - ‘ - -
Eksterne omkostninger 2.464 1.126 L 5 -
Personaleomkostninger 4,720 6.797 * -107 314
Omkostninger i alt 7.004 7.923 k -107 314
Resultat af primer drift (EBITDA) 8.538 11.758 | 107 314
Afskrivning -3.447 -1.347 | - -
Afskrivning pa goodwill -4.160 -4.160 -4.160 -4.160
Resultat for finansieringsomkostninger (EBIT) ! 931 6.251 L -4.053 -4.474
Andel af resultat datterselskaber | < - b 4156 8.631
Finansielle poster 2 % -3.362 -4.106 | -3.905 -4.462
Resultat for skat -2.431 2.145 [ -3.802 -305
Skat af rets resultat 3 -454 -2.336 917 114
Arets resultat ' -2.885 -191 f -2.885 -191
[

Arets resultat foreslas fordelt siledes: {

Overfert til reserver til nettoopskrivning - - -9.794 -8.120
Overfert til overfort overskud -2.885 191 | 6.909 7.929
Lalt -2.885 -191 | -2.885 -191
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BALANCE PR. 31. DECEMBER
AKTIVER
Koncern Moder

1000 kr. Note | 2014 2013, 2014 2013

|
Anlagsaktiver |
Immaterielle anlzgsaktiver |
Afgravningsrettigheder i 337 530 | - -
Goodwill 62.914 67.074 | - -
Immaterielle anlzgsaktiver i alt 4 63.251 67.604 r - -

: r

Materielle anlegsaktiver |
Grunde og bygninger 5.348 6.969 | - -

b
Tekniske anlag og maskiner | 3.518 5.012 | - -
Driftsmateriel og inventar i 589 905 - -
Forudbetaling for materielle anlegsaktiver og :
materielle anlegsaktiver under udferelse f 16 25 - -
Materielle anlegsaktiver i alt 4 | 9.471 12.911 - -
Finansielle anlegsaktiver 3 ;
Kapitalandele i datterselskaber 5 - - 82.573 92.517
Finansielle anlzegsaktiver i alt 5 . 82573 92.517
Anlzgsaktiver i alt i 72722 80.515 } 82.573 92.517
Omszetningsaktiver : &
Varebeholdninger 6 | 3.094 6.606 | - -
Tilgodehavender ' I
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.127 1.756 | - -
Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber - 36 F - -
Andre tilgodehavender | 880 1.482 | - -
Skatteaktiv ? 1.034 1.135 1.034 1.135

|
Tilgodehavender i alt i 5.041 4.409 | 1.034 1.135
Likvide beholdninger - 7.355 5273 | 15 20

| |

Omszetningsaktiver i alt 15.490 16.288 | 1.049 1.155
Aktiver i alt 88.212 96.803 | 83.622 93.672
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BALANCE PR.

31.

DECEMBER

PASSSIVER

Koncern Moder
1000 kr. Note 2014 2013 | 2014 2013
Egenkapital ;
Aktiekapital 7 3.170 3.170 3.170 3.170
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdismetode - - { - 9.794
Overfart overskud 18.918 31.742 | 18.918 21.948
Egenkapital i alt 22.088 34.912 } 22.088 34.912
Hensatte forpligtelser E
Udskudt skat 658 1.238 | L -
Hensatte forpligtelser i alt | 658 1.238 \ - =
Langfristede gaeldsforpligtelser ?
Geld til tilknyttede selskaber i 61.876 58.281 | 61.264 58.281
Langfristet geld i alt ! 61.876l 58.281 | 61.264 58.281
[
Kortfristede gaeldsforpligtelser ‘
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.161 1.090 : 270 479
Anden gald 1.429 1.282 | g .
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 3.590 2372 270 479
I
Geld i alt i 65.466 60.653 | 61.534 58.760
Passiver i alt 88.212 96.803 | 83.622 93.672
Neartstdende parter 8
Eventualforpligtelser 9
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10



EGENKAPITALOPGORELSE

Koncern

Egenkapital 1. januar 2014
Kursregulering egenkapital
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2014

Egenkapital 1. januar 2013
Kursregulering egenkapital
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2013

Moder

Egenkapital 1. januar 2014
Kursregulering egenkapital
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2014

Egenkapital 1. januar 2013
Kursregulering egenkapital
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2013

Hvis ikke andet er angivet, er alle beleb i 1000 DKK

Foreslaet Reserve for

udbytte for netto opskriv-

Overfort regnskabs- ning efter indre
Aktiekapital overskud aret vardis metode I alt
3.170 31.742 34912
-9.939 -9.939
-2.885 -2.885
3.170 18.918 0 0 22.088
3.170 34.993 38.163
-3.060 -3.060
-191 -191
3.170 31.742 0 0 34.912
3.170 21.948 0 9.794 34912
-9.939 -9.939
6.909 -9.794 -2.885
3.170 18.918 0 0 22.088
3.170 17.079 0 17.914 38.163
-3.060 -3.060
7.929 -8.120 -191
3.170 21.948 0 9.794 34.912

Aktiekapitalen bestir af 3.170.000 stk 4 1 kr.

off14russia 04-03-2015 11:21
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NOTER TIL REGNSKAB 2014
Hyvis ikke andet er angivet, er alle beleb i 1000 kr.

Note 1. Personaleomkostninger
I omkostningerne er indeholdt personaleomkostninger

omfattende falgende hovedposter: Koncern Moderselskab

2014 2013 2014 2013
Lenninger og gager 1 evrigt 11.917 13.033 - -
Udgifter til social sikring 94 119 - -
Pensionsydelser og -forsikringer 612 207 - -
Personaleomkostninger i alt 12.623 13.358 - -

Personaleomkostninger fordeles siledes:

Produktionsomkostninger 5.540 6.561 - -
Salgs- og administrationsomkostninger 7.083 6.797 - -
Personaleomkostninger 1 alt 12.623 13.358 - -

Der var ultimo 4ret ansat 0 medarbejdere i moderselskabet og 213 medarbejdere i datterselskabet Skamol RUS LLC.
Med henvisning til drsregnskabslovens §98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst

Note 2. Finansielle poster Koncern Moderselskab

2014 2013 2014 2013
Indtzgter
Renteindtzgter 230 317 - 7
Kursgevinst, valuta 381 18 - -
I alt 611 335 - 7
Udgifter
Renteudgifter til koncernselskaber -3.901 -3.941 -3.901 -3.941
@vrige renteudgifter -68 -99 - -127
Kurstab, valuta -4 -401 -4 -401
1 alt -3.973 -4.441 -3.905 -4.469
Finansielle poster i alt -3.362 -4.106 -3.905 -4.462

12
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NOTER TIL REGNSKAB 2014

Hvis ikke andet er angivet, er alle belgb i 1000 kr.

Note 3. Skat Koncern Moderselskab

2014 2013 2014 2013
Moderselskab inkl. ds 760 -3.173 -812 -954
Forskydning i udskudt skat og skatteaktiv -302 837 -102 1.068
Aktuel skat - - - -
Arets skat 458 -2.336 -914 114
Der fordeler sig saledes:
Skat af drets resultat 458 -2.336 -914 114
Skat af egenkapialbevagelser - - - -

458 -2.336 -914 114
Udskudt skat Udskudt skatteaktiv

Udskudt skat og udskudt skatteaktiv Koncern Moderselskab

2014 2013 2014 2013
Immaterielle anleegsaktiver 20 30 - -
Materielle anlagsaktiver 482 765 - -
Varebeholdninger og intern avance 58 483 - =
Dvrige 932 -1.175 -1.031 -1.135

-373 103 -1.031 -1.135
Der fordeler sig sdledes:
Udskudt skatteaktiv -1.031 -1.018 -968 -1.018
Udskudt skatteaktiv - - - -
Udskudt skat 659 1.121 -63 -117

-373 103 -1.031 -1.135
Note 4. Immaterielle og materielle anleegsaktiver Koncern

Afgravnings- Teknisk
rettigheder Goodwill ~ Bygninger  Anlzg Andre Igangvarende

Kostpris
Primo 641 82.647 7.584 6.841 2.129 25
Kursregulering -223 - -2.640 -2.381 -741 -9
Afgang i dret - - -3 -6 -5 -
Tilgang i fret 27 - 941 2215 270 -
Ultimo 445 82.647 5.882 6.669 1.653 16
Afskrivninger
Primo 110 15.573 615 1.829 1.224 -
Kursregulering -38 - -215 -637 -425 -
Tilgang i dret 36 4.160 134 1.962 272 -
Afgang i dret - - - -3 -7 -
Ultimo 108 19.733 534 3.151 1.064 -
Nettovardi ultimo 337 62.914 5.348 3.518 589 16
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NOTER TIL REGNSKAB 2014
Hvis ikke andet er angivet, er alle beleb i 1000 kr.

Note 5. Kapitalandele i datterselskaber Moderselskab

2014 2013
Kostpris
Primo 82.723 82.723
Valutaregulering - -
Afgang i dret - -
Tilgang i dret - -
Ultimo 82.723 82.723
Op- og nedskrivninger
Primo 9.794 17.914
Valutakursregulering -9.939 -3.060
Arets afgang -4.160 -4.160
Arets resultat efter skat 4.155 8.631
Udbytte - -9.531
Ultimo -150 9.794
Nettoveerdi ultimo 82.573 92.517

Heraf udger aktiveret goodwill DKK 62,9 mio. (2013 DKK 67,1 mio.)

Moderselskabets kapitalandele i datterselskaber omfatter pr. 31. december 2014

Egenkapi-  Resultat Arets Kapital-
tal valuta valuta Egenkapital resultat andel %
Skamol RUS LLC, Rusland 1000 RUB 182.537 28.532 19.659 4.156 100%
Note 6. Varebeholdninger Koncern Moderselskab
2014 2013 2014 2013
Fardigvarer 2.504 5.805 - -
Révarer 590 801 - -
I alt 3.094 6.606 - -
Note 7. Egenkapital Koncern Moderselskab
2014 2013 2014 2013
Aktiekapital 3.170 3.170 3.170 3.170

Note 8. Nazrtstiende parter
Fra 1/2-2013 omfatter nertstiende parter med bestemmende indflydelse pa selskabet FSN Capital 111 Limited Partnership,
som via en majoritetspost i FSN SKA A/S besidder flertallet af stemmerettighederne i moderselskabet Skamol A/S.

Nertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede selskaber og associerede selskaber samt bestyrelse og
direktion 1 selskabet.

Note 9. Eventual forpligtelser

Koncemens danske selskaber hefter solidarisk for skat af koncemens sambeskattede indkomst m.v. Det samlede belgb for
skyldig selskabsskat fremgér af drsrapporten for FSN SKA A/S, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.
Koncernens danske selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og rente-
skat. Eventuelle senere korrektioner til selskabs-skatter og kildeskatter kan medfere at selskabets haftelse udger et storre
belab.

14
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2014 for Skamol Russia A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven. Vi anser den valgte regn-
skabspraksis for hensigtsmessig, og de udevede regnskabsmassige sken for forsvarlige.

Vi finder endvidere den samlede prasentation af rsrapporten retvisende. Arsrapporten giver derfor
efter vor opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, den finansielle stilling samt
resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nykebing Mors, den 14. april 2015

Direktion:

Per Rahbech;);m

Direktor

Bestyrelse:

flakitl o

Peer Munkholt Per Rahbech Pedersen
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Den uafheengige revisors erkleeringer

Til kapitalejerne i Skamol Russia A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Skamol Russia A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og no-
ter for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og érsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revi-
sion. Vi har udfort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen
for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og rsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i kon-
cernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhznger af revisors vurdering, herunder vurde-
ring af risici for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udar-
bejdelse af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmeassige sken er rimelige, samt en vurdering af den samlede
praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter samt koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2014 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleg til den udforte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er p& denne baggrund vores op-
fattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og drsregnskabet.

Skive, den 14. april 2015
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Mot bl

Peter H. Christensen Martin Furbo
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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