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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2012
for Bjern Klamer A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lynge, den 20. februar 2013

Direktion

Bestyrelse
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Michala Eich — Bjorn Klamer Carlo Siebert
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors erklaeringer

Til aktionzeren i Bjern Klamer A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Bjorn Klamer A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et irsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk
revisorlovgivning. Dette krzver, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at
opna hej grad af sikkerhed for, om Arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhznger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors erklaringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte revision af rsregnskabet. Det er p denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kabenhavn, den 20. februar 2013

Grant/i /tn

spartnerselskab

statsautoriseret revisor

(O8]
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Bjern Klamer A/S
Vassingerad 89 D
3540 Lynge
CVR-nr.: 2547 69 56
Hjemsted: Allered
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
13. regnskabsar
Bestyrelse Michala Eich
Bjern Klamer
Carlo Siebert
Direktion Bjorn Klamer
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @
Bankforbindelse Sparekassen Sjaelland
Advokatforbindelses Carlo Siebert

Advokatfirmaet Ibfelt Siebert
Vimmelskaftet 43, 1161 Kgbenhavn K
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestar i drift af vognmandsvirksomhed, herunder speciel rutekersel samt almindelig
turistkersel. Selskabet driver tillige et autoriseret Bosh autovaerksted.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 18,7 mio. kr. mod 21,9 mio. kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat
udger 0,3 mio. kr. mod 0,8 mio. kr. sidste ar.

Den faldende bruttofortjeneste skal ses i sammenhang med ophavelsen en storre kerselskontrakt, der
udleb pr. 30. september 2012. Der er efterfolgende foretaget en del kapacitetstilpasninger til det
reducerede kerselsomfang fra 1. oktober 2012. Denne tilpasning pégér lebende og er endnu ikke
tilendebragt.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Det er endnu ikke efter regnskabsarets udleb lykkedes at opna nye kerselskontrakter i et sidant opfang,
at kapaciteten kan udnyttes i fuldt omfang. Selskabet har stor focus pa tilpasningen af kapaciteten og
opnéelse af nye kerselskontrakter og det er ledelsens forventning, at selskabet i lobet af det kommende
regnskabsar vil opna balance mellem indtegter og udgifter. Efter regnskabsérets afslutning er der ikke
indtruffet ovrige begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling veesentligt.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bjern Klamer A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige sken af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnska-
bet aflegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsztning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Indtagter ved transportvirksomhed og autovarksted indregnes, nar levering har fundet sted.

Andre driftsindtegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renteindtagter og renteomkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdi-
papirer, gzld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
rentetillaeg og rentegodtgerelser ved skattebetaling. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med

de belob, der vedrarer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes 1 resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid.
Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Vognpark og maskiner 5-10 ar
Andre anleg, driftsmaterie]l og inventar 3-54r

Aktiver med en kostpris pa under 12 tkr. pr. enhed indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger ire-
sultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athzndelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller en tilnzrmet vardi for denne som diskonteringsfaktor. Fi-
nansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle pvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, men udger en fast beholdning, korrigeret for udsving i beholdningen
af dzk, idet reservedele hjemkobes efter behov, saledes at lagret primart udgeres af standard reseverdele,
hjzlpematerialer, olie m.v.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket szedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende

efterfolgende regnskabsér.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemessig vardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferelsesberettigede skattemassige underskud, ind-
regnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-

ne avancer og tab.

Bjern Klamer A/S - Arsrapport for 2012 8



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males p4 grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geldsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. 1 efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gzld, males til amortiseret kostpris, hvilket sazdvanligvis svarer til nominel veerdi.

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, indregnes som en forpligtelse under posten "Forslag til udbytte
for regnskabséret".
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

2012 2011
Note kr. tkr.
Bruttofortjeneste 18.680.587 21.878
1 Personaleomkostninger -12.960.930 -15.929
Afskrivninger af materielle anlegsaktiver -4.311.507 -3.757
Resultat for finansielle poster 1.408.150 2.192
Andre finansielle indtegter 19.644 35
Andre finansielle omkostninger -1.083.207 -1.350
Resultat for skat 344.587 877
2 Skat af arets resultat 91.225 -106
Arets resultat 435.812 771
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 0 500
Overfores til overfort resultat 435.812 271
Disponeret i alt 435.812 771
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver

2012 2011
kr. tkr.

Anlaegsaktiver

Installationer i lejede lokaler 236.342 300
Driftsmateriel 3.563.547 2.015
Leasingaktiver 10.868.618 14.171
Materielle anlegsaktiver i alt 14.668.507 16.486
Andre tilgodehavender 939.078 934
Finansielle anlaegsaktiver i alt 939.078 934
Anlegsaktiver i alt 15.607.585 17.420
Omszetningsaktiver

Révarer og hjalpematerialer 100.000 125
Varebeholdninger i alt 100.000 125
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.852.950 3.040
Tilgodehavende selskabsskat 80.025 436
Andre tilgodehavender 111.353 2
Periodeafgransningsposter 518.097 259
Tilgodehavender i alt 2.562.425 3.737
Likvide beholdninger 1.473.634 1.834
Omszetningsaktiver i alt 4.136.059 5.696
Aktiver i alt 19.743.644 23.116
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2012 2011
Note kr. t.kr.
Egenkapital
4  Aktiekapital 500.000 500
5 Overfort resultat 5.355.607 4.919
Egenkapital i alt 5.855.607 5.419
Hensatte forpligtelser
6 Hensattelser til udskudt skat 318.000 552
Hensatte forpligtelser i alt 318.000 552
Geldsforpligtelser
Geld til kreditinstitutter i svrigt 7.503 82
Leasingforpligtelser 6.825.216 8.876
Langfristede galdsforpligtelser i alt 6.832.719 8.958
Kortfristet del af langfristet geeld 2.539.610 2.967
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 818.123 1.180
Geld til tilknyttede virksomheder 2.026.487 1.899
Anden geld 1.353.098 1.641
Forslag til udbytte for regnskabséret 0 500
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 6.737.318 8.187
Gzldsforpligtelser i alt 13.570.037 17.145
Passiver i alt 19.743.644 23.116
8 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
9 Eventualposter
Bjoern Klamer A/S - Arsrapport for 2012 12



Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
2012 2011
kr. tkr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 11.144.388 13.718
Pensioner 899.105 1.059
Andre omkostninger til social sikring 330.144 318
Personaleomkostninger i gvrigt 587.293 834
12.960.930 15.929
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 37 44
2.  Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 19.975 -123
Arets regulering af udskudt skat -234.000 344
Regulering af tidligere ars skat 122.800 -115
-91.225 106
3.  Materielle anlaegsaktiver
Installationer i
lejede lokaler Driftsmateriel  Leasingaktiver
kr. kr. kr.
Kostpris 1. januar 2012 422.578 6.189.502 24.816.522
Tilgang 0 2.405.851 3.390.000
Afgang 0 -437.326 -8.840.000
Regulering til primo 0 0 -367.972
Kostpris 31. december 2012 422.578 8.158.027 18.998.550
Afskrivninger 1. januar 2012 122.849 4.174.485 10.645.611
Arets afskrivninger 63.387 857.321 3.667.382
Regulering til primo 0 0 -90.989
Tilbageforsel af afskrivninger pa afheendede
aktiver 0 -437.326 -6.092.072
Af- og nedskrivninger 31. december 2012 186.236 4.594.480 8.129.932
Regnskabsmzessig veerdi 31. december
2012 236.342 3.563.547  10.868.618
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

31/122012 31/12 2011

kr. t.kr.
4.  Aktiekapital
Aktiekapital 1. januar 2012 500.000 500
500.000 500
Aktiekapitalen bestar af 500 aktier a 1.000 kr. Kapitalen er ikke
opdelt i klasser.
5.  Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2012 4.919.795 4,648
Arets overfarte overskud eller underskud 435.812 271
5.355.607 4.919
6.  Henszettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat 1. januar 2012 436.000 228
Udskudt skat af arets resultat -118.000 324
318.000 552
Udskudt skat pahviler folgende poster:
Immaterielle anlegsaktiver 14.000 7
Materielle anlegsaktiver 334.000 575
Omsztningsaktiver -30.000 -30
318.000 552
7.  Geldsforpligtelser
Afdrag Restgaeld Gald i alt Geeld i alt
forste ar efter 5 ar 31/12 2012 31/12 2011
kr. kr. kr. t.kr.
Geld til kreditinstitutter i
ovrigt 82.000 0 89.503 82
Geld til pengeinstitutter 0 0 0 80
Leasingforpligtelser 2.457.610 0 9.282.826 11.763
2.539.610 0 9.372.329 11.925

Bjern Klamer A/S - Arsrapport for 2012 14




Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

8. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for kersel m.v. er der stillet garanti pa kr. 387.000 pr. 31. december 2012.

Til sikkerhed for bankmellemvarender har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 1.400
tkr.

Leasingaktiver, hvor den regnskabsmessige vardi pr. 31. december 2012 udger 10.897 tkr.,
jeevnfor note 13, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen pr. 31.december
2012 udger 9.283.t.kr.

9. Eventualposter
Operationel leasing
Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgaet operationelle leasingkontrakter med en

gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 90 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlobetid pa 51 méneder
og en samlet restleasingydelse pa 735 t.kr.
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