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Den uathaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Bjorn Klamer A/S

Piategning pa arsregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for Bjorn Klamer A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for irsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplysninger
1 arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhzngige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrorende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion, ger vi opmarksom p4, at der er betydelig usikkerhed om selskabets
evne til at fortsatte driften. Vi henviser til note 1 i arsregnskabet, hvoraf det fremgar, at ledelsen pa
baggrund af iverksatte tiltag vurderer, at selskabets forudsatninger for fortsat drift er til stede, hvorfor
arsregnskabet i overensstemmelse hermed er udarbejdet under forudsatning af selskabets fortsatte drift.

Erklaringer i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold

Selskabet har i strid med é&rsregnskabsloven ikke udarbejdet arsrapporten rettidigt, hvorved ledelsen kan
ifalde ansvar.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillag til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Keobenhavn, den 25. juni 2014

Gran }r ’f.“"
St:ll:i dngpartnerselskab
/
1S Carlsen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Bjorn Klamer A/S
Vassingered 89 D
3540 Lynge

CVR-nr.: 2547 69 56
Hjemsted: Allered
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

14. regnskabsér

Bestyrelse Michala Eich

Bjorn Klamer

Carlo Siebert
Direktion Bjorn Klamer
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45

2100 Kebenhavn @
Bankforbindelse Sparekassen Sjelland
Advokatforbindelser Carlo Siebert

Advokatfirmaet Ibfelt Siebert
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Modervirksomhed Bjern Klamer Holding ApS
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Ledelsespategning _

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt irsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2013
for Bjern Klamer A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. janvar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lynge, den 25. juni 2014

Direktion
Ln
_ AM (U aaatth
jern Klamer
Bestyrelse
otk Crein Rignm Mlamer T
Michala Eich Bjern Klamer Carlo Siebert
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet bestar i drift af vognmandsvirksomhed, herunder speciel rutekersel samt almindelig
turistkersel. Selskabet driver tillige et autoriseret Bosh autovarksted.

Udyvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 6,0 mio. kr. mod 21,9 mio. kr. sidste &r. Det ordinare resultat efter skat ud-
gor -4,7 mio. kr. mod 0,4 mio. kr. sidste ar.

Den faldende bruttofortjeneste og selskabets underskud er primart forarsaget af, at selskabets
nettoomsztning er halveret i forhold til regnskabaret 2012 som felge af udleb af sterre karselskontrakter
i efteraret 2012. Der er i arets lob gennemfort vasentlige kapacitetstilpasninger ligesom der arbejdes pa
at opnd ny kersel til rentable priser. Denne tilpasning og forseg pa at opna ny kersel pégér fortsat.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Det er efter regnskabsarets udleb Iykkedes at nedbringe selskabets vognpark yderligere og sge maengden
af turistkersel i et stigende omfang, séaledes at den nuverende kapacitet kan udnyttes bedre.
Kapacitetstilpasningen er derfor fortsat efter regnskabsarets udleb, idet selskabet har stor focus pa
tilpasningen af kapaciteten og opnaelse af nye kerselskontrakter. Det er helt afgerende for selskabets
fortsatte drift, at der inden regnskabsarets udgang opnas balance mellem selskabets indtegter og udgifter,
samt at der fortsat skabes den nedvendige likviditet til opretholdelsen af driften.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bjern Klamer A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Jabetid.

Ved indregning og méaling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflacgges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, a@ndring i lagre af fardigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Indtaegter ved transportvirksomhed og autoverksted indregnes, nar levering hat fundet sted.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtagter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-
bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Omkostninger vedrerende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrerende drift af ejendom-
me, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Omkostnin-
ger vedrerende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvarende med lejere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter og renteomkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab samt rentetilleg og rentegodtgerelse ved
skattebetaling. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der
vedrerer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfoares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med af moderselskabet.
Den aktuelle selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med

skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette under-
skud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlzegsaktiver
Driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Vognpark og maskiner 5-10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Bjern Klamer A/S - Arsrapport for 2013 7
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Anvendt regnskabspraksis

Aktiver med en kostpris pa under 12 tkr. pr. enhed indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i re-
sultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Leasingkontrakter vedrarende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méales ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller en tilnermet vardi for denne som diskonteringsfaktor. Fi-
nansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, men udger en fast beholdning, korrigeret for udsving i beholdningen
af dek og salgsbiler, idet reservedele hjemkebes efter behov, séledes at lagret primaert udgeres af
standard reservedele, hjelpematerialer, olie m.v.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pé
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere 4rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Bjorn Klamer A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter péa renter, royalties og udbytter opstdet inden for sambeskat-
ningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig vardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke storrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfere en veesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel vardi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2013 2012
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 6.015.329 18.682
2 Personaleomkostninger -6.235.054 -12.962
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver -3.607.334 -4.310
Driftsresultat -3.827.059 1.410
Andre finansielle indtegter 5.317 19
Andre finansielle omkostninger -897.983 -1.084
Resultat for skat -4.719.725 345
3 Skat af &rets resultat 318.000 91
Arets resultat -4.401.725 436
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 0 436
Disponeret fra overfort resultat -4.401.725 0
Disponeret i alt -4.401.725 436
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Balance 31. december

Note

4
4
4

Aktiver

Anlzegsaktiver

Installationer i lejede lokaler
Driftsmateriel
Leasingaktiver

Materielle anlagsaktiver i alt

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Salgsbiler, reservedele samt hjaelpematerialer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Bjorn Klamer A/S -

2013 2012

kr. t.kr.
172.955 236
1.852.568 3.564
6.189.758 10.869
8.215.281 14.669
627.828 939
627.828 939
8.843.109 15.608
238.000 100
238.000 100
1.538.663 1.853
0 80

2.380 111
183.500 518
1.724.543 2.562
419.573 1.473
o __2.3_82.11§ _4.B_5
11.225.225 19.743
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Balance 31. december

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter i gvrigt

Leasingforpligtelser

Langfristede geldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet

geld

Leverandprer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksom
Anden gzld

heder

Kortfristede geldsforpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualposter

Bjern Klamer A/S -

2013 2012

kr. t.kr.
500.000 500
953.861 5.356
1.453.861 5.856
318

318

0 8
4.025.743 6.825
4.025.743 6.833
1.699.812 2.540
1.322.436 818
1.924.491 2.026
798.882 1.352
5.745.621 6.736
9.771.364 13.569
11.225.225 19.743
Arsrapport for 2013 12
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Noter

1. Usikkerhed om going concern

Regnskabet er aflagt med fortsat drift for gje. Det er efter regnskabsérets udleb lykkedes at
nedbringe selskabets vognpark yderligere og sge mangden af turistkersel i et stigende omfang,
saledes at den nuvarende kapacitet kan udnyttes bedre. Kapacitetstilpasningen er derfor fortsat
efter regnskabsérets udleb, idet selskabet har stor focus pa tilpasningen af kapaciteten og opnéelse
af nye kerselskontrakter. Det er helt afgerende for selskabets fortsatte drift, at der inden
regnskabsarets udgang opnas balance mellem selskabets indtagter og udgifter, samt at der fortsat
skabes den nedvendige likviditet til opretholdelsen af driften.

Pa bagrund af de iveerksatte tiltag forventer ledelsen, at selskabet vil opna balance i egenkapitalen
ved udgangen af 2014, samt at den fornedne likviditet til indfrielse af selskabets forpligtelser
efterhanden som de forfalder, kan tilvejebringes via driften. Ledelsen undersgger, herudover
mulighederne for tilforsel af yderligere kapital til selskabet evt. ved salg af aktiver. Ledelsen
vurderer saledes, at selskabets forudsatning for fortsat drift er til stede, og aflegger i
overensstemmelse hermed arsregnskabet for 2013 med fortsat drift for gje.

2.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 5.444.263 11.145
Pensioner 360.160 899
Andre omkostninger til social sikring 104.719 330
Personaleomkostninger i @vrigt 325.912 588
6.235.054 12.962
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 17 37

3. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 0 20
Arets regulering af udskudt skat -318.000 234
Regulering af tidligere ars skat 0 123
-318.000 -91
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Noter

4.

Materielle anlaegsaktiver

Installationer i

lejede lokaler Driftsmateriel ~ Leasingaktiver
kr. kr. kr.
Kostpris 1. januar 2013 422.578 8.158.027 18.998.550
Tilgang 0 1.347.093 0
Afgang 0 -1.972.093 -4.913.750
Overforsler 0 -1.796.675 0
Kostpris 31. december 2013 422.578 5.736.352 14.084.800
Af- og nedskrivninger 1. januar 2013 186.236 4.594.480 8.129.933
Korrektion som felge af endret
regnskabspraksis 0 286.761 0
Arets afskrivninger 63.387 780.988 1.959.380
Arets af- og nedskrivninger pa atheendede
aktiver 0 18.230 0
Tilbageforsel af afskrivninger pa athendede
aktiver 0 -1.796.675 - -2.194.271
Af- og nedskrivninger 31. december 2013 249.623 3.883.784 7.895.042
Regnskabsmzssig veerdi 31. december
2013 172.955 1.852.568 6.189.758
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2013 500.000 500
500.000 500
Aktiekapitalen bestédr af 500 aktier a 1.000 kr. Kapitalen er ikke
opdelt i klasser.
Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2013 5.355.586 4.920
Arets overforte overskud eller underskud -4.401.725 436
953.861 5.356
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Noter

31/12 2013 31/12 2012

kr. t.kr.

7.  Leasingforpligtelser
Leasinggeeld 5.712.480 9.283
5.712.480 9.283
Heraf forfalder inden for 1 &r -1.686.737 -2.458
4.025.743 6.825
Andel af gld, der forfalder efter 5 ar 741.000 975.000

8. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for karsel m.v. er der stillet garanti pa kr.387.000 pr. 31. december 2013.

Til sikkerhed for bankmellemvaerender har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 1.400
t.kr.

Leasingaktiver, hvor den regnskabsmassige vardi pr. 31. december 2013 udger 6.190 tkr.,
Jjevnfor note 3/13, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen pr. 31.december
2013 udger 5.680 .t.kr.

9. Eventualposter
Sambeskatning
Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Bjern Klamer Holding ApS som administra-

tionsselskab og hafter fra og med regnskabséret 2013 ubegranset og solidarisk med de ovrige
sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter fra og med 1. juli 2012 ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede
selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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