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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Driftsselskabet Grenaa Havn A/S
Havnecentervej 1

8500Grenaa

CVR-nr.: 36463066
Hjemsted: Norddjurs
Regnskabsar: 01.01.2025- 31.12.2025

Bestyrelse

Henrik Skade Carstensen, formand
Theis Gisselbaek

Torben Koustrup

Direktion
Torben Koustrup, adm. dir.

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower, Vaerkmestergade 2

8000 Aarhus C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025 for Driftsselskabet Grenaa Havn A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 -

31.12.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Grenaa, den 07.04.2026

Direktion

Torben Koustrup
adm. dir.

Bestyrelse

Henrik Skade Carstensen Theis Gisselbaek
formand

Torben Koustrup
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Den uafhaengige revisors erklaering om
udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Driftsselskabet Grenaa Havn A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Driftsselskabet Grenaa Havn A/S for regnskabsaret
01.01.2025 - 31.12.2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2025 - 31.12.2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover



udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.

Driftsselskabet Grenaa Havn A/S | Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang 5

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 07.04.2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Morten Gade Steinmetz
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34145
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar i at drive, udvikle og udleje arealer pa Grenaa Nordhavn, herunder ogsa udlejning af
ansatte til koncerninterne selskaber.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2025

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 1 13.660.635 10.558.021
Personaleomkostninger 2 (8.810.161) (8.575.556)
Af- og nedskrivninger (722.204) (672.572)
Driftsresultat 4.128.270 1.309.893
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 33.444
Andre finansielle indtaegter 5.010 3.979
Andre finansielle omkostninger 3 (149.638) (55.504)
Resultat for skat 3.983.642 1.291.812
Skat af arets resultat 4 (876.259) (283.043)
Arets resultat 3.107.383 1.008.769
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 3.107.383 1.008.769
Resultatdisponering 3.107.383 1.008.769
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Balance pr. 31.12.2025

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 22.353.792 22.857.767
Produktionsanlaeg og maskiner 96.739 234.719
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.300.663 1.380.912
Materielle aktiver 5 23.751.194 24.473.398
Anlaegsaktiver 23.751.194 24.473.398
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 84.462
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.665.806 1.672.218
Andre tilgodehavender 28.055 239.934
Periodeafgraensningsposter 46.271 74.659
Tilgodehavender 1.740.132 2.071.273
Likvide beholdninger 5.562.627 728.369
Omsaetningsaktiver 7.302.759 2.799.642
Aktiver 31.053.953 27.273.040
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Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 515.000 515.000
Overfert overskud eller underskud 27.407.306 24.299.923
Egenkapital 27.922.306 24.814.923
Udskudt skat 321.671 331.000
Hensatte forpligtelser 321.671 331.000
Deposita 155.221 155.221
Modtagne forudbetalinger fra kunder 103.636 103.636
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 137.912 513.257
Skyldige sambeskatningsbidrag 885.592 272.430
Anden geeld 6 1.527.615 1.042.373
Periodeafgransningsposter 0 40.200
Kortfristede geeldsforpligtelser 2.809.976 2.127.117
Galdsforpligtelser 2.809.976 2.127.117
Passiver 31.053.953 27.273.040
Eventualforpligtelser 7

Koncernforhold
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Egenkapitalopgerelse for 2025
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud I alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 515.000 24.299.923 24.814.923
Arets resultat 0 3.107.383 3.107.383
Egenkapital ultimo 515.000 27.407.306 27.922.306
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Noter

1 Bruttofortjeneste/-tab

| bruttofortjenesten indgar andre driftsindtaegter, som omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til

virksomhedens hovedaktivitet, bestaende af lanrefusioner.

2 Personaleomkostninger

2025 2024
kr. kr.
Gager og lgnninger 8.015.700 7.822.706
Pensioner 634.291 617.047
Andre omkostninger til social sikring 160.170 135.803
8.810.161 8.575.556
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 15 15

3 Andre finansielle omkostninger
2025 2024
kr. kr.
Dagsveerdireguleringer 141.068 51.009
@vrige finansielle omkostninger 8.570 4.495
149.638 55.504

4 Skat af arets resultat

2025 2024
kr. kr.
Aktuel skat 885.588 272.430



Andring af udskudt skat

(9.329)
876.259

10.613
283.043

5 Materielle aktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

Grunde anlaeg og driftsmateriel

og bygninger maskiner og inventar

kr. kr. kr.

Kostpris primo 25.645.903 952.055 1.842.493

Kostpris ultimo 25.645.903 952.055 1.842.493

Af- og nedskrivninger primo (2.788.136) (717.336) (461.581)

Arets afskrivninger (503.975) (137.980) (80.249)

Af- og nedskrivninger ultimo (3.292.111) (855.316) (541.830)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 22.353.792 96.739 1.300.663
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6 Anden geeld (kortfristet)

2025 2024

kr. kr.

Moms og afgifter 907.425 492.863

Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 463.972 405.217

Anden geeld i gvrigt 156.218 144.293

1.527.615 1.042.373

7 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Anholt Havn A/S som administrationsselskab. Selskabet haefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv.
for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

8 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Granaa Havn A/S, Grenaa
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og

forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Afledte finansielle instrumenter



Afledte finansielle instrumenter males ved ferste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til dagsvaerdi,
der beregnes som nutidsvardien af forventede fremtidige nettopengestremme korrigeret for eventuelle
faktorer, som en eventuel markedsdeltager vil tillaegge vaerdi ved overtagelse af instrumentet. Afledte finansielle
instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som
sikringsinstrumenter, indregnes sendringer i dagsvaerdi lgbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning af udlejning af ejendomme indregnes lgbende henover lejeperioden. Nettoomsaetning
indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det
fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og af gevinster og tab ved salg af
materielle anlagsaktiver.

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender hos

tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.



Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlzeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 10-25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 25ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af

nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter



Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
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som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.






