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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt Aarsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2012 for JJM Horsens ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter

for regnskabséret 1. januar - 31. december 2012.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse
for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 9. april 2013
Direktion:

Jorgen Madsen
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Den uafthaengige revisors erkleeringer
Til kapitalejerne i JJM Horsens ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for JJM Horsens ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012. Arsregnska-
bet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfert revisio-
nen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgiv-
ning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at opna hej grad af
sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplysninger i éars-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for ve-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede. Formaélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er
rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleeg til den udforte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne
i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet.

Horsens, den 9. april 2013

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Lars Hjort Frederiksen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens hovedaktivitet

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet i drift af en McDonalds restaurant i
Horsens.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultat og ekonomiske udvikling blev som forventet og anses for tilfredsstillen-
de.

Virksomhedens forventede udvikling

Forventningerne til fremtiden er positive, hvorefter det forventes et positivt resultat i 2013.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
selskabets finansielle stilling veesentligt.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JJM Horsens ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte
regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Resultatopgoerelse

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, @ndring i lagre af handelsvarer og eksterne
omkostninger.

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til
keber har fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen maéles til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter op-
kraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab pé debitorer m.v.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

JIM Holding ApS er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge her-
af alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil mod-
tager selskaber med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemeessigt overskud.

Arets skat, der bestér af arets sambeskatningsbidrag og sndringer i udskudt skat indregnes i

resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egen-
kapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis
Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill
afskrives lineart over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar.

Initial fee males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Initial fee
afskrives linezert over den vurderede ekonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar.

Materielle anlzegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler méles til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen
med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, af-
skrives lineert over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes for-
ventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar ~ 3-10 &r
Indretning af lejede lokaler 5ar

Anskaffelser med en anskaffelsessum under 12.300 kr. udgiftsfores.

Fortjeneste og tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgs-
tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris p& grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorea-
lisationsveerdien af varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere ver-
di.

Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkost-
ninger.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en ob-
jektiv indikation p4, at et tilgodehavende er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter unoterede ak-
tier og anparter, der males til anskaffelsespris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrarende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen.

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinee-
re generalforsamling (deklareringstidspunktet).

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter geld til kreditinstitutter, leverandergaeld og geld til
tilknyttede virksomheder, indregnes ved ldnoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males
de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Efter sambeskatningsreglerne afvikles datterselskabernes haftelse over for skattemyn-
dighederne for egne selskabsskatter i takt med betaling af sambeskatningsbidrag til admini-
strationsselskabet JJM Holding ApS.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under mellemvaeren-
der med tilknyttede virksomheder.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes
dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende ikke skattemeessigt afskriv-
ningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle
er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig ind-
komst. I de tilfelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskat-
ningsregler, méles udskudt skat p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholds-
vis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemaessige un-
derskud, indregnes med den veardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der
med balancedagens lovgivning vil vaere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest
som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i re-
sultatopgerelsen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Afskrivninger

Resultat for renter
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret
Overfores til overfort resultat

126684 / 2749755 / CW
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2012 2011
tkr.

12.127.966 11.306
-8.856.382 -8.435
-753.515 -706
2.518.069 2.165
228.138 145
-184.020 -245
2.562.187 2.065
-639.184 -517
1.923.003 1.548
1.923.000 1.547
3 1
1.923.003 1.548
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver

Initial Fee

Immaterielle anlzegsaktiver i alt

Materielle anlzegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlzegsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver
Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anlzegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Veardipapirer
A. P. Moller - Mzrsk B, nom. 5, ansk. 220.825

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

AKTIVERITALT
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Note 2012

2011
tkr.

21.244 27
21.244 27
525.405 658
2.382.938 2.744
2.908.343 3.402
12.300 12
107.050 107
119.350 119
3.048.937 3.548
250.035 367
250.035 367
4.819 3
9.992.547 9.351
584.053 256
238.944 207
10.820.363 9.817
213.000 190
213.000 190
26.000 26
11.309.398 10.400
14.358.335 13.948
11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

PASSIVER

Egenkapital

Anpartskapital

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat

Geldsforpligtelser

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
PASSIVERIT ALT

Eventualforpligtelser
Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
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Note 2012 2011
tkr.

7
125.000 125
10.440 10
1.923.000 1.547
2.058.440 1.682
8 395.738 371
487.078 523
1.517.332 1.487
7.260.795 7.605
580.925 441
2.058.027 1.839
11.904.157 11.895
14.358.335 13.948

9

10

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Personaleomkostninger
Personale omkostninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i gvrigt

Finansielle indtzegter
Renter, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter

Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Sambeskatningsbidrag
Regulering af udskudt skat

Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar 2012

Afskrivninger 1. januar 2012
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2012

Regnskabsmessig veerdi 31. december 2012

Afskrives over
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2012 2011
tkr.
7.579.353 7.380
508.823 464
276.171 256
492.035 335
8.856.382 8.435
199.404 140
28.734 5
228.138 145
170.192 147
13.828 98
184.020 245
582.175 442
57.009 75
639.184 517
Goodwill Initial Fee I alt
1.000.000 108.528 1.108.528
1.000.000 81.860 1.081.860
0 5.424 5.424
1.000.000 87.284 1.087.284
0 21.244 21.244
7 ar 20 ar
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver

Andre

anleg,

driftsmateri  Indretning

el og af lejede

inventar lokaler Lalt
Kostpris 1. januar 2012 4.021.175 4.048.940 8.070.115
Arets tilgang 134.300 120.309 254.609
Kostpris 31. december 2012 4.155.475 4.169.249 8.324.724
Afskrivninger 1. januar 2012 3.363.144 1.305.149 4.668.293
Arets afskrivninger 266.926 481.162 748.088
Afskrivninger 31. december 2012 3.630.070 1.786.311 5.416.381
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2012 525.405 2.382.938 2.908.343
Afskrives over 3-10 ar 5 ar
Egenkapital

Anparts- Overfort Foresléet
kapital resultat udbytte L alt

Egenkapital 1. januar 2012 125.000 10.437 1.547.000 1.682.437
Udloddet udbytte 0 0 -1.547.000 -1.547.000
Overfort, jf. resultatdisponering 0 3 1.923.000 1.923.003

125.000 10.440 1.923.000 2.058.440

Egenkapital 31. december 2012

Selskabskapitalen bestar af 125 anparter a 1.000 kr. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

2012 2011
tkr.

Henseettelser til udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 371.214 296
Regulering udskudt skat vedrerende tidligere ar -32.485 0
Korrigeret udskudt skat 1. januar 338.729 296
Arets regulering af udskudt skat 57.009 75
Udskudt skat 31. december 395.738 371
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Franchiseaftalen udleber i henhold til kontrakt den 22. juni 2014.

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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