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‘ JAI Holding 2006 ApS
Arsrapport 2024

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for JAI Holding 2006 ApS
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncern-
ens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 30. juni 2025
Direktion:

Kenn Risbjerg Christensen

Bestyrelse:

Yann Blandy Niels Thornvig Jensen Martin Alsander
formand

Joachim Rosenberg
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‘ JAI Holding 2006 ApS
Arsrapport 2024

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i JAI Holding 2006 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JAI Holding 2006 ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlagger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen
som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede,
fore tilsyn med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 30. juni 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Jesper Stier Christian Joker
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne42245 mne31471
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A/S Jydsk Aluminum Industri
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100%

Ejendomsselskabet M5 ApS

Metalstgberiet Thor ApS
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

‘ t.kr. 2024 2023 2022 2021 2020

Hovedtal
Bruttofortjeneste/

bruttotab 142.996 136.766 141.074 110.310 109.013
Resultat af primaer drift 1.543 -1.213 8.713 -9.023 -1.119
Resultat af finansielle poster -10.674 -9.714 -7.435 -7.317 -6.237
Arets resultat -3.878 -5.692 1.089 -12.035 -338
Balancesum 224.635 228.551 227.347 220.011 194.237
Investeringer i materielle aktiver 16.645 34.006 19.395 12.019 32.638
Egenkapital 3.437 8.392 14.876 9.735 20.649
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 12.709 8.673 9.366 -8.544 29.025
Pengestrgmme til investerings-

aktivitet -8.432 -5.864 -19.383 -12.020 -14.955
Pengestremme fra finansierings-

aktivitet -4.360 -2.822 10.056 -13.204 5.575
Ansvarlig lanekapital 22.507 22.507 22.506 20.489 23.945
Ansvarlig kapital 25.943 30.898 37.382 30.224 44.594
Nggletal
Afkastningsgrad 0,7 % -0,5% 39% -4,4 % -0,6 %
Soliditetsgrad 1.5% 3,7% 6,5% 4,4 % 10,6 %
Soliditetsgrad inkl. ansvarlig 1an 115% 135% 16,4 % 13,7% 23.0%
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaefti-

gede 212 239 255 232 212

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet af produktion og salg af
kokillestgbning og efterbearbejdning af aluminiumsemner.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2024 udviser et underskud pa 3.878 t.kr. mod et underskud pa
5.692 t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa 3.437
t.kr.

Virksomheden har igennem det seneste regnskabsar vaeret vaesentlig pavirket af de seneste ars
energi-samt inflationskrise. Virksomheden er lykkedes med at genforhandle aftalevilkarene hos alle
kunder - herunder opregulering af salgspriserne bade 1. januar 2024 og per 1. januar 2025.
Virksomheden har sdledes siden juli 2024 vaeret beskedent overskudsgivende.

Arets resultat i forhold til tidligere udmeldte forventninger

Det var virksomhedens forventning sidste ar, at aktivitetsniveauet for 2024 ville vaere stigende med
5-7% sammenlignet med 2023. Det realiserede niveau er dog cirka 6% under forventningen, hvilket
kan henfgres markedsafmatning hos enkelte kunder.

EBIT var forventet i niveau 10-11 mio. kr., men er realiseret til 5,7 mio. kr., hvilket i al vaesentlighed
kan henfgres til ovenstaende lavere aktivitetsniveau.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Virksomheden udvikler Igbende nye emner i samarbejde med virksomhedens kunder. | den forbindelse
anvendes stgbesimuleringer, spandingsberegninger, metallurgisk laboratorie, rentgen og meget
andet. Desforuden forsker virksomheden ogsa Ipbende i udviklingen af saerligt de stgbetekniske
processer - det vaere sig bdde mht. smeltning, kerneskydning og stebning med henblik pa at kunne
udvikle og fremstille stedse mere komplekse emner i samarbejde med kunderne.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter balancedagen gennemfgrt en stgrre kapitaludvidelse, i hvilken forbindelse Lazarus
Industriférvaltning AB er indtradt som ny hovedaktionaer i virksomheden. Dette har styrket
virksomhedens gkonomiske fundament betydeligt, idet egenkapitalen nu er gget til cirka 60 mio. kr.,
den rentebaerende geeld er reduceret med cirka 50 mio. kr. og soliditetsgraden er som konsekvens
heraf gget til knap 30 pct.

Virksomheden har endvidere siden januar 2025 veeret stabilt overskudsgivende som konsekvens af de
senere ars ivaerksatte strategiske initiativer. Ledelsen har noteret sig med tilfredshed, at ovenstaende
fundament nu er etableret som springbreet til den fortsatte udvikling af virksomheden og dennes Ign-
somhed.

Forventet udvikling

Virksomheden forventer en stigning i aktivitetsniveauet pa cirka 10 % samt et EBIT resultat i niveauet
12-13 mio. kr.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

A

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Bruttofortjeneste/

bruttotab

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af drets resultat

Arets resultat

JAI Holding 2006 ApS
Arsrapport 2024

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
142.996 136.766 -18 -16
-121.052 -118.259 0 0
-16.207 -16.055 0 0
-3 0 -3 0
5.734 2.452 -21 -16
0 0 -3.824 -5.574
1.606 1.448 29 28
-12.280 -11.162 -76 -108
-4.940 -7.262 -3.892 -5.670
1.062 1.570 15 -22
-3.878 -5.692 -3.877 -5.692
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

13

15

10

Langfristede aktiver

Materielle aktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlag og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Finansielle aktiver

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder
Deposita

Udskudte skatteaktiver

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver

Varebeholdninger

Révarer og hjaelpe-materialer

Varer under fremstilling

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

lgangveerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Afledte finansielle instrumenter

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt
AKTIVER | ALT

JAI Holding 2006 ApS

Arsrapport 2024

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
31.329 32.023 0 0
88.210 85.505 0 0
163 110 0 0
2.442 4.068 0 0
122.144 121.706 0 0
0 0 8.141 13.044
4.505 4.426 0 0
0 0 56 42
4.505 4.426 8.197 13.086
126.649 126.132 8.197 13.086
16.518 19.567 0 0
22.016 17.564 0 0
7.493 9.237 0 0
46.027 46.368 0 0
5.618 12.525 0 0
40.041 38.250 0 0
0 0 0 934
124 0 124 0
0 0 10 0
991 2.335 0 0
4.019 1.863 599 570
904 733 0 0
51.697 55.706 733 1.504
262 345 253 332
97.986 102.419 986 1.836
224.635 228.551 9.183 14.922

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar -

Balance

Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital

11 Selskabskapital
Reserve for sikringstransaktioner
Overfert resultat

Anpartshavere i JAl Holding 2006 ApS'
andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Forpligtelser
12 Langfristede forpligtelser
13 Udskudt skat
Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt
14 Ansvarlig ldnekapital
Deposita
Anden geeld

Langfristede forpligtelseri alt

Kortfristede forpligtelser

12 Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til kreditinstitutter

12 Leasingforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder

9 Igangverende arbejder for fremmed regning

Leverandegrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig sambeskatningsbidrag

12 Anden geld
Periodeafgransningsposter

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen
Resultatdisponering

=
~NOoOyON N

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

31. december

JAI Holding 2006 ApS
Arsrapport 2024

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
2.500 2.500 2.500 2.500
768 1.820 0 0
165 4.068 932 5.887
3.433 8.388 3.432 8.387
4 4 0 0
3.437 8.392 3.432 8.387
1.730 3.089 0 0
11.769 12.567 0 0
40.362 22.756 0 0
7.174 26.172 0 0
22.507 22.506 3.473 3.473
7 7 0 0
9.868 10.344 0 0
93.417 97.441 3.473 3.473
808 720 0 0
80.989 77.352 0 0
9.047 6.601 0 0
31 328 0 0
136 0 0 0
22.717 22.457 0 0
0 0 2.258 3.053
0 0 9 0
13.923 15.130 11 9
130 130 0 0
127.781 122.718 2.278 3.062
221.198 220.159 5.751 6.535
224.635 228.551 9.183 14.922

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

Note

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2023

Kapitalforhgjelse

Overfert via resultatdisponering

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
Skat af egenkapitalbevagelser

Egenkapital 1. januar 2024

Kapitalforhgjelse

Omkostninger ved kapitalforhgjelse

Overfert via resultatdisponering

Andre verdireguleringer af egenkapital i tilknyttede virksomheder
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
Skat af egenkapitalbevagelser

Egenkapital 31. december 2024

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2023

Overfert via resultatdisponering

Andre verdireguleringer af egenkapital i tilknyttede virksomheder

Egenkapital 1. januar 2024
Overfert via resultatdisponering

Andre verdireguleringer af egenkapital i tilknyttede virksomheder
Egenkapital 31. december 2024

JAI Holding 2006 ApS
Arsrapport 2024

Koncern
Reserve for
sikringstransakt Overfort Minoritetsintere Egenkapital
Selskabskapital ioner resultat lalt sser ialt
2.500 3.190 9.187 14.877 0 14.877
0 0 573 573 4 577
0 0 -5.692 -5.692 0 -5.692
0 -1.756 0 -1.756 0 -1.756
0 386 0 386 0 386
2.500 1.820 4.068 8.388 4 8.392
0 0 3 3 3 6
0 0 -30 -30 0 -30
0 0 -3.876 -3.876 -2 -3.878
0 -113 0 -113 -1 -114
0 -1.235 0 -1.235 0 -1.235
0 296 0 296 0 296
2.500 768 165 3.433 4 3.437
Modervirksomhed
Overfort
Selskabskapital resultat lalt
2.500 12.376 14.876
0 -5.692 -5.692
0 =797 =797
2.500 5.887 8.387
0 -3.877 -3.877
0 -1.078 -1.078
2.500 932 3.432

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgegrelse

Koncern

Note  t.kr. 2024 2023
Arets resultat -3.878 -5.692

18 Regqguleringer 25.818 24.199
Pengestrgmme fra primeer drift fgr eendring i driftskapital 21.940 18.507

19 Andring i driftskapital 1.595 -5
Pengestrgmme fra primeaer drift 23.535 18.502
Renteindbetalinger m.v. 1.606 1.448
Renteudbetalinger m.v. -12.308 -10.256
Betalt selskabsskat -124 -1.021
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 12.709 8.673

20 Kgb af materielle aktiver -8.432 -5.864
Pengestrgmme til investeringsaktivitet -8.432 -5.864
Provenue ved optagelse af geeld til kreditinstitutter 438 384
Afdrag pa langfristede forpligtelser -710 -652
Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing) -7.597 -7.578
Andring i bankgaeld og driftsfinansiering 3.637 5.171
Andre pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktivitet -128 -147
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -4.360 -2.822
Arets pengestrgm -83 -13
Likvider 1. januar 345 358

21 Likvider 31. december 262 345
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‘ JAI Holding 2006 ApS
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JAlI Holding 2006 ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte tilknyt-
tede virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncernin-
terne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realise-
rede og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealise-
rede fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens
ejerandel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pd samme made som urealiserede fortjenester,
medmindre de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteres-
sernes andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 %, ind-
gar i koncernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kgb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
vaerdis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser til dagsvardien af minoritetsinteressernes ejeran-
del.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter praesenteres som ser-
skilte regnskabsposter i balancen.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for forsikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender
eller anden gald og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller
forpligtelser, overfgrer belpb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vasentligste fordele og risici til kgber har fundet sted, indtaegten kan opggres palideligt og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt
i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopggrelsen er nettoomsatning, a&ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benavnt bruttofortjeneste/bruttotab.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder lejeindtaegter fra midlertidig udleje af produktionsfaciliteter,
forsikringserstatninger, offentlige tilskud, Ignrefusioner, fortjeneste ved afhandelse af immaterielle
og materielle langfristede aktiver m.v. Erstatninger og tilskud indregnes, nar det er overvejende
sandsynligt, at de modtages, og betingelserne er opfyldt.

Omkostninger til révarer og hjeelpematerialer

Ravarer og hjeelpematerialer omfatter de omkostninger til révarer og hjelpematerialer, der er med-
gaet til at opna arets omsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i arets lgh, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle aktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-50 ar
Produktionsanleeg og maskiner 6-15ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-6 ar
Miljpinvestering 10 ar

Grunde afskrives ikke.

Efterfglgende tilgange pa eksisterende aktiver afskrives som udgangspunkt over aktivets restlevetid.
Denne restlevetid bliver Igbende revurderet, dog uden at den egentlige afskrivningsperiode overstiger
de oplyste brugstider overfor.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af langfristede aktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders
resultat efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld
eliminering af intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og asso-
cierede virksomheder, deklarerede udbytter fra andre verdipapirer og kapitalandele, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
andre veerdipapirer og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle akt-
iver og forpligtelser.
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Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsoliderin-
gen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som fglge af @&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle aktiver

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative Idanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vaerdis metode. | koncernregnskabet
males kapitalandele i faellesledede virksomheder ligeledes efter den indre vaerdis metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vardireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages i den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav
om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse

Veardiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdifor-
ringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdi-
en opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjalpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Ldneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.
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Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primaert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefglje.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Selskabets igangveerende arbejder for fremmede regning omfatter udvikling af veerktgjer (stgbeforme
m.v.) til produktion af emner. Vaerktgjerne indregnes nar det er sandsynligt at der vil tilflyde
fremtidige gkonomiske fordele, og males til kostpris ud fra medgaede omkostninger. Varktgjerne
armotiseres over verktgjets forventede brugstid.

Verdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar kostprisen overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger kostprisen.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger og bankindstaende.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-

le i tilknyttede og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved under-
skud, realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmaessige skon. Reserven kan ikke indregnes
med et negativt belgb.
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Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring i dagsveerdien af sik-
ringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den
sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres,
hvis de sikrede pengestrgmme ikke leengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke leengere
er effektivt. Reserven repraesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udggre et negativt b-
elgb.

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pad grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Galdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.
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Ansvarlig lanekapital

Geeldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at traede tilbage til fordel for alle virksomhedens
andre kreditorer, prasenteres som ansvarlig ldnekapital. Indregningen foretages efter samme metode
som galdsforpligtelser.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetaligner fra kunder omfatter modtagne likvider vedr. varer eller projekter som ikke
er leveret eller opstartet pa balancedagen.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrg-
rer indtaegter i efterfglgende regnskabsar.

Dagsveerdi

Dagsveaerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primare marked. Hvis et primart marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer pri-
sen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvardien oplyses, er kategoriseret
efter dagsvardihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsvardien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vardiansattelsesmetoder og rimelige skon foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsvaerdi efter ovenstdende niveauer, males aktivet
eller forpligtelsen til kostprisen.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved rets begyndel-
se og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede veaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
@ndringer.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:
Resultat af primaer drift Resultat fgr finansielle poster +/-
Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Soliditetsgrad - - -
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad inkl. ansvarlig Egenkapital ultimo + ansvarlig lanekapital x 100
Ely Passiver i alt, ultimo
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter balancedagen gennemfgrt en stgrre kapitaludvidelse, i hvilken forbindelse Lazarus
Industriférvaltning AB er indtradt som ny hovedaktionaer i virksomheden. Dette har styrket
virksomhedens gkonomiske fundament betydeligt, idet egenkapitalen nu er gget til cirka 60 mio. kr.,
den rentebaerende geeld er reduceret med cirka 50 mio. kr. og soliditetsgraden er som konsekvens
heraf gget til knap 30 pct.

Virksomheden har endvidere siden januar 2025 veeret stabilt overskudsgivende som konsekvens af de
senere ars ivaerksatte strategiske initiativer. Ledelsen har noteret sig med tilfredshed, at ovenstaende
fundament nu er etableret som springbreet til den fortsatte udvikling af virksomheden og dennes Ign-
somhed.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2024 2023 2024 2023
Personaleomkostninger
Lgnninger 107.131 104.990 0 0
Pensioner 9.925 9.034 0 0
Andre omkostninger til social sikring 3.996 4.235 0 0

121.052 118.259 0 0
Gennemsnitligt antal heltidsbeskeaftigede 212 239 0 0
Koncern

Vederlag til koncernens ledelse udger samlet 1.541 t.kr. (2023: 1.459 t.kr.).

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke i regnskabsaret udbetalt vederlag til ledelsen.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2024 2023 2024 2023
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder 0 0 76 80
Andre finansielle omkostninger 12.280 11.162 0 28
12.280 11.162 76 108
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 46 -1 0
Arets regulering af udskudt skat -1.062 -1.616 -14 -15
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 0 0 37
-1.062 -1.570 -15 22
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Noter

t.kr.
Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat

Materielle aktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i arets Igb

Afgang i arets lgb
Overfgrsel fra andre poster
Kostpris 31. december 2024

Opskrivninger 1. januar 2024
Afskrivninger

Opskrivninger 31. december 2024

Af- og nedskrivninger
1. januar 2024

Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger p8
afhandede aktiv

Af- og nedskrivninger
31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2024

| materielle anlaegsaktiver indgar
finansielle leasingaktiver med
regnskabsmaessig vaerdi pa i alt

Afskrives over

Finansielle aktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Modervirksomhed

2024 2023
-3.877 -5.692
-3.877 -5.692
Koncern
Produktions- Andre anlag, Materielle
Grunde og anleg og driftsmateriel anlaegsaktiver
bygninger maskiner og inventar under udfgrelse I alt
30.828 352.532 1.612 4.068 389.040
0 4.098 159 12.388 16.645
0 -15.809 -222 0 -16.031
0 14.014 0 -14.014 0
30.828 354.835 1.549 2.442 389.654
9.842 400 0 0 10.242
-243 0 0 0 -243
9.599 400 0 0 9.999
8.647 267.427 1.502 0 277.576
451 15.407 106 0 15.964
0 -15.809 -222 0 -16.031
9.098 267.025 1.386 0 277.509
31.329 88.210 163 2.442 122.144
0 62.352 0 0 62.352
10-50 ar 6-15 ar 3-6ar
Koncern
Deposita
4.426
79
4.505
4.505
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Modervirksomhed

Kapitalandele i
tilknyttede

t.kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 76.000
Kostpris 31. december 2024 76.000
Verdireguleringer 1. januar 2024 -62.956
Andel af arets resultat -3.824
Egenkapitalregulering i tilknyttede virksomheder -1.049
Andre reguleringer vedr. kapitalandele -30
Verdireguleringer 31. december 2024 -67.859
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 8.141
Modervirksomhed
Tilknyttede virksomheder
Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
A/S Jydsk Aluminium Industri  Herning 100,00 % 8.146 -3.826
Metalstgberiet Thor ApS Herning 100,00 % 1.549 60
Ejendomsselskabet M5 ApS Herning 100,00 % 15.115 177
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2024 2023 2024 2023
Igangverende arbejder for
fremmed regning
Kostpris pa veerktgj 42.606 46.243 0 0
Acontofaktureringer -2.701 -7.993 0 0
39.905 38.250 0 0
der indregnes saledes:
Igangverende arbejder for
fremmed regning (aktiver) 40.041 38.250 0 0
Igangverende arbejder for
fremmed regning
(forpligtelser) -136 0 0 0
39.905 38.250

Periodeafgraensningsposter

Koncern

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrerer efterfglgende
ar, herunder licenser, serviceabonnementer og huslejer med 884 t.kr.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Modervirksomhed
t.kr. 2024 2023
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Anparter, 5.000 stk. a nom. 500,00 kr. 2.500 2.500
2.500 2.500
Modervirksomhedens selskabskapital har uandret veeret 2.500 t.kr. de seneste 5 ar.
Langfristede forpligtelser
Koncern
Geeld i alt Kortfristet Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2024 andel andel efter 5 ar
Udskudt skat 1.730 0 1.730 0
Geeld til realkreditinstitutter 12.577 808 11.769 8.588
Leasingforpligtelser 49.409 9.047 40.362 5.096
Kreditinstitutter i gvrigt 7.174 0 7.174 0
Ansvarlig 1anekapital 22.506 0 22.506 1.364
Deposita 7 0 7 0
Anden geld 10.536 668 9.868 7.648
103.939 10.523 93.416 22.696
Modervirksomhed
Geeld i alt Kortfristet Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2024 andel andel efter 5 ar
Ansvarlig Ianekapital 3.473 0 3.473 0
3.473 0 3.473 0
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2024 2023 2024 2023
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 3.089 5.044 -42 -64
Arets regulering af udskudt skat -1.063 -1.570 -14 22
Udskudt skat indregnet pa egenkapitalen -296 -386 0 0
Anden udskudt skat 0 1 0 0
Udskudt skat 31. december 1.730 3.089 -56 -42
Ansvarlig lanekapital
Koncern
Udestdende
t.kr. belgb
EIFO 15.928
Vestbyen Invest ApS 6.324
Villy Jensen Holding ApS 255
22.507
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Noter
Moder-
virksomhed
Udestdende
t.kr. belgb
Vestbyen Invest ApS 3.473
3.473
Afledte finansielle instrumenter
Dagsveerdioplysninger
Koncernen har fglgende aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi:
t.kr. Renteswap
Koncern
Dagsveerdi, ultimo 991
Arets urealiserede a&ndringer i dagsvaerdien, indregnet i resultatopgerelsen -1.348
Dagsveerdiniveau 1
Koncern

Koncernens afledte finansielle instrumenter omfatter renteswap aftaler med udigb i 2027.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har indgdet lejeaftaler pa bygningen beliggende Mgrupvej 9 med en arlig leje pd 2.674 t.
kr. og denne er uopsigelig frem til 2029.

Koncernen har indgdet lejeaftaler pa bygningen beliggende pa Hvidelvej 19 med en arlig leje pa 1.434
t. kr. og denne er uopsigelig frem til 2024.

Koncernen har indgdet operationelle leasingaftaler vedrgrende driftsmidler i gvrigt med en samlet
restforpligtelse pa 1.419 t.kr.

Modervirksomhed

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder.
Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter.

Selskabet har afgivet kaution over for Ejendomsselskabet M5 ApS' geeld til realkreditinstitutter i alt
12.876 t.kr.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution over for A/S Jydsk Aluminium Industris geeld til Nordea
Danmark, som udger 80.774 t.kr. pr. 31. december 2024.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Driftsinventar og driftsmateriel, jf. tinglysningsloven § 47b, stk 2, i lejede lokaler beliggende
Mgrupvej 9, 7400 Herning, er behaftet med skadeslgsbreve, nom. 2.800 t.kr., hvis
regnskabsmaessige veerdi udger 61.439 t.kr. pr. 31. december 2024.

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitut, i alt 12.876 t.kr., er der afgivet pant pa nominel 19.029
t.kr. i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi udger 29.017 t.kr. pr. 31. december 2024.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, i alt 35 t.kr. er der udstedt ejerpantebrev pd nominel 1.000
t.kr. i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi udger 29.017 t.kr. pr. 31. december 2024.

Til sikkerhed for gaeld til Nordea Danmark er der udstedt skadelgsbrev (virksomhedspant) pa nom.
48.500 t.kr. med pant i immaterielle anlaegsaktiver, andre anlag, driftsmateriel og inventar,
varebeholdninger og tilgodehavender fra salg hvis regnskabsmaessige veerdi udger 144.308 t.kr.
hvoraf 66.352 t. kr. er finansielt leasede aktiver.

Til sikkerhed for gaeld til Nordea Danmark er der udstedt ejerpantebrev pd nom. 20.000 t.kr. i
ejendom hvis regnskabsmaessig vaerdi udger 29.017 t.kr. pr. 31. december 2024.

Til sikkerhed for geeld til Danmarks Eksport- og Investeringsfond (EIFO) er der udstedt skadelgsbrev
(virksomhedspant) pa nom. 4.000 t.kr. med pant i immaterielle anlagsaktiver, andre anlag,
driftsmateriel og inventar, varebeholdninger og tilgodehavender fra salg hvis regnskabsmaessige
veerdi udggr 144.308 t.kr. hvoraf 66.352 t. kr. er finansielt leasede aktiver.

Der er afgivet transport overfor Nordea i koncernens tilgodehavende deposita, hvis
regnskabsmaessige veerdi udger 4.505 t.kr.

Modervirksomhed

Til sikkerhed for gaeld til banker er der stillet sikkerhed i samtlige aktier i datterselskabet A/S Jydsk
Aluminium Industri.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Skat af arets resultat

Zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgeeld m.v.

Transaktioner uden likviditetseffekt

Kgb af materielle anlaegsaktiver, jf. note 7

Heraf finansielle leasing aktiver

Heraf leverandgrgeeld vedrgrende materielle anlaegsaktiver, der
forst betales i efterfglgende regnskabsar

Betalt vedrgrende kgb af materielle anlaegsaktiver

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

JAI Holding 2006 ApS
Arsrapport 2024

Koncern

2024 2023
16.207 16.055
-1.606 -1.448
12.280 11.161
-1.063 -1.569
25.818 24.199
341 3.507
2.710 -1.382
-1.456 -2.130
1.595 -5
-16.645 -21.153
27.649 1.848
-19.436 13.441
-8.432 -5.864
262 345
262 345
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  2025-06-30 07:16:53 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bo Christer Martin Alsander" at "alsander@lazarus.se"        
  2025-06-30 07:16:53 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JOACHIM ROSENBERG" at "joachimrosenberg@yahoo.se"            
  2025-06-30 07:19:04 UTC   Niels Thornvig Jensen         172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-06-30 07:22:26 UTC   Yann Henri Georges Blandy     213.136.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-06-30 07:22:29 UTC   Yann Henri Georges Blandy     213.136.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-30 07:22:30 UTC   Penneo system                 213.136.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 07:22:52 UTC   Yann Henri Georges Blandy     213.136.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-30 07:22:53 UTC   Penneo system                 213.136.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 07:22:55 UTC   Penneo system                 213.136.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 07:23:00 UTC   Yann Henri Georges Blandy     213.136.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelse                                                      
  2025-06-30 07:37:25 UTC   Niels Thornvig Jensen         104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
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  2025-06-30 07:51:02 UTC   JOACHIM ROSENBERG             90.129.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-30 07:51:03 UTC   Penneo system                 90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 07:51:16 UTC   JOACHIM ROSENBERG             90.129.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-30 07:51:17 UTC   Penneo system                 90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 07:51:19 UTC   Penneo system                 90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 07:51:29 UTC   JOACHIM ROSENBERG             90.129.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse                                                      
  2025-06-30 09:16:11 UTC   Bo Christer Martin Alsander   213.136.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-30 09:16:12 UTC   Penneo system                 213.136.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 09:16:37 UTC   Bo Christer Martin Alsander   213.136.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-30 09:16:38 UTC   Penneo system                 213.136.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 09:16:39 UTC   Penneo system                 213.136.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 09:16:54 UTC   Bo Christer Martin Alsander   213.136.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelse                                                      
  2025-06-30 09:43:24 UTC   Niels Thornvig Jensen         87.116.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-30 09:43:25 UTC   Penneo system                 87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 09:44:26 UTC   Niels Thornvig Jensen         87.116.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-30 09:44:27 UTC   Penneo system                 87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 09:44:28 UTC   Penneo system                 87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 09:44:48 UTC   Niels Thornvig Jensen         87.116.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse                                                      
  2025-06-30 09:47:12 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jesper Stier" at "jesper.stier@dk.ey.com"                    
  2025-06-30 09:47:12 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christian Lindegaard Jøker" at "christian.joeker@dk.ey.com"  
  2025-06-30 09:47:38 UTC   Christian Lindegaard Jøker    147.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-06-30 09:47:38 UTC   Christian Lindegaard Jøker    147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-30 09:47:39 UTC   Penneo system                 147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 09:48:11 UTC   Christian Lindegaard Jøker    147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-30 09:48:12 UTC   Penneo system                 147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 09:48:42 UTC   Christian Lindegaard Jøker    147.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-06-30 09:56:41 UTC   Jesper Stier                  165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-30 09:56:42 UTC   Penneo system                 165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 09:57:24 UTC   Jesper Stier                  165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-30 09:57:25 UTC   Penneo system                 165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 10:57:19 UTC   Christian Lindegaard Jøker    147.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-06-30 11:01:15 UTC   Christian Lindegaard Jøker    147.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-06-30 11:11:18 UTC   Christian Lindegaard Jøker    147.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-06-30 11:13:18 UTC   Christian Lindegaard Jøker    147.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-06-30 11:24:10 UTC   Christian Lindegaard Jøker    147.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-06-30 11:24:14 UTC   Christian Lindegaard Jøker    147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-30 11:24:15 UTC   Penneo system                 147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 11:24:39 UTC   Christian Lindegaard Jøker    147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-30 11:24:40 UTC   Penneo system                 147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 11:24:41 UTC   Penneo system                 147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 11:24:46 UTC   Christian Lindegaard Jøker    147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor                                        
  2025-06-30 11:43:04 UTC   Jesper Stier                  165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-30 11:43:05 UTC   Penneo system                 165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 11:43:47 UTC   Jesper Stier                  165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-30 11:43:48 UTC   Penneo system                 165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 11:43:49 UTC   Penneo system                 165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 11:43:55 UTC   Jesper Stier                  165.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor                                        
  2025-06-30 12:05:19 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kenn Risbjerg Christensen" at "kc@jai-alu.dk"                
  2025-06-30 13:11:36 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Kenn Risbjerg Christensen" at "kc@jai-alu.dk"                
  2025-06-30 13:34:26 UTC   Kenn Risbjerg Christensen     172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-06-30 13:34:33 UTC   Kenn Risbjerg Christensen     83.88.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-30 13:34:37 UTC   Penneo system                 83.88.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 13:35:00 UTC   Kenn Risbjerg Christensen     83.88.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-30 13:35:04 UTC   Penneo system                 83.88.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 13:35:11 UTC   Penneo system                 83.88.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                        
  2025-06-30 13:35:11 UTC   Kenn Risbjerg Christensen     83.88.xxx.xxx     The signer signed the document as Dirigent, Dirigent                                              
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