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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for
Kodanska ApS.

,&rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2024 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

,&rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 27. juni 2025

Direktion

Marie Graff Jergensen
Adm. Direktor

Kodanska ApS - Arsrapport for 2024 1

Penneo dokumentnagle: XVSYH-TKUV5-L4BC7-AO20T-S80RV-B4VTP



Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaverne i Kodanska ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Kodanska ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 pd
grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

,&rsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere drsregnska-
bet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven
og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfaerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og
forngden omhu.

/&rsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille drsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vejle, den 27. juni 2025

Attent Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab

CVR-nr.36 4272 05

Thomas Segaard

statsautoriseret revisor
mne46609
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Kodanska ApS
Spinderigade 11E

7100 Vejle
CVR-nr.: 365461 66
Regnskabsar: 1. januar 2024 - 31. december 2024

Marie Graff Jergensen, Adm. Direktar

Attent Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
Roms Hule 8
7100 Vejle
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Kodanska ApS udvikler, producerer og seelger unikt, farverigt glasdesign med dansk aestetik og
europaisk handveerk. Produkterne afszettes primaert via egen webshop samt et voksende netveerk af
detail- og HORECA-forhandlere i ind- og udland.

Vaesentlige andringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttotab udger -363 t.kr. mod -136 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udger -673 tkr.

mod -697 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat som vaerende forventet.

Omsaetningen er faldet i forhold til sidste ar, hvilket skyldes en bevidst strategisk prioritering af
leansomhed og brandvaerdi frem for volumen. Ledelsen har nedskaleret kampagneorienteret B2B-salg og
afviklet lavmargin-samarbejder med henblik pé at fokusere pd produktudvikling og en mere beseredygtig
og fokuseret forretningsmodel.

Arets resultat er negativt, hvilket primaert kan henfgres til lavere omsaetning uden forbedring af
deekningsgraden samt ekstraordineere og strukturelle omkostninger. Resultatet er i veesentlig grad
pavirket af finansielle omkostninger, forbrug af forudbetalte poster og eksterne radgiverudgifter. Renset
for disse poster vurderes den underliggende drift at veere teet pd balanceret, hvilket bekraefter selskabets
fremtidige indtjeningsevne.

Kapitalberedskab

Selskabet har tabt over 50 % af selskabets selskabskapital. Ledelsen har iveerksat en raekke tiltag, som
skal sikre en positiv udvikling i resultatet for 2025, saledes at selskabets drift kan bidrage positivt
fremadrettet.

Ledelsen afleegger pa baggrund af ovenstdende arsregnskabet med fortsat drift for gje.

Forventet udvikling

| 2025 vil selskabet malrettet arbejde med at forbedre indtjeningsgraden via prisjusteringer,
effektivisering af indkeb og lancering af produkter med hgjere daekningsbidrag. Renter og eksterne
honorarer forventes reduceret veesentligt gennem geeldsafvikling, bedre finansieringsvilkdr og
optimering af regnskabsprocesser. Pa dette grundlag forventer ledelsen et balanceret eller svagt positivt
resultati 2025.

Risikoforhold

De vaesentligste risici relaterer sig til udsving i ravarepriser, andringer i markedsorden (herunder
pavirkninger fra krig) samt konjunkturafhaengigt detailsalg. Ledelsen overvager lgbende disse forhold og
foretager tilpasninger, hvor det er relevant. Selskabet vurderer, at den nuvaerende likviditet og
kreditfacilitet er tilstraekkelig til at understatte driften i 2025..

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter 31. december 2024, som pavirker vurderingen af

arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Bruttotab

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Andre finansielle indteegter

@vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af drets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til reserve for udviklingsomkostninger
Disponeret fra overfort resultat

Disponereti alt

2024 2023
-362.868 -135.576
-130.354 -217.168

-54.409 -35.978
0 -17.250
-547.631 -405.972

7.278 1.329
-132.659 -291.973
-673.012 -696.616

0 0
-673.012 -696.616
137.427 0
-810.439 -696.616
-673.012 -696.616
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2024 2023

Anlaegsaktiver

3 Feerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lignen-

de rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter 26.337 47.617
4 Udviklingsprojekter under udfgrelse og forudbetalinger for im-

materielle anleegsaktiver 149.852 134.433

Immaterielle anleegsaktiver i alt 176.189 182.050
5 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 47.834 71.818

Materielle anlaegsaktiver i alt 47.834 71.818

Anlaegsaktiveri alt 224.023 253.868

Omsaetningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer 1.427.143 1.849.734
Varebeholdninger i alt 1.427.143 1.849.734
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 91.741 146.784
Andre tilgodehavender 2.366 2.366
Periodeafgraensningsposter 308.092 696.755
Tilgodehavender i alt 402.199 845.905
Likvide beholdninger 44844 0
Omseetningsaktiver i alt 1.874.186 2.695.639
Aktiver i alt 2.098.209 2.949.507
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Balance 31. december

Passiver
Note

Egenkapital

Virksomhedskapital
@vrige reserver
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

6 Anden geeld
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet gaeld

Geeld til pengeinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden gaeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

1 Usikkerhed om going concern

7 Eventualposter

2024 2023
65.750 63.750
137.427 0
-401.225 -192.786
-198.048 -129.036
200.005
200.005
3.007 0
7.963 1.362.154
268.883 376.872
1.635.471 1.263.418
180.928 76.099
2.096.252 3.078.543
2.296.257 3.078.543
2.098.209 2.949.507
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Eaenkapitalopadrelse

Egenkapital 1. januar 2024
Kontant kapitaludvidelse
Henlagt af arets resultat

Overfort til overfort resultat

Reserve

for

Virksom-  Overkurs udvikling:

hedskapi- ved emis- omkostni Overfort

tal sion ger resultat I alt
64.750 0 0 -193.786 -129.036
1.000 603.000 0 0 604.000
0 0 137.427 -810.439 -673.012
0 -603.000 0 603.000 0
65.750 0 137.427 -401.225 -198.048
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Noter

1. Usikkerhed om going concern

Selskabet har tabt over 50 % af selskabets selskabskapital. Ledelsen har ivaerksat en raekke tiltag,
som skal sikre en positiv udvikling i resultatet for 2025, sdledes at selskabets drift kan bidrage
positivt fremadrettet.

Ledelsen aflsegger pa baggrund af ovenstaende arsregnskabet med fortsat drift for gje.

2024 2023

2. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 129.760 196.182
Andre omkostninger til social sikring 594 6.343
Personaleomkostninger i @vrigt 0 14.643
130.354 217.168
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 1 1

31/12 2024 31/12 2023

3. Faerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lig-
nende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter

Kostpris 1. januar 2024 188.325 188.325
Afgang i arets lgb 5.832 0
Kostpris 31. december 2024 194.157 188.325
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -140.708 -113.804
Arets afskrivninger -27.112 -26.904
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -167.820 -140.708
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 26.337 47.617
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Noter

Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for
immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2024

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i &rets lob

Kostpris 31. december 2024
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Anden gaeld

Anden geeld i alt

Heraf forfalder inden for 1 &r

Eventualposter

Eventualaktiver

Selskabet har et ikke optaget udskudt skatteaktiv pa 552 t.kr.

Eventualforpligtelser
Lejeforpligtelser:

Selskabet har indgaet lejekontrakt med 3 maneders opsigelse.

31/12 2024 31/12 2023
134.433 0
15.752 134.433
150.185 134.433
-333 0
-333 0
149.852 134.433
80.892 0
2.980 80.892
83.872 80.892
-9.074 0
-26.964 -9.074
-36.038 -9.074
47.834 71.818
203.012 0
-3.007 0
200.005 0
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Noter

7. Eventualposter (fortsat)
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Anvendt regnskabspraksis

,&rsrapporten for Kodanska ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

,&rsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsaeetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, direkte
omkostninger samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjselpematerialer med fradrag af rabat-
ter samt &rets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti
ver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret, samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsprojekter afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over afta-
leperioden, dog maksimalt 7 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastssettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veaerdi, opherer afskrivningen.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resul-
tatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleverandgrer og lgn samt ldneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrgrer
opferelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjaeelpema-
terialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder
indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og ud-
styr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse.
Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af sdvel
feerdiggarelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisations-
veerdien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedragrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Geeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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