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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. december 2011 -
31. december 2012 for Behandlingscenter Svanegarden A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. december 2011 - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fastrup, den 30. april 2013

Direktion

Jan Meincke

Bestyrelse

Flemming Rahbek Boye Elimar Jan Meincke
Formand
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Behandlingscenter Svanegdrden A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Behandlingscenter Svanegarden A/S for regnskabsaret 1. december
2011 - 31. december 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. december 2011 - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Herning, den 30. april 2013

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Carsten Berthelsen Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive kursus- og behandlingscenter samt alle dermed
beslaegtede aktiviteter efter Minnesota-modellen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultat er utilfredsstillende, hvilket skal ses i sammenhang med den pabegyndte
omstrukturering i Tjele Gruppen. Dette indebaerer, at selskabets aktivitet er overfgrt fra Orelund pr. 1.
april 2012. Det forventes, at selskabets egenkapital vil vaere retableret i labet af et par ar.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Behandlingscenter Svanegarden A/S for 2011/12 er aflagt i overensstemmelse med
den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 3-8ar 0-30%

Smaanskaffelser med en kostpris pa under 12,3 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatop-
garelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indevaerende ar er
anvendt en skattesats pa 25%.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geaeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver

Under periodeafgrasnsningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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RESULTATOPG@RELSE 1. DECEMBER - 31. DECEMBER

Finansielle indtaagter.....coviiiiiiiiiiiii e
Finansielle omKoStNINGer......cvviuiiiiiitiiiiiieiieeiereneerenneeaenaees

RESULTAT FOR SKAT .ottt iiiiiieeeeeeenteeeeeeennnnnaeees
L L - =) S = UL - |

ARETS RESULTAT . ..citiiiiiiiiieeiieeiie et e et et et e eaieeeieeeaeenns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat........cveviiiiiiiiiiiiiiircccr e eeeees

Note 2011/12
kr.

3.864.876

1 -4.300.815
-13.530

-449.469

404
-1.170

-450.235

2 110.756

-339.479

-339.479

-339.479
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel 0g inventar.......oeviiiiiiiiiiiiiiiniiiniierenneenen,
Materielle anlaegsaktiVer........coiiiiiiiiiiiiii i i e e

ANLAGSAKTIVER.

Fremstillede feerdi
Varebeholdninger

gvarer og handelsvarer........ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic i eaas,

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiennnennn,
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn,
Udskudte skatt@aktiVer .....o.ueieeiiieiii it
Andre tilgodehavender. .. ....coviiiiiii i e e e

Tilgodehavender..

Likvider.............

OMSAETNINGSAKTIVER. .....oviiiiiiiiiiiiiiii e

AKTIVER............

10

2012
kr.

Note

58.754

3 58.754

58.754

60.056
60.056

1.054.221
1.372.091
110.756
9.068
2.546.136
8.212
2.614.404

2.673.158
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

F A (] ¢= 10 1 - | S PPN
OVErfErt OVEISKUG. ...ouneitiit it e et et et eeeeeeeeneeenaeeneraneranaenns
EGENKAPITAL ..ottt i e e ettt eet et eeteaneeneaneanaaneaneaneaneenenn
Leverandarer af varer og tjenesteydelser......cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinannen,
Geeld til tilknyttede virksomheder.......coviveiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieinereneeaenaees
ANAEN Gald ..ot e e e ei e e e
PeriodeafgraansningSPOSTer. . ..cueutiiiitiiii i eeineeeiterenaeerenaeeeenaeeaanaees
Kortfristede gaeldsforpligtelser........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
GZELDSFORPLIGTELSER......ctitiitiitiitiiiieee e eeeeeeeeiaeeeneenaanaaneas

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.

Ejerforhold

11

Note 2012
kr.

500.000
-339.479

4 160.521
295.139
1.505.945
474.324

237.229
2.512.637
2.512.637

2.673.158
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NOTER

Personaleomkostninger

LN 08 GaZeI . ceiiiieiiiiiiiiieeeeeeiiineeeeeaennnnes
Pensioner.....cvnuiiiiiiiiiiii
Omkostninger til social sikring......................
Andre personaleomkostninger..........c.ccoeveeenn.

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat..........ccccceevenneene.

Materielle anlaegsaktiver

TilgaNg e e
Kostpris 31. december 2012............c...cc...e..

Arets afskrivninger .........covveiiiiniiiininnnnnnn.
Afskrivninger 31. december 2012................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2012

Egenkapital

Egenkapital 1. december 2011........ccccvvennnn...

Forslag til arets resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2012..................

Aktiekapitalen har ikke vaeret andret siden stiftelsen.

2011/12
kr.

........................................ 4.113.331
........................................ 75.956
........................................ 44.368
........................................ 67.160

4.300.815

........................................ -110.756

-110.756

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

....................................... 72.284
....................................... 72.284

....................................... 13.530
....................................... 13.530

......................................... 58.754

Overfort
Aktiekapital overskud | alt

500.000 0 500.000
-339.479  -339.479

500.000 -339.479 160.521

12

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 5

Eventualaktiver
Ingen.

Eventualforpligtelser

Haeftelser i sambeskatningen

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de
skatter, som vedrgrer sambeskatningen.

Huslejeforpligtelser
Selskabet har indgdet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 780 tkr. i
uopsigelighedsperioden, som udlgber 1. marts 2015.

Ejerforhold 6
Falgende aktionaer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som ejende minimum 5% af
stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

Tjele Gruppen Holding A/S

Fastrupvej 3, Fastrup

8830 Tijele



