Arsrapporten er fremlagt og
godkendt pa selskabets ordinaere
generalforsamling den 16. maj 2025

Peter Schafer

Dirigent
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| afsnittene ESRS 2 finder du
generelle informationer om
virksomhedernes bzeredygtig-
hedsrapporter, hvordan vi for-
holder os til baeredygtigheds-
emner samt vores dobbelt
vaesentlighedsvurderinger.

| afsnittene sociale forhold
finder du informationer om
arbejdsmiljo og medarbej-
dertrivsel, data, mal og tiltag
relateret hertil samt infor-

mationer om arbejdstagere i

vaerdikaeden.

| afsnittene klima og miljg fin-

der du vores klimaregnskaber,

mal og tiltag relateret hertil
samt vores informationer om

vores ressourceflows.

| afsnittene virksomheds-
adfaerd finder du information
om vores virksomhedskulturer
samt hvordan vi handterer
leverandgrsamarbejder, be-
taling samt forebyggelse mod
korruption og bestikkelse.
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Aret i tal

Omsaetning og resultat landede pa linje med
forventningerne. Der er igangsat initiativer
for at styrke ordreindgangen, hvilket allere-
de harresulteret i en solid ordrepipeline.

Omsaetning

2.991 o

Omsaetningen steg i 2024 med

3,1 procent drevet af en stig-

ning i CG Jensen A/S med 1,5
procent og Adserballe & Knud-

sen A/S med 11,7 procent.

®

Adserballe & Knudsen A/S

Arsregnskab

Resultat far skat

81,4 mio. k.

Resultat fgr skat steg med 26,7
millioner kroner, og over-
skudsgraden landede pa 2,8
procent.

®

Ordrebeholding

2.458 ro

Ordrebeholdningen faldt med 14
procent. Primaert som konse-
kvens af en dalende ordretilgang i
boligsegmentet.

®

Egenkapital

818, 2 o

Egenkapitalen blev styrket med
tilgangen af arets resultat. Egen-
kapitalen forventes yderligere
styrket i Igbet af 2025.

®

Soliditet

30,9 o

Soliditeten faldt med 1,1 pro-
centpoint som konsekvens af
en stgrre stigning i balancesum-
men. Soliditeten ventes at stige
i 2025.

®
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Adserballe & Knudsen A/S

Arsregnskab

Om denne rapport

Denne rapport repraesenterer CG Jensen Holding A/S’ arlige gennemgang af vores
finansielle og baeredygtighedsorienterede performance for regnskabsaret 2024.

Rapporten har til formal at give alle interessenter — fra
investorer og kunder til medarbejdere og partnere — et
klart og troveerdigt billede af bade de strategiske frem-
skridt samt de udfordringer og muligheder i markedet,
koncernen star over for.

Revisionsprocessen har spillet en central rolle i
udarbejdelsen af denne rapport, hvor vores eksterne
revisorer har gennemgaet og bekrasftet palidelighe-
den af de praesenterede finansielle data.

Sidste ar startede CG Jensen koncernen sin rejse
mod at blive rapporteringsklar i henhold til de
europaeiske baeredygtighedsstandarder (ESRS)
under EU’s Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) som vi skal rapportere efter i
regnskabsaret 2025. ESRS bestar af 12 standar-

der, to generelle og 10 emnespecifikke. Heraf fem
indenfor miljg og klima, fire indenfor det sociale og
én relaterende til virksomhedsadfzerd. Der er dog
her i starten af 2025 kommet sendringsforslag fra
EU-kommissionen i forhold til disse standarder og
CSRD.

Et element af disse eendringsforslag kaldet “stop

the clock”-initiativet blev vedtaget i start april 2025

og skubber vores CSRD rapporteringsforpligtigelse
fra regnskabsaret 2025 til 2027. Dette element blev
vedtaget pa rekordtid for at give kommissionen tid til
alle de overvejelser, der skal til for at arbejde videre
pa en simplificering af frameworket. De resterende
andringsforslag er derfor stadig usikre, og af denne
arsag fastholder vii CG Jensen koncernen at forbere-
de os efter de nuvaerende standarder.

| CG Jensen koncernen er vii gang med et arbejde pa at
konsolidere vores beeredygtighedsinformationer pa hol-
ding niveau, sdledes at CG Jensen A/S’ og Adserballe
og Knudsen A/S’ baeredygtighedsrapportering vil blive
fremlagt samlet i CG Jensen Holding A/S arsrapporten.
Da vi stadig er ved at udvikle metoder til dataindsamling
og rapportering, har vii ar valgt stadig at have to sepa-
rate baeredygtighedsrapporteri den samlede koncern
rapport. Dette har vi gjort for at have et sa retvisende
billede som muligt indtil organiseringen af metode og
dataindsamling pa tvaers af koncernen er pa plads.

Rapporten udggr koncernens lovpligtige redeggrelse
for samfundsansvar og dataetik i henhold til arsregn-
skabslovens §99a og §99d. Pa side 30 kan der ses et
overbliksskema med sidehenvisning til de afsnit der
redeggr for §99a og §99d.
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CG JensenA/S Adserballe & Knudsen A/S Arsregnskab

Selskabsoplysninger

Selskabet

CG Jensen Holding A/S
Fabriksparken 37

2600 Glostrup

Telefon

Mail

Hjemmeside

CVR
Regnskabsperiode

Regnskabsar

Hjemstedskommune

43 446800
info@cgjensen.dk
www.cgjensen.dk
30517466

1. januar - 31. december

16. regnskabsar

Albertslund

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Peter Schafer, formand
Jens Hgrby Jensen

Michael Spanggaard Larsen
Jgrn Erik Asmussen

Michael Spanggaard Larsen
Erik Thgger Andersen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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CG Jensen Holding A/S CG JensenA/S Adserballe & Knudsen A/S Arsregnskab

Hoved- og nogletalsoversigt

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling
beskrives ved falgende hoved- og nagletal:

2024 2023 2022 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 2.5690.910 2.613.174 2.240.586 1.721.650 1.627.475
Bruttofortjeneste 178.598 153.333 68.173 94.440 172.500
Resultat af primeer drift 71.821 51.168 -33.994 8.228 100.209
Resultat af finansielle poster 9.583 3.578 5.045 16.294 11.404
Resultat far skat 81.404 54.746 -28.949 24.522 111.613
Arets resultat 64.482 42.568 -22.191 20.254 87.670
Balance
Balancesum 1.288.702 1.038.516 1.081.342 1.011.443 740.812
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 22.312 15.389 27.029 2.189 9.916
Egenkapital 393.167 328.686 286.118 308.309 308.055
Pengestramme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet -90.968 90.958 -116.600 -23.831 57.667
- investeringsaktivitet -11.346 -273 6.689 61.647 -29.704
- finansieringsaktivitet 74.835 -63.264 68.619 -81.824 -74.720
Arets forskydning i likvider -27.479 27.421 -41.292 -44.008 -46.757
Antal medarbejdere 697 717 739 680 566
Nggletal i %
Bruttomargin 6,9% 6,1% 3,0% 5,5% 10,6%
Overskudsgrad 2,8% 2,0% -1,5% 0,5% 6,2%
Afkastningsgrad 5,6% 4,9% -3,1% 0,8% 13,5%
Soliditetsgrad 30,5% 31,6% 26,5% 30,5% 41,6%
Forrentning af egenkapital 17,9% 13,8% -7,5% 6,6% 30,1%
Likviditetsgrad 160,1% 159,0% 135,6% 160,3% 198,0%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning.
Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.



CG Jensen Holding A/S CG JensenA/S

Udvalgte ESG ngogletal

Scope 1 (egen udledning)
ton CO2 pr. mio. omsat DKK

Adserballe & Knudsen A/S

Arsregnskab

Scope 2ton CO2 (el m.m.)

N 58%

. Fjernvarme kontorer

Scope 3 ton CO2 pr. mio. omsat kr.
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*Procentstigningen i de tre gverste grafer relaterer sig til baseline i 2021, hvorimod procentstigningen i de tre nederste grafer reflekterer udviklingen 2023 til 2024.

Vi har dog valgt at medtage 2022 i de tre nederste grafer for at give et perspektiv. For anvendt regnskabspraksis for klimaregnskab henvises til bilag side 231.

CG JENSEN HOLDING | ARSRAPPORT 2024 | 9



CG Jensen Holding A/S CG JensenA/S

Hojdepunkter

Januar

Pensionerede
medarbejdere fra

CG Jensen A/S’
division Anlaeg

Vest mgdes halv-
arligt i divisionens
seniorklub. Mgderne
inkluderer rundvisning
og frokost pa en CG Jen-
sen A/S byggeplads.

JANUAR FEBRUAR

Februar

UN17 Village byggeriet i
Drestad Syd opnar — som et
af verdens farste boligbyg-
gerier—den amerikanske
certificering WELL v2
platin, der prioriterer et godt
indeklima, materialer med
lavere afgasning samt
en drift med et lavere
energiforbrug.

Adserballe & Knudsen A/S

Arsregnskab

April

CG Jensen A/S vinder

beton- og stalentreprisen

til @rsteds nye Carbon

capture anlzeg, der er
Danmarks CO2 fangs-
tanleeg. Anlaegget skal
vaere med til at nedbringe
Danmarks CO2 aftryk.

Fra skoletraet folkeskole-
elev til mulig danmarksme-
steri faget anleegsgartner:
En 19-arig CG Jensen A/S
anlaegsstruktgrlaerling deltager

i DM i Skills og vinder selvtillid efter
flere ars nederlag i folkeskolen.

Adserballe & Knudsen A/S vinder
renoveringsopgaven Stationsgarden, der
inkluderer energirenovering, klimaforbed-
ringer og sociale tiltag.

APRIL

MARTS

Marts
Hélscher Jensen A/S vinder
opgaven med at saenke,
rense og infiltrere
grundvandet i
forbindelse med
forlaengelsen af
en eksisteren-
de tunnel i
Nordhavn.

Juni

CG Jensen A/S har

i hovedentreprise
opfart en ny buster-
minal for Kgbenhavns
Kommune. Terminalen
indvies.

CG Jensen A/S’ adm. direktar,
Michael S. Larsen fylder 60 ar.
Michael S. Larsen er en af de laengst

siddende adm. direktgrer i entreprengrbranchen.

CG Jensen A/S renoverer et stort p-hus for Kaben-
havns Lufthavn

Adserballe & Knudsen A/S holder rejsegilde pa Sgm-
mes Vaenge, som indeholder et nyt innovativt trae-
byggesystem. Projektet er et vigtigt skridt i udviklingen
af enkle og klimavenlige byggelasninger, hvor prae-
fabrikation, hgj kvalitet og sestetik gar hand i hand.

MAJ JUNI

Maj

Adm. direktgr i CG Jensen A/S, Michael S. Larsen,
tager sammen med teknik- og miljgborgmester i
Kgbenhavns Kommune, Line Barfod og bestyrel-
sesformand i E/F Grgndalsbo, Michael Daniel An-
dersen, fgrste spadestik til genopbygningen af den
nedbraendte etageejendom i Vanlgse; Grgndalsbo.

Adserballe & Knudsen A/S vinder opgaven Bakke-
kvarteret, hvor EU-taksonomien og Svanemazerket
erintegreret i byggeriets design og udfgrelse.
Projektet er et eksempel pa, hvordan Adserballe &
Knudsen A/S omsaetter komplekse reguleringskrav
og miljgstandarder til konkrete, fremtidssikrede
Igsninger for kunderne.

CG Jensen A/S og Ad-
serballe & Knudsen
A/S holder rejsegil-
de pa Plejecenter
Sjeelsg — et pro-
jekt, hvor funkti-
onalitet, omsorg
og arkitektonisk
kvalitet gar

hand i hand.



CG Jensen Holding A/S CG JensenA/S Adserballe & Knudsen A/S Arsregnskab

Juli TR September November
CG Jensen A/S fortsaet- “‘*—*1;. ; CG Jensen A/S monterer CG Jensen
ter med at fritleegge i september den sidste A/S afleverer
Aalborgs store a; afi alt syv stibroer pa de sidste 127

Dsterd. CG Jensen
A/S var med pa
forste etape — og
fortsaetter nu ar-
bejderne i etape to,
hvor CG Jensen
A/S skal udfgre
funderings- og
betonelemententre-
prisen

Hovedstadens Let-
bane. Broarbejderne
erudfgrt i et internt
samarbejde pa tveers
af flere af CG Jensen
A/S’ fagdivisioner
—herunder division
Ramning, Jord & Klo-
ak, Beton og Stal.

boliger pa Ver-
densmals-pro-
jektet UN17
Village pa spidsen
af @restad Syd. Her
har CG Jensen A/S
opfart i alt 535 boligeri
totalentreprise for ejendoms-
koncernen Nrep.

CG Jensen A/S afleve-
rer 543 ungdomsboliger
pa Frederiksberg som et led i

CG Jensen A/S afslutter en stor udvidelse
af Esbjerg Havn. Divisionen er efterfglgende
blevet udpeget til at sta for endnu en udvidel-

Hélscher Jensen A/S
vinder opgaven med at

rense og infiltrere grundvandet i opfarelsen af et nyt campus-omrade pa se, som denne gang inkluderer 1.7000 meter
Damhusaens renseanlaeg i forbindelse Frederiksberg. CG Jensen A/S har i alt opfgrt stensikring.

med renovering af eksisterende radnetanke. 677 boliger i totalentreprise, hvoraf de sidste

Renoveringen foregari sam- blev afleveret i marts 2025. CG Jensen A/S kystsikrer sommerhusomra-

arbejde med CG Jensen A/S’ division Betonrenovering. det Hyllingeriis ud mod Roskilde Fjord. | no-

vember afleverer man det farste ud af to diger.
Adserballe & Knudsen A/S bliver valgt som totalentreprengr :
pa Margretheholm Daginstitution for Ksbenhavns Kommune.

JULI AUGUST SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER

hugust Oktober December

CG Jensen A/S moderniserer CG Jensen A/S supplerer fra den 1. oktober CG Jensen A/S har i totalentreprise opfgrt Gladsaxe
et 100 ar gammelt havneom- med viden og erfaring fra Jonsson Entrepri- Ny Genbrugsstation, hvor genbrugen af materialer
rade i Nakskov for Lolland Kom- se A/S, da man gnsker at imgdekomme den har vaeret styrende for bade arkitektur og udfarelse.
mune. Her opfgrer man blandt stigende efterspgrgsel pa kompetencer in- Genbrugsstationen bliver indviet kort far jul.

andet en havnepromenade og den for energirenovering og transformation

en fodgeengerbro. af bygninger — samt kombineret nybyggeri Medarbejdere fra CG Jensen A/S’ division Byggeri

og renovering. Jonsson har renoveret et 18.000 kvadratmeter stort
CG Jensen A/S afle- pakhus pa Sundmolen i Kgbenhavns Nordhavn. Kort far
verer Hvidovre Havn CG Jensen A/S udnaevnes som hoveden- jul kares projektet til Arets Byggeri i kategorien Erhverv.
efter gennem et ar at treprengr pa prisbelgnnet Velux projekt,
have totalrenoveret < ;h“ hvor CG Jensen A/S i hovedentreprise skal Aret slutter for Adserballe & Knudsen med en sejr
yderhavnen. Projektet nedtage en reekke pionérpavilloneri Jern- i udbuddet om Dyskaergard — en transformerende
har begejstret bade banebyen i Kgbenhavns Sydhavn for at opgave for Lilieborgfonden med veegt pa materialegen-
medarbejdere og byg- 3 genopfgre dem pa nye lokationer — helt i anvendelse, traekonstruktioner og

herre, og CG Jensen
A/S er efterfglgende
blevet udpeget til at
renovere inderhavnen.
Disse arbejder er i fuld
gang.

trad med husenes formal om at kunne baeredygtige byggeplad-
genanvendes. sprincipper, hvoren
2eldre bondegard
Adserballe & Knudsen A/S vinder omdannes til mo-
opgaven Fremtidens Spejderhytte, derne domicil.
som omfatter opfgrelsen af 32
traehytter finansieret af Den A.P.
Mgillerske Stgttefond. Projektet
forener feellesskab, naturnaer arki-
tektur og baeredygtigt byggeri.




CG Jensen Holding A/S CG JensenA/S

Adserballe & Knudsen A/S

Arsregnskab

Alt under ét tag

For os er det vigtigt at mgde kunderne, hvor de er. Vi har
i 2024 opstartet nye spandende samarbejder, alt imens
vi har styret store projekter i mal — og sidelgbende har vi
trimmet forretningen til fortsat at kunne imgdekomme
nye behov i markedet. Derfor har vi i lgbet af areti CG
Jensen A/S tilfgrt en kompetence indenfor renovering
og transformation af eksisterende bygningsmasse, hvil-
ket allerede har realiseret i en steerk ordreindgang.

Med naesten 100 ars erfaring og et skarpt fokus pa
byggeri og anlaeg med CO2-reduktion er det vores mal
at hjeelpe vores kunder med at realisere deres visio-
ner. Som en landsdaekkende entreprengrkoncern, der
rader over en af Danmarks stgrste egenproduktioner
fordelt pa lang reekke fagdivisioner, har vi mulighed for
at optimere samarbejdet bade internt og eksternt —om
det er fra store anlaegsprojekter og anleegstungt byg-
geri til byggemodning og udbygning af havne.

Vi tilbyder samtidig nogle af Danmarks bedste bygge-
styrere, der kan hjaelpe med alt fra opfarelse af taet/lav
byggeri til opfarelser i over 100 meters hgjde — og som
kan hjeelpe med bade nybyggeri, renovering, trasbyg-

geri og transformation af eksisterende byggerier.

CG Jensen koncernen udfgrer job i alle entreprisefor-
mer, og vores egenproduktion og byggeledelse arbej-
der proaktivt med tidlig inddragelse, designoptime-
ring, materialevalg og rettidig interessentinddragelse,
sa kunden far en effektiv udfarelse af hgj kvalitet.

Vi tilbyder et eksklusivt udvalg af CO2-reduceret byg-

geri og anlaeg samt koncepter og produkter, der sikrer,
at kundens virksomhed er pa forkant med den grgnne
omstilling. Laeg hertil fuldt gennemsigtige klimaregn-
skaber samt sociale klausuler og etisk ansvar i vores
veerdikeede, hvor vi sikrer fair arbejdsvilkar og frem-
mer socialt ansvar pa alle niveauer; fra leverandgrer
og underentreprengrer til slutbrugere.

Vi gnsker ganske enkelt at vaere en medspiller, der
sikrer vores kunder compliance, fulde rapporterings-
data og reduktioner i CO2-aftryk og ressourceforbrug.

Kompetencer i certificeret byggeri

| CG Jensen koncernen har vi gennem flere byg-
gesager oparbejdet kompetencer til at realisere og
dokumentere certificeret byggeri. Vi er serligt stolte
af vores ekspertise inden for:

EU Taksonomi: Hvor vi sikrer, at byggeriet opfylder
de baeredygtighedskray, der stilles i EU Taksonomien
til grgnne aktiviteter.

DGNB-certificering: Hvor vi tilbyder erfaring med
baeredygtighedsstandarder, der daskker bade de
miljgmaessige, sociale og gkonomiske aspekter; fra
DGNB Guld og Platin til WELL-certificeringer.

LCA-beregning: Hvor vores LCA in-house eksperter

i de helt tidlige faser kan levere praecise livscyklusana-
lyser, der kan hjzelpe kunden med at foretage de rette
materiale- og konstruktionsvalg, s CO2-aftryk, ressour-
ceforbrug og pris er skraeddersyet til kundens gnsker.

Michael S. Larsen
Adm. direktgr i CG Jensen Holding A/S'

CG JENSEN HOLDING | ARSRAPPORT 2024 | 12



CG Jensen Holding A/S CG JensenA/S Adserballe & Knudsen A/S Arsregnskab

Baeredygtig byggepladsdrift

| CG Jensen koncernen giver vi kunden adgang til at
optimere sin byggepladsdrift. Vi tilbyder blandt andet
energieffektive skure, digital ressourceovervagning,
cirkularitet, emissionfrie byggepladser, egen strgm-
produktion, genanvendelse af rajord og materialer,
CO2-besparende processer og materialer samt biodi-
versitet on-site.

Vifinder en Igsning

Med CG Jensen koncernen far kunden en samar-
bejdspartner, der kombinerer ekspertise og viden med
kunden gnsker som ansvarlig bygherre, hvor vi sikrer,
at byggeprocessen lever op til de hgjeste standarder
for innovation, effektivitet og klimavenlige Igsninger.

CG Jensen Holding er ogsa en del af koncernen
Jensen Gruppen. Her kan vi traekke pa et samarbejde
med Jensen Genbrug, der leverer genbrugte bygge-
materialer samt Jensen Nedrivning, der er speciali-
steri alle former for nedrivning inden for bade total- og
partiel nedrivning.

Vi er altid klar pa at finde en lgsning, der passer vores
kunder. Kontakt os allerede i dag for at hgre mere om,
hvordan vi kan ggre jeres naeste projekt til virkelighed.

Michael S. Larsen
( /7

g

Adm. direktgr, CG Jensen Holding A/S

CG JENSEN HOLDING | ARSRAPPORT 2024 | 13



CG Jensen Holding A/S

Koncernstruktur

CG Jensen A/S

Adserballe & Knudsen A/S

CGJ Gruppen A/S

49 pct.

Arsregnskab

51 pct.

CG Jensen Holding A/S

CVR 30517466

Jensen Gruppen A/S

100 pct.

CG Jensen A/S

CVR 30517628

100 pct.

CG Jensen
Ejendomme A/S

CVR 36049170

100 pct.

Adserballe &
Knudsen
Holding A/S
CVR 29205485

100 pct.

Manor Dalum A/S
CVR 37534935

P-Plan A/S

CVR 32449301

100 pct.

100 pct.

Kissendrup
Entreprengr A/S

CVR 327818 45

50 pct.

Holscher Jensen A/S
CVR 37853275

50 pct.

Ejendomsselskabet

Tveerkajen ApS
CVR 33375913

40 pct.

Poul Sejr Nielsen
Holding ApS

CVR 33948182

100 pct. [

Adserballe & Knudsen A/S ]

CVR 29919089

100 pct. [

Ryttermarken 6 ApS
CVR28673973

~—

[ Poul Sejr Nielsen Entreprise A/S

CVR 22518803

J 100 pct.

Poul Sejr Nielsen Service A/S

CVR 29690073

J 100 pct.

Poul Sejr Nielsen Tag & Facade ApS

CVR 30811186

] 100 pct.

VVS, Erik Nielsen A/S
CVR 21022705

] 100 pct.

[
[
[
[

Ejendomsselskabet Klinthgj Vaenge 7 Ap:

CVR89431328

S} 100 pct.

[

Poul Sejr Nielsen EL ApS
CVR 33948476

80 pct.
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CG Jensen Holding A/S CG JensenA/S Adserballe & Knudsen A/S Arsregnskab

Forretningsmodel

Forretningsmodellenillustrerer de selskaber i koncernen,
der har reel aktivitet, og hvor koncernen har bestemmen-
de indflydelse. Selskabet Holscher Jensen A/S er dog
inkluderet her for at give et helhedsbillede af koncernens
kompetencer og forretningsomrader.

CG JENSEN (’g

CG Jensen A/S leverer alle S : ag CG JENSEN
former for bygge- og anlaegs- & KONCERNEN

entrepriser pa landsdaskkende
plan med gavn af selskabets

store egenproduktion. Kerne-
forretningen er beton, stal, beton-
renovering, jord, kloak, forsyning
& gartner, vandbygning & ramning,
bolig- og erhvervsbyggeri samt
renovering & transformation af
bygningsmasse til offentlige og
private bygherrer.

I\ 2 J holscher
Jensen als

Holscher Jensen A/S er specialister i grundvands-
saenkning og rensning af grundvand. Selskabet tilbyder
patenterede Igsninger, teknisk ekspertise og tysk
grundighed koblet med gennemfgrt dansk
projektledelse. Holscher Jensen A/S er ejet 50
procent af henholdsvis CG Jensen Holding A/S

og Holscher International Holding GmbH.

A s KNUDSEN .

Adserballe & Knudsen A/S er specialister i
opfarelse af traebyggerier, almene helheds-
planer og nybyggeri af boliger, institutioner
og erhverv. Selskabet har en stgrre egen-
produktion inden for tamrerfaget og opererer
pa hele Sjeelland.
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Forretningsaktiviteter Vaerdiskabelse

Kompetencer

Vi kan med vores store egenproduktion
udfgre opgaverne med egne
medarbejdere, eget materiel samt
udvalgte samarbejdspartnere.

Internt samarbejde

Vores mange fagdivisioner har en lang
tradition for et smidigt samarbejde pa
tveers af fagligheder, der sikrer kvalitet
og fremdrift i udfgrelsen.

Partnerskaber

Vi prioriterer tidlig involvering i
projekternes mange interessenter
for at sikre kunden kvalitetslgsninger
til tiden.

Ordentlighed

Vi har rgdder tilbage til 1931, og vi
har bibeholdt de gamle dyder som
ordentlighed og rettidig omhu.

Materialer

Vores indkgb bygger pa en integreret
tilgang til valg og brug af materialer,

der farer til Igsninger, der har en hgj grad
af ansvarlighed og robusthed.

Klima & Miljo

Vi vil vaere klimaneutrale senest i 2029.
Vi arbejder samtidig pa at ggre
beeredygtige lgsninger lettilgaengelige
for vores kunder og samarbejdspartnere.

Digitalisering

Vores digitaliseringsgruppe arbejder

pa tveers af divisioner og stabe og har
som mal at gge udbredelsen af digitale
redskaber til at effektivisere koncernens
tilbudsproces og produktion.

Uddannelse

Vi kombinerer vores erfaring og
ekspertise med den nyeste viden
og efteruddanner Igbende vores
medarbejdere.

CG JENSEN
KONCERNEN

RENOVERING &
TRANFORMATION

e’
s

TRABYGGERI

T@MRERENTREPRISER

A

ADSERBALLE
& KNUDSEN *

En god samarbejdspartner

Vi vil gerne ggre det nemt for vores
kunder at realisere deres projekter.
Vi veegter tillid, tidlig involvering og
god sparring, sa vi kan levere
kvalitetslgsninger gennem faglighed,
feellesskab og respekt.

En god arbejdsplads

Vi vil vaere en sikker, attraktiv og
inkluderende arbejdsplads, sa vi far alle
talenter i spil. Hos os far man plads

pa holdet og ansvar fra dag ét.

En god forretning

Vifokuserer pa at skabe vedvarende
veerdi for virksomhedens ejere og ved
at sikre en stabil gkonomisk vaekst og
solide resultater, som flugter med de
strategiske malsastninger.

En god samfundsspiller

Vi gar os umage - bade fagligt og socialt.

Vi vil veere med til at sikre fremtidens
byggeri ved at fremme en grgn omstilling

af vores arbejdsprocesser, styrke diversitet-
en pa vores byggepladser og kontorer og
ved at uddanne naeste generation af
handveerkere og byggestyrere.

Et godt bidrag

Vi vil igennem vores byggerier og
anleegsprojekter veaere en positiv faktor,
der er med til at skabe det samfund,
som vi lever og bevaeger os i.



CG Jensen Holding A/S CG JensenA/S Adserballe & Knudsen A/S

Interessenter

| CG Jensen koncernen forpligter vi os til at opbygge og
vedligeholde steerke relationer med vores interessenter.

Vores interessenter, som er vist og beskrevet til hgjre, om-
fatter en mangfoldig gruppe, hvor hver gruppe har sin egen
unikke rolle og indvirkning pa koncernens selskaber.

Vores tilgang til interessentengagement er baseret pa
principperne om abenhed, transparens og integritet.

Ved at integrere interessenternes perspektiver i vores
beslutningsprocesser sikrer vi, at vores virksomhed
fortsat udvikler sig pa en made, der er ansvarlig over for
alle involverede parter.

Pa illustrationen er det beskrevet, hvordan vi interagerer
med vores interessenter.

Kapitalejere
Vi er dedikeret til at drive en lgn-
som virksomhed til gavn for vores
kapitalejere. Koncernen er delvis
medarbejderejet. Vi kommunikerer
pa generalforsamlingen og er
lgbende i dialog

Arsregnskab

Leverandgrer og
underentreprengrer
Viopbygger relationer baseret pa
gensidig respekt, gode Igsninger,
ansvarlighed og en forpligtelse til
baeredygtighed, som sikrer, at
hele vores forsyningskeede
arbejder hen imod et redu-
ceret miljg-aftryk.

Lokalsamfund
og slutbrugere
Vi engagerer os proaktivt og
lytter til de samfundsgrupper, vi
opererer i, for at sikre, at vores
projekter respekterer lokale
behov og bidrager til en baere-
dygtig fremtid for alle.

Finansielle
institutioner
Vi skaber solide partnerskaber,
der sikrer baeredygtig finansie-
ring og understgtter vores lang-
sigtede gkonomiske sundhed
samtidig med, at vi fremmer
feelles veerdier omkring
baeredygtighed.

Medarbejdere
Gennem dialog og udvikling
med vores medarbejdere sikrer
vi deres trivsel og fremmer deres
faglige udvikling. Vi arbejder
aktivt for diversitet, inklusion og
ligestilling og statter vores
ansattes engagement i
grgn omstilling.

Branche-
organisationer
Vi deler viden og arbejder
sammen om at pavirke politiske
beslutningsprocesser og
lovgivning, med henblik pa at

Bygherrer og
radgivere

Vores samarbejde med byg-
herrer og radgivere er baseret pa
taet og aben kommunikation og en
feelles forpligtelse til at sgge gode
Igsninger indenfor almindelig
byggeskik, gkonomisk an-
svarlighed, fremdrift og
baeredygtighed.

fremme en grgn dagsorden og
baeredygtige initiativer.

Myndigheder
Vi sikrer compliance gennem
transparent kommunikation og
samarbejde og arbejder sammen
om at udforme politikker, der
fremmer og understgtter en
baeredygtig udvikling i bygge-
branchen.

Uddannelses-
institutioner
Vi samarbejder med uddan-
nelser gennem deltagelse i
jobmesser med mere. Samarbej-
det omfatter bidrag til undervisnin-
gen, involvering i studieprojekter,
abne dgre til vores bygge-
pladser samt lzerlinge- og
praktikant-
programmer.
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CG Jensen A/S monterer sidste letbanebro

CG Jensen A/S monterede i september 2024 den sidste af i alt syv
stibroer pa Hovedstadens Letbane. Broarbejderne er udfgrt i et internt
samarbejde pa tveers af flere af CG Jensen A/S’ fagdivisioner — herun-
der division Ramning, Jord & Kloak, Beton og Stal.

Broerne er udfart i forbindelse med, at CG Jensen A/S har anlagt 8,5 kilo-
meter letbanestraekning i Rgdovre, Herlev og Gladsaxe Kommuner.

De nye stibroer gar plads til cyklister og fodgzengere i forbindelse med
anlaeggelsen af Hovedstadens Letbane, hvor letbanen skal kgre i mid-
ten af vejen, hvorfor vejbanerne er ombygget og flyttet ud til siden, hvor
der fgr var cykelsti og fortov.

Hovedstadens Letbane kommer til at ga fra Lyngby i Nord til Ishgj i syd.
Metroselskabet og Hovedstadens Letbane forventer, at letbanen vil
betjene op til 14 millioner passagerer arligt.

Laes mere her


https://cgjensen.dk/cg-jensen-monterer-den-sidste-bro-paa-letbaneprojekt/

CG Jensen Holding A/S CG JensenA/S

Adserballe & Knudsen A/S

Arsregnskab

Finansiel beretning

CG Jensen koncernen er en danskejet, lands-
dzekkende entreprengrkoncern med kontorer i
Glostrup, Hedehusene og Harlev ved Aarhus.
Koncernen er delvist ejet af medarbejderne.
Hovedparten af koncernens aktiviteter foregar
i selskaberne CG Jensen A/S og Adserballe &
Knudsen A/S.

Koncernen kom solidt gennem 2024 med et hgijt akti-
vitetsniveau og en forbedret indtjening. Den samlede
omsaetning udgjorde 2,59 milliarder kroner, og resul-
tatet fgr skat blev realiseret med 81,4 millioner kroner.
Egenkapitalen udgjorde ved arets udgang 393,2
millioner kroner. CG Jensen A/S bidrog med cirka 81
procent af den samlede omsastning.

Omsaetning
Tal i mio. kr.

2020 2021 2022 2023 2024

Ordrebeholdningen ved udgangen af 2024 udgjorde
2,46 milliarder, hvilket vurderes at veere pa et tilfreds-
stillende niveau og giver et solidt grundlag for aktivite-
ten i det kommende regnskabsar.

Omsaetning og resultat

Koncernens omsaetning i 2024 udgjorde 2,59 milli-
arder kroner, svarende til en stigning pa 3,1 procent i
forhold til aret far. Stigningen er drevet af en omseet-
ningsveekst pa 1,5 procent hos CG Jensen A/S og
11,7 procent hos Adserballe & Knudsen A/S.

Bruttoresultatet udgjorde 178,6 millioner kroner ,
hvilket er en forbedring pa 25,3 millioner kroner sam-
menlignet med 2023, og svarer til en bruttomargin pa
6,9 procent. Den positive udvikling skyldes en generel
forbedring i projektlansomheden, dog har enkelte pro-
jekter med lav Isnsomhed, kontraheret i perioden 2020
—2021, fortsat haft en vis negativ effekt pa marginen.
Disse projekter er nu enten afsluttede i Igbet af 2024
eller meget taet pa feerdigggrelse ved arets udgang.

Resultatet fgr finansielle poster (EBIT) udgjorde
71,8 millioner kroner, hvilket er en stigning pa 20,7
millioner kroner i forhold til 2023, svarende til en
overskudsgrad pa 2,8 procent. Den realiserede or-
dreindgang i 2024, som forventes produceret i 2025,
har en markant hgjere kvalitet og Ignsomhed, hvilket
forventes at bidrage til en stigende overskudsgrad i
det kommende ar.

Netto-finansielle poster udgjorde 3,6 millioner kroner
og oversteg forventningerne. De finansielle indteegter
belgb sig til 7,7 millioner kroner, hvoraf 4,6 millioner
kroner stammer fra afkast pa CG Jensen A/S’ be-

med resultatet,

»Vier grundlaeggendé tilfr

(a

som landede inden for fokehtningeme. Etaf
drets vigtigste strategisk?s*ridt har veeret etab-
leringen af endnu en byggeridivision med staerke
kompetencer inden for renovering og transfor-
mation — og vi ser frem til at kunne lgfte endnu
flere opgaver inden for den granne omstilling. «

Erik Th. Andersen
CFO, CG Jensen Holding A/S
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CG Jensen A/S

CG Jensen Holding A/S

Hovedstadens Letbane

holdning af b@rsnoterede vaerdipapirer. Hertil kommer
6,0 millioner kroner iindtaegter fra kapitalandele i as-
socierede virksomheder - en stigning pa 6,4 millioner
kroner sammenlignet med 2023, hvilket primeaert er
drevet af staerke resultater i Holscher Jensen A/S og
Poul Sejr Nielsen koncernen.

De finansielle omkostninger udgjorde 4,1 millioner
kroner, hvilket er et fald fra 6,5 millioner kroner aret
far. Faldet skyldes primaert lavere gebyrer og rente-
omkostninger relateret til CG Jensen koncernens
bank- og kreditfaciliteter.

Resultatet f@r skat blev saledes realiseret med 81,4
millioner kroner, svarende til 3,1 procent af omsaetnin-
gen — hvilket er en stigning pa 26,7 millioner kroner i
forhold til 2023. Pa baggrund af arets markedsmaes-
sige udfordringer og afviklingen af enkelte zeldre, lavt
lsnsomme projekter, vurderes resultatet som veeren-
de tilfredsstillende og i trad med koncernens strategi-
ske ambitioner.

Adserballe & Knudsen A/S

Arsregnskab

Rolighedsvej Bycampus

Markante projekter i regnskabsaret

I regnskabsaret har koncernen arbejdet malrettet

med en raekke store bygge- og anlaegsprojekter, hvor
fokus pa baeredygtighed, gran omstilling og langsigtet
veerdiskabelse har vaeret gennemgaende. Nedenfor
fremhaeves udvalgte projekter, som illustrerer koncer-
nens brede kompetencer og strategiske prioriteringer.
Der henvises til de fglgende afsnit for en mere detal-
jeret beskrivelse af aktiviteterne i CG Jensen A/S og
Adserballe & Knudsen A/S.

CG Jensen A/S har i arets Igb afsluttet flere projek-
ter, som bade arkitektonisk og teknisk bidrager til

en baeredygtig udvikling af byomrader. Blandt andet
blev den femte og sidste bygning i det banebrydende
UN17 Village projekt pd Amager afleveret; et projekt,
der fokuserer pa FN’s 17 verdensmal og repraesen-
terer et markant skridt i retning af mere baeredygtige
boligformer.

Et andet stort projekt var feerdiggarelsen af den

Carpent-byggeri | Gundsgmagle

95.000 kvadratmeter store rahusentreprise i Post-
byen i det centrale Kgbenhavn, hvor moderne by-
udvikling imgdekommer hgje krav til klimasikring og
materialevalg.

CG Jensen A/S har i 2024 igangsat et af Danmarks
fgrste CO2 fangstanlaeg ved Avedgreveerket, der skal
bidrage til at nedbringe Danmarks CO2 aftryk. Det

er et anleegstungt byggeri, der treekker pa mange af
CG Jensen A/S’ fagdivisioner, og som ligger i trad
med CG Jensen A/S’ ambitioner om at bidrage til den
grgnne omstilling.

CG Jensen A/S har desuden pabegyndt genopfarel-
sen af boligkomplekset Grgndalsbo i Vanlgse, som
nedbraendte i marts 2022.

Flere af CG Jensen A/S’ fagdivisioner er ligeledes be-
skaeftiget med en markant, igangveerende rahusen-
treprise for en af de store aktgrer i medicinalbranchen.
Entreprisen inkluderer jord-, kloak- og forsyningsar-
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bejder og bestar af tre betydelige bygninger, der skal
huse bade produktions- og administrationsfaciliteter.

Arbejdet med Hovedstadens Letbane er i arets Igb
gaet ind i den afsluttende fase, hvor de sidste finish-
arbejder udfgres. Letbanen er en vigtig del af den
grgnne mobilitetsomstilling i hovedstadsomradet,
og langs straekningen har CG Jensen A/S desuden
opfart en ny genbrugsstation, der skal understgtte
cirkuleer ressourceanvendelse.

| Esbjerg har CG Jensen A/S afsluttet flere stgrre
havneudvidelser. Samtidig er virksomheden udvalgt
til at Igfte endnu en stor udvidelse af Esbjerg Havn,
som allerede pagar.

Adserballe & Knudsen A/S hari 2024 viderefart flere
store renoveringsprojekter i Roskilde for Boligselskabet
Sjeelland, hvori alt 923 almene boliger opgraderes med
fokus pa energiforbedringer og gget beboerkomfort.
Derudover har selskabet pabegyndt renovering af 99 al-
mene boliger i Albertslund, hvor baeredygtige Igsninger
og social ansvarlighed er integreret i projektforlgbet.

Adserballe & Knudsen A/S

Arsregnskab

Et szerlig markant projekt er Plejecenter Sjzelsg i Birke-
rgd, hvor farste etape afi alt tre er teet pa sin afslutning.
Plejecentret bliver et af Danmarks stgrste og er placeret
i et naturskant omrade. Projektet opfgres med fokus pa
lavt energiforbrug, trivsel og et sundt indeklima.

Inden for segmentet taet/lav boligbyggeri har Adser-
balle & Knudsen A/S viderefgrt arbejdet pa et innova-
tivt, treebaseret byggeri i Gundsgmagile — det sdkaldte
carpent-byggeri, der vaekker stor interesse i branchen
pa grund af dets baeredygtige konstruktion og korte
opfarelsestid. Erfaringerne herfra viderefgres i et nyt
projekt, der opstartes i begyndelsen af 2025. Det
kommende byggeri bliver bade svanemaerket og op-
fart i overensstemmelse med EU-taksonomien, hvil-
ket afspejler CG Jensen koncernens mal om at veere
med helt i fronti den grgnne omstilling af byggeriet.

Ny CG Jensen A/S division med betydelige kom-
petencer inden for renovering og transformation
Et af arets vigtigste strategiske skridt har veeret
etableringen af endnu en byggeridivision i CG Jensen
A/S ved navn Byggeri Jonsson. Byggeridivisionen
supplerer CG Jensen A/S’ eksisterende byggeridivi-

sion med kompetencer inden for taet/lav byggeri og
institutionsbyggeri samt staerke kompetencer inden
for renovering og transformation af eksisterende
bygningsmasse.

Den nye division blev etableret i andet halvar af 2024
med det formal at imgdekomme den stigende efter-
spgrgsel efter baeredygtig renovering, energieffekti-
visering og forlaengelse af bygningers levetid — alle
centrale elementer i den grgnne dagsorden.

Ordrebeholdning og ordretilgang
Ordrebeholdningen ved udgangen af 2024 udgjor-

de 2,46 milliarder, hvilket er et fald fra 2,86 milliarder
kroner ultimo 2023. Trods dette fald vurderes niveauet
fortsat som tilfredsstillende og understgttes yderligere
af en solid og velkvalificeret ordrepipeline. Samlet set
udgar dette et stabilt udgangspunkt for aktiviteterne i
2025.

Arets samlede ordretilgang belgb sig til 2,27 milliarder
kroner sammenlignet med 2,85 milliarder kroner i 2023.
Faldet skal ses i lyset af et mere selektivt fokus pa pro-
jekter med en hgjere Ignsomhed og strategisk relevans.

Ordresituation Ordrebeholding Resultat for skat Egenkapital
Talimio. kr. B Ordretilgang Talimio. kr. Talimio. kr.
L (=] N~ I (=]
el © (3] 0 N~
S 0 o @ X
- - il N \']
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

2022
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| Izbet af aret er en eeldre og mindre lgnsom del af
ordrebeholdningen i overvejende grad blevet afviklet.
Denne afvikling har bidraget til at hgjne den samlede
kvalitet i koncernens aktuelle beholdning. Fremadret-
tet forventes en forbedret indtjeningsevne som fglge
af denne strategiske skeerpelse. Herudover ventes
koncernens malrettede indsats i forhold til at sikre en
stgrre andel af opgaver inden for grgn omstilling ogsa
at bidrage til en hgjere lansomhed.

CG Jensen koncernen star sdledes med en mere

robust og Ignsom projektportefglje, hvilket giver et
styrket fundament for fortsat aktivitet og forbedret
indtjening i det kommende ar.

Pengestramme, kapitalberedskab, egenkapital og
finansiel position

Koncernen havde i 2024 et negativt pengestrgmsbi-
drag pa 27,5 millioner kroner. Likvide beholdninger
udgjorde ultimo 2024 1,1 millioner kroner, suppleret af
bgrsnoterede vaerdipapirer for 22,0 millioner kroner.
Den kortfristede geeld til kreditinstitutter udgjorde

Soliditet

Talipct.

2020 2021 2022 2023 2024

70,7 millioner kroner og er i arets lgb steget med 62,6
millioner kroner. Stigningen kan primaert henfgres til
en markant veekst i posten igangvaerende arbejder
for fremmed regning, samt en mindre forggelse af
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.

Den ggede saldo for tilgodehavender skal blandt an-
det ses i lyset af stgrre forskydning af kundeindbeta-
linger pa samlet 64,2 millioner kroner, som fa@rst blev
modtaget primo 2025. Likviditetsreserverne vurderes
pa trods heraf som passende og tilstraekkelige i for-
hold til koncernens driftsbehov. Der forventes positive
pengestramme i 2025, hvilket vil bidrage til en styrket
arbejdskapital og et forbedret kapitalberedskab.

Aktiverne relateret til kundetilgodehavender og
igangveerende arbejder for fremmed regning er steget
med 259,4 millioner kroner i forhold til ultimo 2023
—heraf udggr stigningen i igangvaerende arbejder
229,7 millioner kroner, primaert som fglge af et stagrre
anlaegsprojekt hos CG Jensen A/S. Denne post for-
ventes reduceret i Igbet af 2025 og vil dermed bidrage
positivt til koncernens samlede likviditet og finansielle
fleksibilitet.

Egenkapitalen udgjorde 393,2 millioner kroner ved
arets udgang, svarende til en stigning pa 64,5 milli-
oner kroner, som udelukkende kan henfgres til arets
positive resultat. Balancesummen steg med 250,2
millioner kroner, hovedsageligt drevet af den fgrnasvn-
te stigning i igangvaerende arbejder.

Stigningen i balancesummen overstiger stigningen

i egenkapitalen, hvilket har medfart et mindre fald i
soliditetsgraden fra 31,6 procent ultimo 2023 til 30,5
procent ultimo 2024. Soliditetsgraden anses fortsat
som robust og ligger stadig over koncernens strategi-
ske malsastning om en soliditetsgrad pa minimum 30
procent.
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Markedssituation

2024 var preeget af fortsat gkonomisk usikkerhed og
hgje renter, hvilket havde betydelig indflydelse pa
bygge- og anlaegsbranchen i Danmark. Branchen
oplevede modsatrettede tendenser, hvor isaer det pri-
vate bolig- og erhvervsbyggeri blev negativt pavirket
af stigende finansieringsomkostninger og en mere
afventende tilgang fra private investorer.

Omvendt bidrog den grgnne omstilling og en raekke
store offentlige anlaegsprojekter positivt til markedets
aktivitetsniveau. Allerede ved udgangen af farste
kvartal var der igangsat offentlige bygge- og anlaegs-
projekter for over 28 milliarder kroner — et niveau, der
overstiger tidligere ars rekorder.

Efter flere ar med markante prisstigninger oplevede
branchen i 2024 en vis stabilisering i byggeomkost-
ningerne, som kun steg beskedent med cirka 1,6
procent. Denne udvikling lettede presset pa bade
tilbudsgivning og risikostyring.

Pa trods af denne stabilisering var entreprengrmar-
kedet fortsat praeget af kapacitetsmangel — seerligt
inden for kvalificeret arbejdskraft. Det medfgrte intens
konkurrence om ressourcer og fastholdt et vedvaren-
de pres pa virksomhedernes marginer.

Den globale geopolitiske situation med fortsatte
konflikter i Ukraine og Mellemgsten udggar fortsat en
potentiel risiko for forsyningskaederne og kan med-
fare nye inflationspres. Dertil kommer usikkerhed
omkring den amerikanske toldpolitik, som kan pavirke
handelsforhold og investeringslyst, iseer blandt pri-
vate aktgrer.

Forventninger til 2025

Trods fortsat usikkerhed forventes en gradvis forbed-
ring af markedssituationen i 2025. Forventede ren-
tenedsaettelser og stigende realindkomster vurderes

at kunne frigive en del af de udskudte private bygge-
projekter, hvilket kan medfgre gget aktivitet inden for
bade bolig- og erhvervsbyggeri.

Samtidig bidrager det offentliges betydelige investe-
ringer i infrastruktur, energi og klimaindsatser — samt
de planlagte udvidelser af det danske forsvar - til at
opretholde et hgijt aktivitetsniveau inden for det offent-
lige bygge- og anlaegsmarked.

Der bestar dog fortsat veesentlige markedsrisici, hvor
ikke mindst geopolitiske spaendinger, potentielle
forstyrrelser i forsyningskaederne og usikkerhed om
tempoet i rentenedsaettelser kan pavirke udviklingen.
Iszer en langsommere rentenedsaettelse end forven-
tet vil kunne bremse genopretningen i det private
boligmarked.

Koncernens afbalancerede portefalje mellem byggeri
og anlaeg bidrager dog til en hgj grad af robusthed
over for disse udsving. Den stigende tilstedeveaerel-
se i renoveringssegmentet styrker desuden mod-
standskraften mod markedssvingninger og er med til
at skabe et endnu mere stabilt aktivitetsgrundlag.

Med veldokumenterede kompetencer inden for risiko-
og kvalitetsstyring samt en solid, finansiel kapacitet
star koncernen godt rustet til at fastholde — og styrke —
sin markedsposition i et konkurrencepraeget 2025.

Samlet forventes en omsaetning pa samme niveau
som realiseret i 2024 og en stigende overskudsgrad i
intervallet 3,5 procent til 4,5 procent.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balanceda-
gen, som i vaesentlig grad pavirker vurderingen af
arsrapporten.
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CG Jensen A/S leverer beton- og stalentreprisen til et
af Danmarks fgrste CO2 fangstanlaeg

CG Jensen A/S fik i april 2024 opgaven med at opfare
@rsteds nye Carbon Capture anleeg ved Avedgrevaerket.
Anlzegget skal opfange og lagre CO2, hvilket skal bidrage til
at nedbringe Danmarks CO2 aftryk.

Laes mere her

»Det er en anlaegstung byggeriopgave, der lig-
ger perfekt til CG Jensen, da vi kan bringe stort

set alle vores egenproduktionsenheder i spil -

i hose, da vi gerne vil bidrage med tiltag, der kan

vaere med til at eliminere CO2 udledning. «


https://cgjensen.dk/cg-jensen-leverer-beton-og-staalentreprisen-til-nyt-co2-fangstanlaeg/

CG Jensen Holding A/S CG JensenA/S

Adserballe & Knudsen A/S

Arsregnskab

Risikostyring

Generelt

Risikostyring er en central og integreret del af
CG Jensen koncernens strategi og daglige
drift. | en dynamisk branche som byggeri

og anlaeg er det afggrende at identificere,
vurdere og handtere risici effektivt for at

sikre stabilitet, forudsigelighed og langsigtet
veerdiskabelse.

Koncernens risikostyring er forankret i klare
politikker og procedurer, som bestyrelsen
og de respektive direktioner har fastlagt og
Ilzbende overvager. Direktionerne sikrer, at
disse politikker implementeres systema-
tisk gennem hele organisationen - lige fra
tilbudsgivning og kontrahering til projekt-
udfgrelse og opfglgning. Datterselskaber-
nes ledelser rapporterer regelmaessigt til
koncernledelsen om udviklingen inden for
centrale risikoomrader, hvilket ggr det muligt
at handle proaktivt og rettidigt, hvis risiko-
billedet zendrer sig. Politikker og procedurer
revurderes regelmaessigt af bade bestyrelse
og direktioner og justeres ved behov for at
sikre, at risikostyringen til enhver tid afspejler
aktuelle forhold og koncernens strategiske
mal.

Direktionerne har etableret solide interne
kontrolsystemer og arbejdsgange, der deek-
ker veesentlige omrader, herunder tilbuds-

afgivelse, kontraktindgaelse og -styring,
arbejdsmiljg, baeredygtighed, konkurrence-
maessige forhold samt gkonomistyring. For-
malet er at begraense risici til et acceptabelt
niveau, sikre ensartethed og opretholde hgj
professionalisme pa tveers af koncernen.

Risikovurderingen i risikomatrixet til hgjre er
baseret pa en kvalitativ vurdering, hvor hver
risiko kategoriseres som "Lav”, "Mellem”
eller "Hgj”. Denne vurdering foretages ud
fra en samlet vurdering af sandsynligheden
for, at risikoen opstar, samt konsekvensens

omfang for koncernen, hvis risikoen udlgses.

Dette sikrer transparens og hjeelper ledelsen
med at prioritere indsatsen pa de omrader,
hvor risiciene vurderes som vaerende mest
betydelige.

Risikomatrixet har saledes til formal at give
et klart og struktureret overblik over de vae-
sentligste risici, koncernen star overfor, en
vurdering af disse risicis betydning samt de
handlinger, der iveerksaettes for at handtere
og minimere risiciene.

Der er arbejdet med saerskilte ESG-risikoer
i datterselskabernes dobbeltvaesentlig-
hedsvurderinger, og disse risici er naermere
beskrevet i afsnittet herom.

@konomisk eksponering

Lav

Lav

Sandsynlighed

Tilbudsgivning
Projekteksekvering

Tvister

IT sikkerhed

e o
¥ Markedsvilkar
Image
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Risikobeskrivelse

Markeds- og strategiske risici

Konjunkturudsving og hard konkurrence kan pavirke
ordreindgang og markedsposition.

Operationelle risici
Forsinkelser, budgetoverskridelser eller kvalitetsproblemer

i projekteksekveringen.

Uoverensstemmelser i projekter kan eskalere til tids-
kraevende og omkostningstunge retstvister.

Medarbejderrisici og kompetencer

Mangel pa kvalificeret arbejdskraft eller tab af ngglemed-
arbejdere kan haemme vaekst og projektudfgrelse.

IT- og cyberrisici

IT-nedbrud eller cyberangreb kan forstyrre forretningen
og kompromittere fglsomme data.

Finansielle risici

Valutakursudsving kan gge omkostninger ved indkgb i
fremmed valuta.

Acndringer i renteniveauet kan pavirke finansierings-
omkostninger og afkast af likvide midler.

Manglende betalingsevne hos kunder kan medfare tab pa

tilgodehavender.

Utilstraekkelig likviditet eller finansiering kan begreense
vaekstmuligheder og projektgennemfarelse.

Compliance og gvrige risici

Brud pa lovgivning eller interne standarder (fx arbejdsmiljg,
miljg, konkurrencelovgivning eller databeskyttelse) kan
medfare bgder, juridiske sanktioner eller omdgmmeskade.

Adserballe & Knudsen A/S

Risiko-
vurdering

Mellem

Mellem

Lav

Mellem

Mellem

Lav

Lav

Lav

Lav

Lav

Arsregnskab

Uddybende forklaring af risikovurdering

Risikovurderingen afspejler koncernens betydelige, men stabile
markedsposition og virksomhedens steerke kompetencer inden for
byggebranchen, hvor konjunkturer dog altid kan pavirke ordreind-
gangen moderat.

Trods steerke interne styringssystemer er risikoen altid til stede i
byggebranchen grundet projekters kompleksitet og afhaengighed af
eksterne faktorer som underleverandgrer og materialetilgeengelighed.

Bygge-/anlaegsbranchen er generelt preeget af relativt mange
konflikter. Koncernen har imidlertid historisk haft fa tvister grundet
effektiv konflikthandtering. Risikoen vurderes derfor som mellem,
selvom muligheden aldrig kan udelukkes fuldstaendigt.

Konkurrencen om dygtige medarbejdere er hgj i byggebranchen.
Risikoen vurderes middel, da koncernen aktivt modarbejder denne
udfordring gennem en attraktiv arbejdskultur og investering i kom-
petenceudvikling.

Med stigende digitalisering @ges eksponeringen for IT- og cyber-
trusler. Risikoen er moderat pa grund af virksomhedens Igbende
investering i forebyggelse og beredskab.

Koncernen opererer primaert i Danmark og har derfor en begraenset
valutakurseksponering. Risikoen er lay, da kun fa indkeb foretages
i udenlandsk valuta.

Datterselskabernes konservative finansieringsstruktur og lave
geeldsniveau indebaerer kun en begreenset renterisiko.

Kundegrundlaget bestar overvejende af offentlige og starre private
bygherrer med solid kreditveerdighed. Risikoen for tab vurderes
derfor som lav.

Koncernen har historisk en solid likviditetsposition, robuste garan-
tirammer og undgar som hovedregel at tage betydelige finansielle
risici i forbindelse med projektinvesteringer. Risikoen vurderes
derfor lav.

Koncernen har staerke compliance-programmer, regelmaessig ud-
dannelse og klare politikker for at sikre lovoverholdelse. Risikoen
vurderes lav, da koncernen prioriterer ordentlighed og gennemsig-
tighed hgit.

Risikomitigerende handlinger

Fokus pa kernekompetencer, hgj kvalitet og effektiv risikosty-
ring; selektiv tilbudsgivning for at fastholde en solid markeds-
position.

Grundig tilbuds- og kontraktstyring samt optimal bemanding,
labende kvalitetskontrol og transparens for at opdage og hand-
tere afvigelser tidligt.

Proaktiv konflikthandtering gennem tidlig dialog, mediation og
uddannelse i entrepriseret.

Fokus pa medarbejdertrivsel, kompetenceopbygning og laben-
de efteruddannelse for at fastholde og tiltraekke medarbejdere.

Robuste IT-sikkerhedssystemer, backup-rutiner og Igbende
medarbejderuddannelse i informationssikkerhed og GD-
PR-compliance.

Begraenset valutaeksponering, kurssikring ved starre indkgb og
anvendelse af valutakonti til naturlig afdeekning.

Konservativ likviditetsstyring og Igbende overvagning af rente-
markedet.

Fast kreditpolitik, kreditvurdering af kunder og betalingsgaranti-
er fra private kunder.

Aktiv likviditetsstyring, cash flow-prognoser, tilpassede beta-
lingsplaner og etablerede garantirammer.

Interne politikker og procedurer, Isbende medarbejderuddan-
nelse og en dedikeret GDPR-funktion til at sikre compliance og
ansvarlig adfaerd.
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CG Jensen A/S afslutter stor udvidelse og
pabegynder ny

CG Jensen A/S har i 2024 afsluttet en stor udvidelse af Esb-
jerg Havn, hvor division Ramning & Vandbygning har udfgrt
435 meter kaj og 400 meter stensikring i hovedentreprise. CG
Jensen A/S etablerer i 2025 yderligere 1.700 meter stensikring
som et led i Etape 5 af Esbjerg Havns Masterplan. Udvidelsen
skal fremtidssikre Esbjerg Havn til nye formal — herunder den
nye rolle som NATO havn.

Laes mere her



https://cgjensen.dk/cg-jensen-afslutter-stor-udvidelse-af-esbjerg-havn/

CG Jensen Holding A/S CG JensenA/S

Adserballe & Knudsen A/S

Arsregnskab

REDEGO@ORELSE FOR DATAETIK

Vi anvender data pa forsvarlig vis

Vitager ansvar for vores medarbejderes og samarbejdspartneres data.

Hos CG Jensen koncernen er vi bevidste om det ansvar,
der fglger med anvendelsen af data i vores forretning.

Vi arbejder malrettet pa at sikre, at data handteres etisk
forsvarligt, i overensstemmelse med gaeldende lovgiv-
ning og med respekt for vores medarbejdere, kunder og
samarbejdspartnere.

| takt med den stigende digitalisering i entreprengrbran-
chen bliver data en stadig vigtigere ressource — bade

i forhold til planlaegning, udfgrelse og optimering af
byggeprojekter. Hos CG Jensen koncernen anerkender

vi det ansvar, der fglger med behandling af data, og vi
arbejder malrettet pa at sikre en etisk forsvarlig anven-
delse af data i hele vores vaerdikeede.

Vores tilgang til dataetik bygger pa fglgende principper:

Ansvarlig dataanvendelse: Viindsamler, opbevarer og
anvender kun data, der er ngdvendige for vores forret-
ningsmaessige formal, og vi sikrer, at data behandles pa
en sikker og transparent made.

Vi handterer data fra projekter, kunder, leverandgrer og
medarbejdere. Derfor prioriterer vi datasikkerhed og
overholder gzeldende lovgivning, herunder GDPR, for
at beskytte vores data mod misbrug og uautoriseret
adgang.

Fortrolighed og datasikkerhed: Beskyttelse af
personoplysninger og forretningskritiske data har hgj
prioritet. Vi anvender robuste sikkerhedsforanstaltninger
og overholder EU’s GDPR-regler for at beskytte mod
uautoriseret adgang, misbrug eller lzek.

Transparens og tillid: Vi kommunikerer tydeligt om,
hvordan vi handterer data, og sikrer, at medarbejdere
og samarbejdspartnere har adgang til den ngdvendige
viden om datahandtering og -beskyttelse.

Vi sikrer &benhed om, hvordan vi anvender data, og
arbejder aktivt pa at opretholde tilliden mellem kunder,
samarbejdspartnere og medarbejdere.

Etisk teknologi og digitalisering: Nar vi anvender nye
digitale Igsninger, vurderer vi deres etiske konsekvenser
og sikrer, at teknologien understgtter vores vaerdier om
ansvarlighed og integritet.

Digitale veerktgjer som ERP-data, loT-Igsninger og
dataanalyse skaber nye muligheder for effektivisering
og beeredygtighed i byggeriet. Vi evaluerer Igbende de
etiske aspekter af ny teknologi for at sikre, at den under-
stgtter en ansvarlig forretningspraksis.

Datadrevet baeredygtighed: Data spiller en central
rolle i vores indsats for at optimere ressourceforbrug, re-
ducere spild og mindske CO,-aftrykket i byggeriet. Ved
at bruge data etisk og intelligent bidrager vi til en mere
baeredygtig entreprengrbranche.

Vi arbejder Igbende med at styrke vores dataetiske
praksis gennem uddannelse, interne retningslinjer og
teknologiske Igsninger, der understgtter en sikker og
etisk forsvarlig datahandtering.

Ved at prioritere dataetik understgtter vi ikke blot
vores compliance-forpligtelser, men ogsa vores over-
ordnede ambition om at drive en ansvarlig og baere-
dygtig virksomhed.

Hos CG Jensen koncernen ser vi ansvarlig datahand-

tering som en forudseetning for at drive en professio-
nel og baeredygtig entreprengrvirksomhed.
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Redegorelse for samfundsansvar

For koncernens redeggrelse for §99a har vi valgt at tage udgangspunkt i formatet fra de europzeiske
baeredygtighedsstandarder. For overskuelighedens skyld har vi valgt at inkludere et overbliksskema,
der viser hvoriden indevaerende rapport, de forskellige besvarelser relaterende til §99a kan findes:



CG Jensen Holding A/S

CG Jensen A/S

Adserballe & Knudsen A/S

Arsregnskab

Redegorelse for samfundsansvar - Oversigt

§99a | Opsummering af punktet Indhold Afsnit Reference
Stk. 2 | Indholdet af virksomhedens politikker for samfundsansvar. | E1-2 Politikker vedrgrende modvirkning af og tilpasning til klimaforandringer 70 0g 161
S1-1 Politikker vedrgrende egen arbejdsstyrke 94 0g 176-183
S2-1 Politikker vedrgrende arbejdstagere i veerdikeeden 118 og 195-199
G1-1 Politikker for virksomhedsadfaerd og virksomhedskultur 124-125 0g 201-202
Politikker 130-131
1) | Forretningsmodel og strategi og dens relation til baeredyg- | SBM-1 Strategi, forretningsmodel og veerdikeede 48-49 og 144
B IEeES PRIl SBM-3 Vaesentlige virkninger, risici og muligheder og deres interaktion med strategi og forretningsmodel 50-59 og 147-153
2) | Hvordan virksomheden omsaetter sine politikker for sam- E1-3 Tiltag og ressourcer i forbindelse med klimapolitikker 71-72 0g 162-164
Eg?;?gsgzmlrﬁgggrg’ herunder eventuelle systemer 81-3_ Processer til afhjeelpning af negative indvirkninger og kanaler til at give udtryk for betaenkeligheder i egen
arbejdsstyrke 97-100 og 185
S1-4 Tiltag 101-108 og 186-188
S2-3 Processer til afthjaelpning af negative virkninger og kanaler til at give udtryk for betaenkeligheder i veerdikeeden 120
S2-4 Tiltag vedrgrende vaerdikaeden 121
G1-3 Forebyggelse og afslgring af korruption og bestikkelse 126 og 203
3) | Processer for ngdvendig omhu (due diligence),
hvis virksomheden anvender sadanne processer. GOV-4 Redeggrelse om due diligence 47 0g 143
4) | Virksomhedens vurdering af, hvilke resultater der er opnaet | SBM-1 Strategi, forretningsmodel og vaerdikaede 48-49 og 144
fg;‘:g:gig;‘r’gtksgm:‘ki‘ﬂﬁ :(ggﬁjsc‘fog‘/:jﬂfﬁggﬂﬁZ?EZL""; E1-4 Mal vedrgrende modvirkning af og tilpasning til Klimaforandringer 73-74 0g 165
fremover. E1-6 Scope 1-, 2- og 3-bruttodrivhusgasemissioner og samlede drivhusgasemissioner 77-84 0g 167-170
S1-5 Mal 110 og 189
S1-6 Karakteristika for virksomhedens ansatte 112 0g 190
S1-7 Karakteristika for ikke-ansatte arbejdstagere 113 0g 191
S1-14 Sundheds- og sikkerhedsparametre 115 0g 193
Stk. 3 | Redeggrelsen skal, uanset om virksomheden har politikker
for de forhold, der er naevnt i stk. 1, indeholde fglgende:
1) | En kort og preecis beskrivelse af vicksomhedens forretning-
smodel Forretningsmodel 15-16
2) | Oplysninger om de vaesentligste risici forbundet med de Risikostyring 25-26
el Gl L e SBM-3 Vaesentlige virkninger, risici og muligheder og deres interaktion med strategi og forretningsmodel 50-59 og 147-153
3) | Oplysninger om ikkefinansielle nggleresultatindikatorer,

som er relevante for specifikke forretningsaktiviteter.

Nggleresultatindikatorer
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ESG relaterede forkortelser og begreber

Forkortelse Forklaring

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive

EPD Miljgvaredeklaration

ESG Environment, Social and Governance (miljg, socialt ansvar og virksomhedsledelse)

ESRS European Sustainability Reporting Standards (europeeiske standarder for baeredygtighedsrapporteringen)

GAP-analyse Det_ eren metoFJe, _der brugef, til at identificere forskellen mellem en vi[ksomheds aktu(_elle praestationer og dens gnskede praestatipner. Dettg gares typisk ved farst at )
definere organisationens mal og standarder for succes og derefter male den aktuelle tilstand for at se, hvor og hvor meget den afviger fra de ideelle standarder eller mal

Scope 1 Direkte emissioner fra kilder, der ejes eller kontrolleres af virksomheden (for eksempel forbraending af benzin, dieselolie, biodiesel for maskiner og biler)

Scope 2 Indirekte emissioner fra elektricitet eller fiernvarme indkgbt og brugt af virksomheden

Scope 3 Andre indirekte emissioner fra virksomhedens aktiviteter og veerdikeede, opstrams og nedstrams fra kilder, som selskabet ikke selv ejer eller kan kontrollere

EUDP Det Energiteknologiske Udviklings- og Demonstrationsprogram

Skyggepris Skyggeprisen for et klimatiltag angiver CG Jensen koncernens omkostning ved at reducere ét ton CO2

Akv. Akvivalenter

GHG-protokol

Det er en international standard, der vejleder virksomheder og regeringer i, hvordan de skal kvantificere og rapportere deres drivhusgasudledninger

Spend-baseret

Det er en metode til at kvantificere CO2 aftrykket af en given vare, materiale eller underentreprengr beregnet ud fra deres gkonomiske vaerdi
og en tilhgrende emissionsfaktor
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En del af CG Jensen Holding A/S

AX &KNUDSEN:

CG Jensen A/S leverer alle former for bygge- og Adserballe & Knudsen A/S er specialisteri
anlaegsentrepriser pa landsdakkende plan med opfarelse af treebyggerier, almene helheds-
gavn af selskabets store egenproduktion. planer og nybyggeri af boliger, institutioner

og erhverv. Selskabet har en stgrre egenproduktion
inden for temrerfaget og opererer pa hele Sjzelland.
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CG JensenA/S

Kvalitet til tiden
- vi far jeres onsker i mal

CG Jensen A/S er en landsdaekkende entreprengr
med ragdder tilbage til 1931. Vi insisterer pa at efter-
leve gamle dyder som ordentlighed og hgj faglighed,
da vi altid har haft som mal at give vores kunder et
slutprodukt af hgjeste kvalitet — og til tiden.

Vi gnsker samtidig at kunne imgdekomme vores
kunders behov og gnsker — uanset hvor kompleks og
kraevende opgaven matte veere, og vi tilbyder derfor
vores kunder en bred palette af kompetencer fordelt
pa en raekke fagdivisioner og stabe.

Det betyder, at vi udfgrer st@grstedelen af jobbene med
eget materiel og egne folk. Laeg dertil nogle af bran-
chens bedste byggestyrere og du far en kombination,
derivores gjne kendetegner en rigtig entreprengr.

Vileegger stor vaegt pa at kunne tilbyde et godt internt
samarbejde pa tvaers af vores fagdivisioner, hvilket
giver os mulighed for at optimere samarbejdet og ud-
farelsen —til maerkbar gavn for kunden og alle sagens
parter.

Vi gor os umage
| CG Jensen A/S gar vi os umage — bade fagligt og
socialt. Vi har en lang tradition for at ga foran, ikke

mindst inden for emner som arbejdsmiljg, diversitet
og miljg & klima — og vi arbejder for til enhver tid at
veere en attraktiv, sikker og vedkommende arbejds-
plads for alle uanset kan, etnicitet, alder og baggrund.

Hos os far medarbejderne ansvar og plads pa holdet
fra dag ét — og vi gleeder os over at have en meget hgij
grad af medarbejderfastholdelse. Vi kombinerer med-
arbejderens erfaring og ekspertise med en hgj grad af
faglighed og den nyeste teknologi. Det er sund fornuft
og virkelyst for os. | sidste ende handler det om, at vi
altid har haft som mal at skabe for andre.

Vores hovedomrader er:

* Byggeri & Anlaeg

* Beton & Elementmontage

o Stal

« Jord, Kloak, Forsyning & Gartner

* Ramning & Vandbygning

* Treebyggeri

» Betonrenovering & Bore/Skaereopgaver

» Special Projects

* Renovering & Transformation af bygningsmasse
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Finansiel beretning

CG Jensen A/S er en landsdaekkende entreprengr
med kontorer i Glostrup, Hedehusene og Harlev ved
Aarhus. Selskabet er bygget op omkring de tre kerne-
omrader; Anleeg, Byggeri og Stal.

Staerk omsaetning og stigende Iansomhed

Arets omsaetning pa 2,10 milliarder udggr en stigning
pa 1,5% i forhold til den realiserede omseetning aret
far og er samtidig selskabets hgjeste omsastning til
dato. Rekordomsaetningen er drevet af en hgj aktivitet
i stort set alle divisioner samt produktion af en raekke
markante projekter — bade inden for boligbyggeri,
sundhedssektoren og infrastruktur. Som i tidligere ar
er mange af selskabets projekter udfart i taet samar-
bejde pa tveers af selskabets udfgrende fagdivisioner
og med support fra selskabets staerke design- og
projekteringsstab.

Bruttoresultatet udviste en solid stigning pa 21,4
millioner i forhold til regnskabsaret 2023 og udgjorde
136,3 millioner svarende til en bruttomargin pa 6,5
procent. Resultatforbedringen afspejler bade operati-
onelle effektiviseringer og en stigende kvalitet i ordre-
beholdningen. Pa trods af stigningen i bruttomarginen
er indtjeningen dog stadig negativt pavirket af enkelte
projekter med lav Iznsomhed hidrgrende fra ordreaf-
vikling af projekter kontraheret i arene fra 2020 til 2021.
Disse projekter er nu enten afsluttet i Igbet af 2024 eller
meget teet pa feerdiggarelse ved arets udgang.

Resultatet fgr finansielle poster (EBIT) udviser —

Omsaetning
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som konsekvens af stigningen i bruttomarginen —
ligeledes en solid stigning i forhold til aret far og er
realiseret med 60,3 millioner - svarende til en over-
skudsgrad pa 2,7 procent. Det er en paen stigning
fra aret for pa 20,2 millioner. Administrationsom-
kostningerne er steget marginalt med 0,5 millioner
og udgar 3,8 procent af omsaetningen, hvilket er pa
niveau med 2023. Administrationsomkostningerne
forventes at stige yderligere igen i 2025 og i arene
fremover — primaert som fglge af stagrre investeringer
i den grgnne omstilling og digitalisering, hvilket ikke
mindst indebaerer automatisering af processer og
brug af kunstig intelligens.

Udviklingen i overskudsgraden for regnskabsaret
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Postbyen i Kebenhavn

2024 ma betegnes som tilfredsstillende, og i det kom-
mende ar ventes overskudsgraden at stige yderligere,
hvorefter der forventes en stabil stigende tendens i
niveauet fire til fem procent.

Netto-finansielle poster har udviklet sig over for-
ventning og er realiseret med 2,7 millioner. Den
primeere arsag hertil er paene udbytter samt veerdi-
stigninger af selskabets beholdning af bgrsnotere-
de veerdipapirer. Finansielle indtaegter udgjorde 6,4
millioner, hvoraf 4,6 millioner stammer fra selska-
bets beholdning af veerdipapirer. Finansielle om-
kostninger udggar 3,7 millioner og skyldes primeert
indekseringsbelgb af indefrosne feriepenge samt
renter og gebyrer af selskabets bank- og kreditfaci-
litet.

Resultatet fgr skat er realiseret med 60,3 millioner
og udgar 2,9 procent af omsaetningen, hvilket er en
stigning pa 20,2 mio. fra aret fgr. Resultatet fgr skat
betegnes som tilfredsstillende, markedssituationen
taget i betragtning.

CO2 fangstanlaeg ved Avedﬂrevrket

Betydelige projekter

Som tidligere neevnt har CG Jensen A/S oplevet en
hgj aktivitet i alle divisionerne. CG Jensen A/S har i
arets lgb afsluttet flere projekter, som bade arkitek-
tonisk og teknisk bidrager til en baeredygtig udvikling
af byomrader. Blandt andet blev den femte og sidste
bygning i det banebrydende UN17 Village projekt pa
Amager afleveret; et projekt, der fokuserer pa FN’s
17 verdensmal og repraesenterer et markant skridt i
retning af mere baeredygtige boligformer.

Et andet stort projekt var faerdigggrelsen af den
95.000 kvadratmeter store rahusentreprise i Post-
byen i det centrale Kgbenhavn, hvor moderne by-
udvikling imgdekommer hgije krav til klimasikring og
materialevalg.

CG Jensen A/S har i 2024 igangsat et af Danmarks
farste CO2 fangstanlaeg ved Avedgreveerket, der skal
bidrage til at nedbringe Danmarks CO2 aftryk. Det

er et anleegstungt byggeri, der treekker pa mange af
CG Jensen A/S’ fagdivisioner, og som ligger i trad

Esbjerg Havn

med CG Jensen A/S’ ambitioner om at bidrage til den
grgnne omstilling.

CG Jensen A/S har desuden pabegyndt genopfarel-
sen af boligkomplekset Grgndalsbo i Vanlgse, som
nedbraendte i marts 2022.

Flere af CG Jensen A/S’ fagdivisioner er ligeledes
beskeeftiget med en markant, igangvaerende rahus
entreprise for en af de store aktgrer i medicinalbran-
chen. Entreprisen inkluderer jord-, kloak- og forsy-
ningsarbejder og bestar af tre betydelige bygninger,
der skal huse bade produktions- og administrations-
faciliteter.

CG Jensen A/S’ staldivision har monteret flere
broer i 2024 i havne- og kystnaere omrader, ligesom
staldivisionen har medvirket til opfgrelsen af den
store fgromtalte fagentreprise i sundhedssektoren.
Endelig har staldivisionen monteret den sidste ud af
en raekke stibroer til den kommende Hovedstadens
Letbane.

CG JENSEN HOLDING | ARSRAPPORT 2024 | 36



CGJensenA/S

CG Jensen A/S’ division Ramning & Vandbygning har
traditionen tro renoveret en raekke havne og kajstraek-
ninger. Af hgjdepunkter kan naevnes to stgrre havne-
udvidelser i Esbjerg Havn samt opgaver i blandt andet
Kgge, Ringkgbing og Hvidovre Havn.

Division Jord, Kloak, Forsyning & Gartner har igang-
sat nye stgrre projekter og har sidelgbende afsluttet
en reekke markante projekter - herunder den afslut-
tende fase af anleeggelsen af 8,5 kilometer letbane

i kommunerne Herlev, Radovre og Gladsaxe samt
opfarelsen af en ny genbrugsstation i Gladsaxe, hvor
det er genbrugen af materialer, der dikterer arkitektur
og udfgrelse.

CG Jensen A/S’ division Betonrenovering har for

11. ari treek staet for vedligeholdelsen af Vejdirekto-
ratets broer og bygvaerker @st for Storebaelt som et
led i udfgrelsen af den laengerevarende rammeaftale
'Broteknisk Vedligehold’. Af andre hgjdepunkter kan
naevnes afslutningen af renovering af et p-hus under
Langebro samt renovering af endnu et p-hus i Kgben-
havns Lufthavn.

CG Jensen A/S’ division Beton har afsluttet et af

Egenkapital
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firmaets stgrste rahus entreprisekontrakter pa 95.000
kvadratmeter, som blandt andet har inkluderet et
ti-etagers multibrugerhus samt fem tarne, hvoraf det
hgjeste er 115 meter hgijt. Divisionen er ogsa i gang
med den tidligere omtalte store rahusentreprise i
sundhedssektoren — en opgave som beskaeftiger over
halvdelen af divisionens medarbejdere.

Ny division med betydelige kompetencer inden
forrenovering og transformation

Et af arets vigtigste strategiske skridt har veeret etab-
leringen af endnu en byggeridivision i CG Jensen A/S
ved navn Byggeri JOnsson. Byggeridivisionen supple-
rer CG Jensen A/S’ eksisterende byggeridivision med
kompetencer inden for taet/lav byggeri og institutions-
byggeri samt staerke kompetencer inden for renovering
og transformation af eksisterende bygningsmasse.

Den nye division blev etableret i andet halvar af 2024
med det formal at imgdekomme den stigende efter-
spgrgsel efter baeredygtig renovering, energieffekti-
visering og forlaengelse af bygningers levetid —alle
centrale elementer i den grgnne dagsorden.

Divisionen er bemandet med erfarne fagprofiler og

EBIT resultat
Tal i mio. kr.
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arbejder teet sammen med selskabets gvrige divisioner
for at sikre integration mellem nybyggeri og renove-
ring. CG Jensen A/S har allerede indgaet de fgrste
entrepriseaftaler om stgrre renoveringsopgaver i bade
hovedstadsomradet samt Sydsjeelland og Falster, og
selskabet forventer, at forretningsomradet vil udgare
en vaesentlig andel af den samlede omsaetning i de
kommende ar.

Med lanceringen af en ny division i 2024 har CG
Jensen A/S taget et vigtigt strategisk skridt i retning
af at udvide sin markedsposition og bidrage aktivt til
byggeriets grgnne omstilling.

Strategisk skaerpet ordrebeholdning

og ordretilgang

Ordretilgangen i 2024 er realiseret med 1,57 milliarder
mod 2,23 milliarder i 2023. Faldet i ordretilgangen
skal ses i lyset af selskabets malrettede fokus pa kva-
litet frem for kvantitet — og ligeledes skeerpet fokus pa
projekter med hgjere Ignsomhed og en mere balance-
ret risikoprofil.

Ordrebeholdningen ultimo 2024 udggr 1,62 milliarder
og yderligere har selskabet en stor ordrepipeline, som

Ordresituation [ Ordrebeholdning
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forventes at udmgnte sig i en fornuftig ordretilgang
gennem 2025.

| Izbet af aret er en eeldre og mindre lgnsom del af
ordrebeholdningen i overvejende grad blevet afviklet.
Denne afvikling har bidraget til at hgjne den samlede
kvalitet i koncernens aktuelle beholdning. Fremadret-
tet forventes en forbedret indtjeningsevne som fglge
af denne strategiske skaerpelse. Herudover ventes
koncernens malrettede indsats, i forhold til at sikre en
stgrre andel af opgaver inden for grgn omstilling, ogsa
at bidrage til en hgjere lansomhed.

Pengestremme, kapitalberedskab,

egenkapital og gkonomisk stilling

Selskabets pengestrgmme fra den ordinzere driftsak-
tivitet udviser et negativt cashflow pa 88,8 millioner

— likviditeten ultimo 2024 udviser et indestaende pa 0,1
millioner samt bgrsnoterede vaerdipapirer for 22,0 mil-
lioner. Arets forskydning i likvider udger -80,0 millioner,
som primaert skyldes en stgrre nettostigning i penge-
bindingen pa igangveerende arbejder pa 128,2 millio-
ner samt stgrre forskydninger i kundeindbetalinger.

Selskabets likviditetsreserver anses dog for at veere
passende og daekkende. Der forventes et positivt
cashflow i 2025, bade som fglge af pengestrgmme
fra driftsaktiviteterne samt en reducering af pengebin-
dingeniigangvaerende arbejder. Selskabet forventes
séledes at fremsta robust med en hgj soliditet og et
steerkt kapitalgrundlag.

Aktivsiden vedrgrende kundetilgodehavender og
igangvaerende arbejder for fremmed regning har
udvist en stigning pa 250,6 millioner i forhold til ultimo

2023. Disse poster ventes nedbragt i Igbet af 2025
og vil saledes veere den drivende kraft af den omtalte
styrkelse af pengestrammene fra driftsaktiviteterne.

Egenkapitalen udggr ultimo aret 326,7 millioner og
er steget med 47,0 millioner. Stigningen skyldes
udelukkende tilskrivning af arets resultat. Balance-
summen er steget med 245,2 millioner og er saledes
steget forholdsvis mere end stigningen i egenka-
pitalen, hvilket bidrager til en soliditetsnedgang

pa 3,4 procentpoint. Soliditetsgraden udgar 30,6
procent ultimo 2024 mod 34,0 procent ultimo 2023.
Soliditetsgraden er dog hermed stadig ultimo 2024
over selskabets strategiske niveau pa minimum 30
procent.

Markedssituation

Bygge- og anlaegsbranchen hari 2024 veaeret preeget
af betydelige markedsmaessige forskydninger, der
har stillet aggede krav til bade gkonomisk robusthed
og strategisk omstilling. CG Jensen A/S haridenne
kontekst fastholdt sin staerke position pa markedet til
trods for, at konjunkturerne, iser inden for nybyggeri,
har vaeret under pres.

Hgij inflation og markante rentestigninger i 2023 og

i begyndelsen af 2024 har fortsat haft afsmittende
effekt pa investeringslysten i store dele af branchen,
iseer blandt private developere og investorer. Dette
har f@rt til udskydelser og nedskaleringer af nybyg-
geriprojekter, seerligt inden for boligsegmentet og
erhvervsejendomme.

Omvendt har der veeret en mere stabil udvikling inden
for det offentlige og det infrastrukturelle byggeri, hvor

investeringsniveauet er opretholdt og endda styrket
pa visse omrader — blandt andet i takt med ggede
politiske ambitioner om grgn omstilling, energireno-
vering, investering i det danske forsvar og udvikling af
baeredygtige transportinfrastrukturer.

CG Jensen A/S har i denne markedssituation haft
gavn af sin brede fagtekniske profil og sin evne til at
byde ind pa tveerfaglige og komplekse projekter med
lavere risikoprofil. Dette geelder isaer inden for beton-
og funderingsopgaver, offentligt institutionsbyggeri,
klimatilpasning og anlaegsarbejder. Vi har samtidig
tilpasset vores tilbudsstrategi for at sikre fokus pa
Iznsomhed og projektkvalitet, frem for volumen
alene.

Soliditet
Talipct.
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Selskabet oplever en stigende efterspgrgsel pa
renoveringsopgaver og baeredygtige opgraderinger af
eksisterende byggeri — og med etableringen af en ny
division, har CG Jensen A/S positioneret sig steerkt

i dette voksende segment. Det matcher ogsa rege-
ringens og EU’s politiske dagsorden om at reducere
byggeriets klimaaftryk og forleenge levetiden pa den
eksisterende ejendomsmasse.

Forventninger til 2025

CG Jensen A/S gar ind i 2025 med en god ordrepi-
peline, fortsat hgj faglighed og et skeerpet strategisk
fokus. Der forventes seerligt muligheder inden for
offentligt byggeri, renovering og infrastruktur.

CG Jensen A/S’ afbalancerede portefglje mellem byg-
geri og anlaeg bidrager til en hgj grad af robusthed over
for aendringer i markedsudbud. Den stigende tilstede-
veerelse i renoveringssegmentet styrker desuden mod-
standskraften mod markedssvingninger og er med til at
skabe et endnu mere stabilt aktivitetsgrundlag.

Samlet forventes dog en mindre omsaetningsnedgang
i forhold til det realiserede i 2024. Der forventes dog
omvendt en pzen stigende overskudsgrad i intervallet
3,5 procent til 4,5 procent. Pengestrgmme og solidi-
tetsgrad forventes ligeledes at udvise en solid stigning.

CG Jensen A/S star pa et solidt gkonomisk funda-
ment og med en organisation, der er klar til at imgde-
komme bade markedets krav og fremtidens forvent-
ninger. Vores malsaetning er fortsat klar: At levere
solide resultater, skabe veerdi for vores samarbejds-
partnere — og bidrage aktivt til byggeriets baeredygtige
fremtid.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet forhold efter balancedagen, ud-
over ovenstaende, som har vaesentlig indflydelse pa
bedgmmelsen af arsrapporten.

121 familier mistede deres hjem i marts 2022 i en af de stgrste brande i Kebenhavn i nyere tid. | maj 2024 tog adm. direktgri CG Jensen,
Michael S. Larsen sammen med teknik- og miljgborgmester i Kebenhavns Kommune, Line Barfod og bestyrelsesformand i E/F Grgndalsbo,
Michael Daniel Andersen, det farste spadestik til genopbygningen af den nedbraendte etageejendom i Vanlgse, Grandalsbo.

CG Jensen A/S opfarer den 11.740 kvadratmeter store ejendom i totalentreprise. Det er forventningen, at boligerne stdr indflytningsklare i
sommeren 2026.
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Organisation TR z
B
Adm. direktar (CEO) Michael S. Larsen =)
@konomidirektar ((e]0)] Erik Th. Andersen %
Juridisk direktgr (CLO) Eric Boesgaard o
Direktgr, kvalitet/rapportering (CQO)  Jgrn E. Asmussen H
Direktgr, kvalitet/rapportering (CQO)  Lasse Toft H
Jura | | | Dkonomi
Eric Boesgaard Erik Th. Andersen
Salg & forretningsudvikling | | | Design & Engineering
Christian Levinsen Lasse Toft
Arbejdsmiljg | | | Support
Susanne Bruun Henrik Mieritz
Kommunikation | | | Beeredygtighed
Stine M. Kollerup Poul-Erik Olsen
BYGGERI
Ramning/vandbygning | | | AnlaegVest | | Byggeri@st& Vest Stalteknik
Jorn E. Asmussen Jarn E. Asmussen Jens Bastrup Henrik Berg
Jord/kloak/forsyning | | | Beton | | ByggeriJonsson
Kenneth Mgller Morten Andersen Thomas Normann
Special Projects | | | Gartner L_| Renovering & Transformation
Christian Levinsen Kenneth Mgller Thomas Normann
Treebyggeri & CLT | | | Betonrenovering/handvaerk
Henrik Berg Sgren Persson
Morten Andersen
Bore/skare
Peter Brundin
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CG Jensen A/S supplerede fra den 1. oktober 2024 med viden
og erfaring fra Jonsson Entreprise A/S, da man gnskede at
imadekomme den stigende efterspargsel pa kompetencer
inden for energirenovering og transformation af bygninger —
samt kombineret nybyggeri og renovering.

Laes mere



https://cgjensen.dk/cg-jensen-og-jonsson-entreprise-slaar-kompetencerne-sammen/
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CG Jensen Holding

BP-1 Generelt grundlag for udarbejdel-
se af baeredygtighedserklzeringen

| regnskabsaret 2024 har CG Jensen kon-

cernen valgt at udarbejde sin

baeredygtighedsrapportering

individuelt for CG Jensen

¥ A/S og Adserballe & Knud-

senA/S.

Nggletallene for beg-

» e virksomheder

\ opsummeres pa
| side 9.

CG Jensen
A/S’ beere-
dygtigheds-
rapport er
baseret pa
vores dobbelt
vaesentlig-
hedsvurdering
som omfatter
farste led i
vores op-
strgms og
nedstrgms
veerdikaede.

Generelt grundlag og specifikke

omstandigheder

BP-2 Oplysninger i forbindelse med
specifikke omstandigheder

| denne baeredygtighedserkleering benytter vi os
af de tre tidshorisonter defineret i ESRS 1, defi-
neret som indenfor rapporteringsperioden (kort),
fra slutningen af rapporteringsperioden og op til
fem ar (mellem) og fra fem til ti ar (lang).

Estimering af vaerdikaeden

CG Jensen A/S’ indikatorer omfatter delvist
data fra vores opstramsveerdikeede der er
estimeret ved hjeelp af indirekte kilder.

Indikatorerne for vores opstrgmsveaerdikaede i
relation til E1 Klimaforandrnger og E5 ressour-
ceanvendelse og cirkulzer gkonomi, er estime-
ret ved at kortlaegge CG Jensen A/S top-100
st@rste underentreprengrer og leverandgrer.
Emissionerne og ressourcemangderne fra
disse estimeres at udggre hovedandelen af
CG Jensen A/S samlede scope 3 udledninger.

Disse 100 leverandgrers udledning estime-
res herefter pa baggrund af en kombination af
spend-baserede og aktivitetsbaserede tilgan-
ge. Produktspecifikke miljgvaredeklarationer
(EPD’er) anvendes, hvor de er tilgeengelige,
suppleret med sektorspecifikke emissions-
faktorer fra anerkendte databaser sdsom
Klimakompasset.dk for at opna en bredere
daekning af vores indirekte emissioner. Den

konkrete beregningsmetode er beskrevet i
bilagene fra side 231.

Det resulterende ngjagtighedsniveau reflek-
terer en blanding af ngjagtige data fra direkte
kilder og lavere ngjagtighed fra estimerede
data. Denne variation er uundgaelig pa grund
af varierende tilgaengelighed af specifikke data
for forskellige materialer og processer i veerdi-
kaeden.

Fremadrettet er det planlagt at gge ngjagtig-
hedsniveauet ved at fremme brugen af EPD’er
samt fremme dybere samarbejder med nggle-
leverandgrer. Dette vil inkludere specifikke ini-
tiativer til at styrke dataindsamling og -valide-
ring, hvilket vil give mere praecise og palidelige
beregninger af vores emissionsprofil.

Kilder til estimering og usikkerhed

i resultater

| overensstemmelse med ESRS 1 anerkender
CG Jensen A/S vigtigheden af at formidle
usikkerheder, der kan pavirke malingen af
kvantitative indikatorer i vores baeredygtig-
hedsrapportering.

Pa naeste side ses et skema med en oversigt
over de kvantitative indikatorer, der er omfat-
tet af en hgj grad af maleusikkerhed samt en
beskrivelse af antagelser og kilder til maleu-

sikkerhed.
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Indikator/pengebelgb Reference | Antagelser og kilder til maleusikkerhed

E1-6iforhold til scope 3 | s. 77-84
beregninger

Andringer i udarbejdelsen eller fremlaaggelsen af
baeredygtighedsoplysninger

1 2023 og bagudrettet blev grunddata for S1-6 Karakte-
ristika for virksomhedens ansatte manuelt indhentet fra
vores gkonomisystem, hvorefter de relevante beregnin-
ger ligeledes blev udfgrt manuelt.

| 2024 er CGJensen A/S overgaet til en automatiseret
proces, hvor data udtraekkes direkte fra gkonomisyste-
met og beregnes automatisk gennem et excel-baseret
system. Denne automatisering har forbedret dataprae-
cisionen og optimeret beregningsmetoderne, hvilket
kan medfgre afvigelser i forhold til tidligere rapporterede
data pa S1-6 Karakteristika for virksomhedens ansatte.

| indevaerende ar er opggrelsesmetoden eendret af an-
satte fordelt efter kan og kontrakttype, herunder leerlin-
ge og praktikanter.

Tidligere blev disse data opgjort som gennemsnitstal
for fuldtidsaekvivalenter. Fra 2024 indberettes de som
“antal beskeeftigede” ved udgangen af rapporterings-
perioden. | enkelte tilfselde praesenteres data bade som
fuldtidsaekvivalenter og antal beskaeftigede for at sikre
sammenlignelighed.

Denne endring erimplementeret for at give et mere ret-
visende billede og understgtte CG Jensen A/S strate-
giske arbejde med malsastninger og analyser inden for

De emissioner, der er beregnet spend-baseret og er forbundet med
indkgbte varer og tjenester, transport og distribution samt behand-
ling og bortskaffelse af solgte produkter, er der seerlig usikkerhed
omkring, da de anvendte data er hentet fra generiske databaser
som Klimakompasset.dk, hvilket introducerer varians i preecisio-
nen. Herudover kan data fra vores opstrgms- og nedstramsveerdi-
keede veere ufuldstaendige eller forsinkede, hvilket pavirker ngjag-
tigheden af de rapporterede emissioner.

social beeredygtighed, herunder diversitet, kanssam-
menseetning samt laerlinge og praktikanter. Da opgg-
relsen primaert anvendes til analyser og malsastninger
inden for sociale forhold frem for gkonomiske vurderin-
ger, vurderes denne metode at vaere mere retsvidende.

Rapporteringsfejl

Sidste arsrapport indeholdt fejl i opgarelsen af ledergrup-
pen og direktionen da direktionen ved en fejl blev talt
dobbelt i ledergruppen. Da tallene ikke har zendret sig
siden 2023 kan den korrigerede version ses pa side 45.

Indarbejdelse ved henvisning

Datapunkterne i skemaet nedenfor er blevet integreret
ved henvisning:

Datapunkt Emne Reference

SBM-1 Strategi, Forretningsmodel s.15-16
forretningsmodel
og vaerdikeede

SBM-2 Interessen- | Overblik over s. 17
ternes interesser interessenter

og synspunkter

S1-8 Kgnsfordeling af s. 45
mangfoldighed topledelsesniveau
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Ledelse

GOV-1 Administrations-, ledelses-
og tilsynsorganernes rolle

Bestyrelse
CG Jensen A/S’ bestyrelse er en ejerbestyrelse, bestaende

af fire mandlige medlemmer. Deres erfaringer omfatter et stort

branchekendskab bade i forhold til faglighed, gkonomi, kunde-
segmenter og branchespecifikke juridiske forhold. Der er ingen
uafhaengige medlemmer i vores bestyrelse.

Direktion
CG Jensen A/S’ direktion bestar af fem man-
dlige medlemmer med rollerne CEO, CFO,
CLO ogto CQO. Deres specifikke erfaringer
indbefatter virksomhedsledelse, gkonomi

og regnskab, jura, generel styring, kontrakter
og kvalitetssikring. Direktionen overser den
daglige drift af virksomheden og refererer

til bestyrelsen, bestaende af fire mandlige
medlemmer, der overser de overordnede
strategiske beslutninger. Der er ingen uaf-
haengige medlemmer i direktionen. Der har
ikke veeret en aendring siden de foregaende
fire regnskabsar.

Direktionen far varierende faginput ved
atindgailedergruppen der bestar af 17
medlemmer, hvoraf kvinder udggr cirka 12
procent. Ledergruppen har erfaring indenfor
relevante forretningsomrader (se forretning-
smodel side 15 og 16) samt gkonomi, jura,
support, arbejdsmiljg, kommunikation og
bzeredygtighed.

— Ledergruppe

| ledergruppen har beeredygtighedschefen og arbe-
jdsmiljgchefen ansvaret for ikke at overse vaesentlige
virkninger, risici og muligheder samt kommunikere
dem ud til ledergruppen, herunder direktionen. De-
res erfaring og ekspertise indenfor arbejdsmiljg og
baeredygtighed bidrager til, at eventuelle virkninger,
risici og muligheder indenfor de andre medlemmer af
ledergruppens erfaringsomrader bliver undersggt og
varetaget. Da direktionen er en del af ledergruppen,
baserer direktionen taktiske og strategiske beslut-
ninger pa den samlede ledelseserfaring. Specifikt

i relation til baeredygtighedsforhold treekkes der pa
baeredygtighedschefen og arbejdsmiljgchefens ek-
spertise.

| praksis fgrer ledergruppen, ud fra arbejdsmiljgche-
fens og baeredygtighedschefens input, tilsyn med

de forvaltningsprocesser, kontroller og procedurer,
der anvendes til at overvage, styre og fgre tilsyn med
vaesentlige virkninger, risici og muligheder. Ligeledes
holder arbejdsmiljgchefen og baeredygtighedschefen
tilsyn med fastseettelse af mal vedrgrende veesentlige
virkninger, risici og muligheder.

Overordnet set radgiver beeredygtighedschefen og ar-
bejdsmiljgchefen, ledergruppen om den har passende
feerdigheder og ekspertise til radighed til at holde tilsyn
med baeredygtighedsforhold. Direktionen og bestyr-
elsen vurderer derefter dette ud fra arbejdsmiljgche-
fens og beaeredygtighedschefens rad.
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GOV-2 Oplysninger til og baeredygtighedsforhold
behandlet af virksomhedens administrations-,
ledelses- og tilsynsorganer

En gang om maneden afholdes der et ledergrup-
pemgde, som direktionen deltageri. Ved hver af disse
mgder tages arbejdsmiljg og baeredygtighed op som
faste punkter. Punktet arbejdsmiljg refererer til de
arbejdsindsatser, som arbejdsmiljgafdelingen fgrer
tilsyn med, og punktet baeredygtighed refererer til de
arbejdsindsatser, som baeredygtighedsafdelingen
farer tilsyn med.

Den administrerende direktgr samt store dele af
ledelsen informeres yderligere ved at veere en del af
arbejdsmiljgorganisationen samt gennem eventuelle
ad hoc orienteringsmgder. Arbejdsmiljgorganisa-
tionen er beskrevet pa side 95-96.

Bestyrelsen, direktionen og ledergruppen tager hen-
syn til indvirkninger, risici og muligheder ved udar-
bejdelsen og tilsynet med virksomhedens strategi.
Den eksisterende strategi er udarbejdet pa baggrund
af input fra hele organisationen med formalet om at
sikre en bredt forankret og levedygtig strategi. Som
en del af ledergruppen bidrager arbejdsmiljgchefen
og baeredygtighedschefen med ekspertise i forhold til
indvirkninger, risici og muligheder i relation til strate-
gien.

Da vores eksisterende strategi udlgber i denne rap-
porteringsperiode, vil vii 2025 igangsaette arbejdet
for en ny strategi. Til dette er der nedsat en indsats-
gruppe bestdende af medlemmer af direktionen samt

beaeredygtighedspersonel som vil facilitere processen.

Af vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder har
ledergruppen og direktionen i rapporteringsaret be-
handlet fglgende:

. Den behandlede
Beeredygtighedsforhold | Indsats indvirkning, risici eller mulighed Reference
Det er vigtigt at der konteres
korrekt for at vores data kan . . o
o bruges til CO2 beregninger Udledningen af d.r!vhunsgas‘ser pavirker
Modvirkning af " | mennesker og miljg bade direkte gennem
@ klimazendringer |gangszttelse af Kiageme- I(;Jﬂ\rg:ﬁ;sir]r]lng og indirekte gennem global
=i kanisme for beskyttelse af P g 54
mennesker, miljg og klima.
Modvirkning af Lobbying for faelles CO2/ Manglende beregningsmetode for anlaeg-
) . LCA-beregningsmodel for sprojekter giver manglende mulighed for
klimazendringer f
anleegsprojekter konkurrence.
Grgnne frontlgbere: un-
/9N dersggelse af mulighed for CG Jensen A/S og branchen generelt
B\% Affald at sende ansatte pa kursus | genererer en stor maengde affald (herunder 55
ES for affaldssortering med farligt affald) fra byggeprojekter.
videre.
Animeret film “Sadan
arbejder vii CG Jensen”
& Arbejdsvilkar Branche med et hgjt antal ulykker. 57 og
ST Indsatser pa baggrund af 101-105
dadsulykken i 2023.
Sundhed og sikkerhed Fravaers-/sygefravaerspolitik | Behandling af sygefravaersstatistik
Feelles kontrolsystem for Potentiel negativ indvirkning hvis ansatte
Jensen Gruppen hos leverandgrer og/eller underentre-
— Arbejdsvilkar for arbejds- prengrer i vores opstrams veerdikaede
§S§§ tagere veerdikaeden Igangsasttelse af klageme- har anseettelsesforhold, der ikke opfylder 58 0g 191
kanisme for beskyttelse af gaelgeqde overenskomster eller national g
mennesker, miljg og klima. | 'oveivning.
Arbejdsvilkar for arbejds- Samarbejdslgftet Nyt lovforslag om styrket indsats mod social
tagere i veerdikaeden dumping
Gl Political engagement Dls Karr!eredag -oplaeg for | Arbejde for rekruttering af unge til bygge- 5908108
gymnasieelever branchen
Indvirkning ® Risici ©® Mulighed
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GOV-3 Integration af baeredygtighedsrelaterede
resultater i incitamentordninger

| CG Jensen A/S har vi ingen incitamentordninger
eller aflanningspolitikker i forbindelse med baeredyg-
tighedsforhold.

GOV-4 Redeggrelse om due diligence

Til hgjre ses et overblik over hvor i vores rapporter-
ing CG Jensen A/S’ procedurer, der relaterer til de
forskellige aspekter af en due diligence proces, er

beskrevet.

GOV-5 Risikostyring og intern kontrol med baere-
dygtighedsrapportering

| CG Jensen A/S vurderer medarbejdere for rappor-
tering arligt, hvilke aktuelle og potentielle risici der er
for vores baeredygtighedsrapportering. Disse risici
kommunikeres gennem baeredygtighedschefen

til ledergruppen. De primeere risici forbundet med
beaeredygtighedsrapportering ligger i falgende:

1. Datakvalitet og metodefremgang: datakvalitet kan
variere alt efter variationer i metoder enten internt
eller eksternt, eller usikkerheder/ringe konsistens i
indsamlet data fra interne og eksterne parter.

2. Medarbejderbundet “tavs viden”. | CG Jensen
A/S er der vigtig tavs viden hos nggleansatte.
Begreenset diffusion af denne viden kan derfor
resultere i tab af information, data eller metode-
fremgange.

Som modvirkningsstrategi arbejder vi for at saette
mere fokus pa datakvalitetssikring ved konsekvente

metoder samt kommunikation af data og metode mel-
lem medarbejdere. Ydermere er vi opmasrksomme pa

at vaere gennemsigtige omkring datakvalitet og ved
metodeaendringer.

Centrale elementer af Afsnit Reference

due diligence

Indarbejdelse af due diligence GOV-1 Administrations-, ledelses- og tilsynsorganernes rolle 45

:iicézl;% ds ;Irategi og forret- QOV-Z Oplysninger .tiI og baeredygtighedsforhold behandlet af virksomhedens administra- 46
tions-, ledelses- og tilsynsorganer
SBM-3 Vaesentlige virkninger, risici og muligheder og deres interaktion med strategi og 50-59
forretningsmodel

Samarbejde med bergrte GOV-2 Oplysninger til og baeredygtighedsforhold behandlet af virksomhedens administra- 46

interessenter i alle vigtige trin  tions-, ledelses- og tilsynsorganer

I due diligence-proceduren SBM-2 Interessenternes interesser og synspunkter 49
E1-1 Omstillingsplan for modvirkning af klimaforandringer 68-69
S1-1 Politikker vedrgrende egen arbejdsstyrke 94
S1-2 Processer for dialog med egen arbejdsstyrke 95-96
S2-1 Politikker vedrgrende arbejdstagere i veerdikeeden 118
S2-2 Processer for samarbejde med arbejdstagere i veerdikaeden 119
G1-1 Politikker for virksomhedsadfaerd og virksomhedskultur 124

Identifikation og vurdering af ~ IRO-1 Beskrivelse af processen til identifikation og vurdering af vaesentlige indvirkninger, 60

negative virkninger risici og muligheder
SBM-3 Vaesentlige virkninger, risici og muligheder og deres interaktion med strategi og 50-59
forretningsmodel

Foranstaltninger til afhjeelpning  E1-3 Tiltag og ressourcer i forbindelse med klimapolitikker 71-72

af disse negative virkninger S1-4tiltag 101-108

Sporing af effektiviteten af E1-4 Mal vedrgrende modvirkning af og tilpasning til klimaforandringer 73-74

disse bestraebelser E1-6 Scope 1-, 2- og 3-bruttodrivhusgasemissioner og samlede drivhusgasemissioner 77-84
S1-5 Mal 110
S1-6 Karakteristika for virksomhedens ansatte 112
S1-9 Mangfoldighedsindikatorer 114
S1-14 Sundheds- og sikkerhedsindikatorer 115
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Strategi

SBM-1 Strategi, forretningsmodel og veerdikaede
CG Jensen A/S’ vaesentligste grupper af udbudte pro-
dukter og tjienesteydelser ses pa side 16 i den samlede
forretningsmodel for koncernen, som ogsa beskriver
CG Jensen A/S’ forretningsmodel. Over rapporterings-
perioden har CG Jensen A/S overtaget medarbejdere
og enkelte aktiviteter fra Jonsson Entreprise A/S, hvilket
har tilfgjet staerke kompetencer indenfor renovering og
transformation af bygningsmasse.

CG Jensen A/S vaesentlige markeder/kundegrupper
er udgjort af offentlige, halvoffentlige og private kun-

der. Pa side 51-53 ses en beskrivelse af CG Jensen
A/S’ vaerdikaede. Alle vores indtaegter gar under den

danske byggesektor.

Til hgjre ses et skema over de baeredygtighedsmal
CG Jensen A/S arbejder henimod.

Elementeri CG Jensen A/S strategi der vedrgrer
baeredygtighed

| CG Jensen A/S’ strategi “Vi bygger pa ordentlighed -
CG Jensen A/S strategi 2023-2024" er der to delele-
menter der saerligt vedrgrer baeredygtighedsforhold:

«  Enderbeskriver vores fokus pa klima-ansvar-
lighed, herunder de udfordringer vi ser som en
spilleri en branche med et hgjt CO2 aftryk og
handleplaner for at opna vores reduktionsmal pa
scope 1, 2 og 3 (se side 73-74 for uddybning).

«  Ender beskriver vores fokus pa social ansvarlig-
hed, herunder hvad vi ggr for at minimere arbejds-
ulykker i en hgjrisiko.branche og fastholde talent
gennem arbejdsmiljg, diversitet, samt lzerlinge og
praktikanter (se side 110 for uddybning)

Beeredygtighedsmal ESG | Status
Mal om CO2 neutral pa scope 1 0og 2 | absolutte mal er der opnaet en reduktion pa 5 % for scope 1 og 2 udled-
E ninger, pa trods af omsaetningsvaekst pa 32 %. Det betyder at scope 1 og

2 udledning pr. omsat million er reduceret med 28 %.

Mal om en 50% reduktion pa scope 3

| absolutte mal er der en vaskst pa 4 % for scope 3 udledningen, pa trods

E af omsaetningsvaekst pa 32 %. Det betyder at scope 3 udledning pr. omsat
million er reduceret med 22 %.
Vi satte et mal om at bygge mere | samarbejde med Effekt og Artelia udviklede et koncept ift. boligbyggeri
lavemissionsbyggeri E der kombinerede brugen af genbrugte og nye materialer for et lavere CO2
aftryk.
Som en del af ESG i vaerdikaeden 12024 har vi etableret et samarbejde med to udvalgte leverandgrer og
sigter vimod at skabe gode samar- E | afholdt opstartsworkshops.
bejder med vores leverandgrer for G
udbredelse af nye teknologier
Etablering af strategiske samarbejder Praesenteret for og godkendt af bestyrelsen. Pa baggrund af dette er der
i partnerskaber bade i Jensen Grup- S udarbejdet et koncept pa skitseniveau.
pen og med eksterne parteri hele
A G
veerdikaeden.
Mal om at bygge flere projekter ud fra I CG Jensen A/S er viopmaerksomme pa at det er meget sveert at in-
samarbejder, hvor vi sammen med E darbejde baeredygtige Igsninger pa det eksisterende licitationsmarked.
bygherren finder den bedste Igsning S Vi har derfor ansat medarbejdere for at styrke vores kunderelationer og
i relation til bade baeredygtighed og G muligheder for tidligt samarbejde.
gkonomi.
Mal om at komme ind pa transfor- 1 2024 overtog vi enkelte aktiviteter samt medarbejdere fra Jonsson
mations- og renoveringsmarkedet E Entreprise A/S. Jonsson Entreprise A/S har staerke kompetencer indenfor
(Division Jonsson) renovering og transformation af bygninger.
Mal om 10% leerlinge og 1 2024 opnaede vi en procentfordeling pa 9,4% leerlinge og 2,9% prak-
5% praktikanter S tikanter og udarbejdede en raekke tiltag for yderligere fremmelse som
fremgar pa side 106.
Malsaetning for ulykker Vi har haft vaesentlig faerre ulykker i ar end sidste ar, pa baggrund af flere
- en vision om nul ulykker S | forskellige tiltag, der kan laeses pa side 101-105. Vi anser dette for at veere
et positivt fremskridt pa omradet.
Malsaetning for sygefravaer - vi skal Der er endnu ikke opgivet et overblik over branchen for 2024, men vores
ligge under brancheniveau gennemsnit for 2024 ligger lidt over branchens gennemsnit for 2023.
S En del af dette, ved vi, er pa baggrund af langtidssygdom, men er ogsa

opmeerksomme pa at undersgge, om vi skal etablere eventuelle tiltag i det
kommende ar.
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Da vores forretningsstrategi ” Vi bygger pa ordent-
lighed — CG Jensen A/S strategi 2023-2024” udigb i
denne regnskabsperiode, skal vii 2025 udarbejde en
ny forretningsstrategi.

SBM-2 Interessenternes interesser og synspunkter

P4 side 17 fremgar en oversigt over CG Jensen
Holding A/S’ interessenter. Oversigten beskriver,
hvordan dialogen med interessenterne er organiseret
med hvilket formal, samt hvordan vi tager hensyn til
resultater. De samme interessenter og dialogprincip-
per geelder for CG Jensen A/S.

Involvering af interessenteri
dobbeltvasentlighedsvurdering

| forbindelse med udarbejdelse af vores dobbeltvee-
sentlighedsvurdering har viinddraget 11 interessenter,
herunder flere af vores kunder og ejendomsdeveloper.
Formalet med processen var at sikre vigtige og forskel-

ligartede perspektiver samt at identificere eventuelle
vaesentlige beeredygtighedsforhold, som CG Jensen
A/S ikke har haft overvejet. Ydermere har processen
bidraget til at udfordre virksomhedens vurdering af
vaesentlige temaer set fra interessenternes perspektiv.

Vores 2023 dobbelt-vaesentlighedsvurdering blev
praesenteret og diskuteret med de enkelte interes-
senter. Resultaterne blev efterfglgende forelagt bade
direktion og ledergruppe.

Interessentinvolveringen har givet os input til vores
kommende strategiarbejde, styrket relationer og
samarbejde mellem os og de forskellige aktgrer samt
bidraget til en bredere og mere nuanceret forstaelse
af de milijgmaessige, sociale og virksomhedsmaessi-
ge faktorer, der har betydning for CG Jensen A/S og
firmaets omgivelser.
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SBM-3 Vaesentlige indvirkninger, risici
og muligheder og deres interaktion med
strategi og forretningsmodel

Igennem CG Jensen A/S’ dobbelt-
vaesentlighedsvurdering er der blevet
identificeret en raekke faktiske og poten-
tielle vaesentlige indvirkninger, risici og
muligheder.

Til hgjre ses et diagram med et overblik
over, hvordan de enkelte emnespecifik-
ke standarder er blevet vurderet i forhold
til finansiel vaesentlighed og indvirk-
ningsvaesentlighed.

Pa de kommende sider vil CG Jensen
A/S’ veerdikaede blive beskrevet, her-
under hvor hvilke indvirkninger befinder
sig. Efterfglgende vil de vaesentlige
indvirkninger, risici og muligheder for
hver vaesentlig emnespecifik standard
blive beskrevet.

Pa opfordring af revisor og interessen-
ter, har vii ar haevet vores greenseveer-
dier for, hvad der indebaerer en indvirk-
ning, risici eller mulighed vaesentlig. Af
denne arsag varierer dette ars dobbelt-
vaesentlighedsvurdering markant fra
sidste ar. Se side 60 for metodebeskri-
velse.

Finansiel veesentlighed

Veaesentligt

Ikke veesentligt

Dobbeltvaesentlighedsvurdering

Gl

o ~
2 s
E3 E2
S1
8,—~
™ 5 024
I3t S2
S4 S3

Ikke veesentligt Vaesentligt

Indvirkningsvaesentlighed

Hovedresultater

e 6Budaf10 ESRS-emner
vaesentlige.

e 11 ud af 37 underemner pa
tveers af de 6 vaesentlige
ESRS-emnestandarder.

e Formiljgemnerer7 ud af 19
underemner vurderet som
vaesentlige.

e Forsociale emner er 3 ud af
12 underemner vurderet som
vaesentlige.

¢ Forvirksomhedsadfaerd er

1 ud af seks underemner
vaesentlige.

CG JENSEN HOLDING | ARSRAPPORT 2024 | 50



0
O
O
0
0
0
O
O
>

CG JensenA/S

Adserballe & Knudsen A/S

Arsregnskab

Opstromsveaerdikade

CG Jensen A/S’ opstreamsvaerdikaede er kompleks,
da byggeri og anlaeg indeholder mange forskellige
typer af materialer, der forarbejdes pa mange forskel-
lige mader. Fire centrale opstrgmvaerdikaeder for CG
Jensen A/S er cementproduktion, udgravning af sand
og grus, stalproduktion og treeproduktion. Til venstre
ses et overblik over de vaesentlige indvirkninger, risici
og muligheder, der befinder sig i vores opstrgmsvaer-
dikaede. Klik pa de enkelte punkter nedenfor for at
blive navigeret til deres tilhgrende understandards
samlede vurdering.

Vaesentlige indvirkninger:

-Udledning af drivhusgasser i indvinding, produktion
og transport af ramaterialer

- Stort forbrug af ramaterialer

- Stort forbrug af ikke fornybare ressourcer

-Andringer i arealanvendelse

-Hvis ansaettelsesforhold i veerdikaeden ikke opfylder
geeldende overenskomster eller national lovgivning,
er der en potentiel negativ indvirkning

Vaesentlige risici og muligheder:

-Eventuelle manglende klimasikringer

+Relation til J. Jensen Genbrug A/S giver styrket
konkurrenceevne ift. genbrug og genanvendelse

+Deltagelse i politiske netvaerk
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Egne aktiviteter

CG Jensen A/S’ egne aktiviteter
bestar i udfgrelsen af vores kerne
forretningsaktiviteter som er be-
skrevet i vores forretningsmodel
pa side 16.

Til hgjre ses et overblik over de
vaesentlige indvirkninger, risici og
muligheder i vores egne aktivite-
ter. Klik pa de enkelte emner for at
blive navigeret til deres dertilhg-
rende understandards samlede
vurdering:

Vaesentlige indvirkninger:

-Udledning af drivhusgasser

- Andringeriarealanvendelse

- Arealbefeestelse

-Store maengder af affald

-Hardt fysisk arbejde pa bygge-
pladserne

-Hgjrisiko-branche for arbejds-
ulykker

- Potentiel chikane pa bygge-
pladserne

+Fokus paleerlinge og praktikan-
ter

+Styrket konkurrenceevne i
forhold til genbrug og genan-
vendelse

+Deltagelse i politiske netvaerk
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Adserballe & Knudsen A/S Arsregnskab

Nedstramsvaerdikaede

Nedstremsveaerdikaede

CG Jensen A/S’ nedstrgmsveerdikaede varierer
afhzengigt af bade entrepriseformen og den endelige
bruger, som bygherren opfgrer byggeriet til.

Ved totalentrepriser bestar vores nedstremsvaerdikae-
de typisk i, at bygherren — i samarbejde med relevante
myndigheder — godkender byggeriet og overtager
ansvaret for det videre forlgb.

| hovedentrepriser, hvor vi eksempelvis opfarer et
rahus, fortsastter andre hovedentreprengrer ofte ar-
bejdet efter os. Her sker godkendelserne Igbende, og
bygherren handterer afslutningsvist ibrugtagningen.

Da vi udfgrer mange forskellige typer byggeri og an-
leeg, varierer slutbrugerne tilsvarende - fra brugerne
af Kgbenhavns Busterminal til studerende i lejeboli-
ger og ansatte i stgrre private virksomheder.

Til hgjre ses en oversigt over de vaesentligste pa-
virkninger, risici og muligheder i vores nedstrgms-
veerdikaede. Klik pa de enkelte links for at fa adgang
til den relevante vurdering af vaesentlighed for hver
standard.

Vaesentlige pavirkninger:
- Udledning af drivhusgasser
- Hajt energiforbrug

Der blev ikke identificeret nogen vaesentlige risici eller
muligheder i vores nedstramsveerdikaede.
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E1 Klimaforandringer

Finansiel vaesentlighed

Skema over dobbelt veesentlighed

D
iy

Under-emne Indvirkning Pavirkning pa mennesker eller miljo

El-b Modvirkning af - Udledning af Udledningen af drivhusgasser pavirker mennesker og miljg bade direkte
klimaforandringer drivhusgasser gennem luftforurening og indirekte gennem global opvarmning.

El-c Energi - Haijt energiforbrug Alt efter hvilket braendstof energien er produceret pa, vil de samme

problematikker her veere geeldende som for ovenstaende.

Bade udledningen af drivhusgasser samt det hgje
energiforbrug forekommer pa tveers af byggeriets
veerdikeede. Opstrgms forekommer det i indvinding,
produktion og transport af ramaterialer. | CG Jensen
A/S’ egne aktiviteter er det opfgrelse af byggeri og an-
leeg. Nedstrgms foregar det i drift samt brug af energi i

| strategien for 2023-2024 er der fastsat et overordnet
mal om at veere CO2 neutrale pa Scope 1 og 2, samt
at opna en 50% reduktion pa scope 3 inden 2029.

Aktuelt har begge indvirkninger bidraget til vores
eksisterende strategi samt igangsaettelsen af en

de feerdige byggerier.

Veesentligt

Indvirkningsvaesentlighed

Risici/mulighed

Udledningen af drivhusgasser og det hgje energifor-
brug forekommer pa tvaers af vores forretningsmodel.

reekke tiltag, hvilket beskrives pa side 68-69 og 71-72.
Ydermere forventer vi at det vil have en indvirkning

pa vores kommende strategi og heriliggende beslut-
ningsarbejde.

Aktuelle og forventede finansielle virkninger

-Hvis CG Jensen A/S’ underleverandgrer af ramaterialer ikke klimasikrer
deres produktions- og transportruter, kan der forekomme knaphed pa
ressourcer, leveranceforsinkelser og forhgjede priser.

Vi vurderer, at manglende klimasikring hos vores underleverandgrer pa kort sigt kan medfgre
veesentlige leveranceforsinkelser og forhgjede materialepriser, hvilket direkte kan pavirke vores
omkostningsniveau, likviditet og overskudsgrad negativt. Pa lang sigt vil vi dog gennem variati-
on af leverandgrer kunne reducere risikoen, men stgrre brancheproblemer kan stadig udfordre
vores gkonomiske robusthed.

+@get behov for klimasikringsprojekter udgar en mulighed for CG Jensen
A/S.

Vi oplever allerede en positiv finansiel effekt af det stigende marked for klimasikringsprojekter
gennem gget pipeline, udbudsmaengder og ordretildeling, som forbedrer vores omsaetning og
bidrager til en mere stabil indtjenings- og likviditetsprofil bade pa kort og lang sigt.
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Ikke veesentligt
Underemne
El-a Tilpasning til klima-
forandringer
El-b Modvirkning af
klimaforandringer
El-c Energi

+Den granne omstilling og elektrificering af samfundet skaber nye projek-
ter indenfor fundering til vindmaller, solcelleparker, fiernvarmekonverter-
ing, elkabler med videre.

Vi forventer, at det stigende antal projekter, relateret til elektrificering og gran omstilling, positivt
vil pavirke vores omsaetning og indtjening bade pa kort og langt sigt, da disse projekter typisk
giver attraktive marginer og stabil efterspgrgsel.
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E4 Biodiversitet og gkosystemer

Finansiel vaesentlighed

Skema over dobbelt vaesentlighed

Indvirkning

Pavirkning pa mennesker eller miljo

- CG Jensen A/S har en negativ ind-
virkning i form af det store forbrug af
ramaterialer som stal, tree, sand, grus
med mere.

Udvinding og produktion af ramaterialer kan medvirke til
afskovning, gdelaeggelser og tab af biodiversitet.

- CG Jensen A/S kan i sit byggeri tage
del i @endringer af arealanvendelse,
enten indirekte igennem vaerdikeeden
eller nar naturomrader inddrages til
byggeri eller urbanisering.

A ndringer i arealanvendelse som fglge af vores arbej-
de, enten direkte eller indirekte, kan bidrage til eventuel
gdeleeggelse af habitater.

- Drivhusgasudledninger og forurening
fra byggeriet.

Klimaforandringer er en alvorlig drivkraft for tabet af
biodiversitet, herunder tab af levesteder.

Underemne
E4-a Direkte drivkraefter for
Eﬁ indvirkning pa tab af
< biodiversitet
:
>
S
= 3
= S
! E4-c Indvirkninger pa gkosyste-
2 @ mers omfang og tilstand
=
Ikke vaesentligt Vaesentligt

Indvirkningsvaesentlighed

Vores vaesentlige indvirkninger indenfor E4 er primaert koncen-
treret i vores opstromsveerdikasde pa tvaers af vores forret-
ningsmodel.

Vi har ikke identificeret nogen vaesentlige risici eller muligheder.

Biodiversitet er et stort og komplekst emne, iseer i relation til
opstramsveerdikeeden. CG Jensen A/S har derfor benyttet

rapporteringsaret til at opna mere viden pa omradet, som vi
teenker at benytte i det kommende strategiarbejde.

- Mange af CG Jensen A/S’ arbejds-
omrader beskaeftiger sig med en form
for arealbefeestelse, hvor et omrade
daekkes og bliver uigennemtraengeligt
for vand med mere.

Bade byggerier og asfaltering er med til at daskke et
omrade og ggre det uigennemtraengeligt for vand med
mere. Det betyder som minimum, at det hydrologiske
kredslgb pavirkes, idet regnvand nu ikke frit kan nedsive
og at jorden under den forseglede overflade mister
tilfgrsel af ilt, hvorved organisk materiale og smadyr og
bakterier mister levesteder.
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E5 Ressourceanvendelse og cirkulaer gkonomi

Skema over dobbelt vaesentlighed
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Ikke vaesentligt Vaesentligt

Indvirkningsvaesentlighed

Indenfor E5 er vores vaesentlige indvirkninger
koncentreret i bade vores opstramsvaerdikaede og
egne aktiviteter, pa tveers af vores forretningsmo-
del.

Aktuelt har begge indvirkninger bidraget til vores
eksisterende strategi der er let beskrevet pa side
68-69. Ydermere forventer vi at det vil have en
indvirkning pa vores kommende strategi og herilig-
gende arbejde.

Vi har ikke identificeret nogen vaesentlige risici.

Underemne Indvirkning Pavirkning pa mennesker eller miljg
E5-a Ressource-tilstrgmning, - Byggeriet og CG Jensen A/S har et Produktionen af nye materialer gennem udvinding,
herunder ressourcefor- stort ressourceforbrug af ikke forny- fremstilling og transport har en negativ effekt pa biodi-
brug bare materialer som for eksempel stal, | versiteten, samt bidrager til forurening og udleder store
beton, plastik, grus, asfalt, glas, tegl/ meaengder drivhusgasser. Ydermere er det ogsa vigtigt,
mursten med videre. Langt stgrste- at vi begraenser brugen af ikke fornybare ressourcer.
delen (mellem 90-95%) af de anvend-
te materialer i byggeriet vil som oftest
veere nyproducerede materialer.
E5-c Affald - CG Jensen A/S og branchen gener- Alt efter typen af affald og om det det er muligt at
erer generelt en stor meengde affald recirkulere materialerne, kan det have en stor effekt pa
(herunder farligt affald) fra byggepro- | bade mennesker og miljg.
jekter.
Under-emne Risici/mulighed Aktuelle og forventede finansielle virkninger
E5-a Ressource-tilstrgmning, + Da CG Jensen A/S indgar i kon- Vi forventer en gradueret stigning i byggeriet med starre

herunder ressourcefor-
brug

cernen Jensen Gruppen, som har
selskaber indenfor bade nedrivning

og genbrug, ville man kunne styrke
konkurrenceevnen i forhold til genbrug
og genanvendelse af byggemateri-
aler ved at saette mere fokus pa et
koncernsamarbejde. Dette giver en
mulighed for at blive en fgrende ak-

tar indenfor genbrug og genanven-
delse af materialer.

maengder af genbrugsmaterialer pa mellemlang sigt. Pa
mellemlang og lang sigt forventer vi, at vores adgang til
genbrugsmaterialer via Jensen Gruppen kan reducere
vores materialeomkostninger betydeligt, styrke vores
markedsposition og forbedre profitabiliteten pa bzeredy-
gtige projekter.
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S1 Egen arbejdsstyrke

Skema over dobbelt veesentlighed
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Ikke veesentligt
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Veesentligt

Indvirkningsvaesentlighed

Under-emne

Indvirkning

Pavirkning pa mennesker eller miljo

Si1-a Arbejdsvilkar

- Hardt fysisk arbejde kan medfgre nedslidning af
medarbejdere

Nedslidning kan have alvorlige og langvarige
eller permanente skader pa medarbejderes
mentale og fysiske sundhed.

- Branche med et hgjt antal ulykker.

Kan have en alvorlig effekt pa medarbejderes
ret til et sundt og sikkert arbejdsmiljg.

S1-b Ligebehandling og lige
muligheder for alle

Vores vaesentlige indvirkninger indenfor S1 er kon-
centreret i vores egne aktiviteter, pa tveers af vores

forretningsmodel.

muligheder.

- Pa byggepladser kan der generelt opsta spsendinger
mellem de forskellige aktgrer. Der kan potentielt
forekomme en kultur, isser pa tveers af virksomheder,
hvor trusler/mobning/chikane kan ske.

Kan have en alvorlig effekt pa medarbejderes
trivsel og sikkerhed.

+ CG Jensen A/S har seerligt fokus pa uddannelse af
unge gennem leerlinge- og praktikantforlgb.

Uddannelse af unge kan have en gavnlig
effekt pa sandsynligheden for, at de unge far
bedre jobs, bedre Ignninger og jobsikkerhed,
hvilket har en positiv effekt pa deres ret til en
passende levestandard.

Aktuelt har indvirkning bidraget til flere tiltag indenfor
rapporteringsaret, hvilket kan ses 101-108. Ydermere

forventer vi, at det vil have en indvirkning pa vores
kommende strategi og heriliggende beslutningsarbej-
Vi har ikke identificeret nogen vaesentlige risici eller de.
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S2 Arbejdstagere i vaerdikaaden

Skema over dobbelt veesentlighed

Underemne Indvirkninger Pavirkning pa mennesker eller miljg
S2-a Arbejdsvilkar - Potentiel negativ indvirkning hvis ansatte hos leveran- | Hvis mennesker ikke har ansaettelses-
] Eﬁ dgrer og/eller underentreprengrer i opstrgms vaerdi- forhold der opfylder gzeldende overens-
o) g kaeden har ansaettelsesforhold der ikke opfylder komster eller national lovgivning kan
%0 1) geaeldende overenskomster eller national lovgivning. det pavirke mange forskellige aspekter,
= ;8 deres arbejdstid, sundhed, sikkerhed og
=
[ Ignforhold.
[0}
8
5 Vores vaesentlige indvirkning indenfor S2 er koncen- Aktuelt har indvirkning bidraget til flere tiltag indenfor
m W treret i vores opstrgmsvaerdikaede, primeert i stagrre rapporteringsaret, hvilket kan ses 121. Ydermere for-
% g @ byggeri og anlaegsprojekter i vores forretningsmodel. venter vi at det vil have en indvirkning pa vores kom-
= 8 @ mende strategi og heriliggende beslutningsarbejde.
L < . . . o . .
= @ Vi har ikke identificeret nogen vaesentlige risici eller
e
=2

muligheder.

Ikke vaesentligt Vaesentligt

Indvirkningsvaesentlighed
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G1 Virksomhedsadfaerd

Skema over dobbelt veesentlighed

Indvirkninger

Pavirkning pa mennesker eller miljg

- Potentiel negativ indvirkning i form af tilfaelde af kor-
ruption i form af misbrug af betroet magt eller sammen-
blanding af privat- og virksomhedsgkonomi.

Risici/mulighed

Tilfeelde af korruption eller misbrug af
betroet magt ville alt efter stgrrelsen af
problematikken kunne pavirke ansatte i
virksomheden eller samfundet som helhed.

Aktuelle og forventede finansielle
virkning

Underemne
G1-f Korruption og bestik-
8 %0 @ kelse
£ 3
oo 8
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C
() Under-emne
8
= G1-d | Politisk engagement
0
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Ikke vaesentligt Vaesentligt

Indvirkningsvaesentlighed

Vores vaesentlige indvirkning indenfor G1 kan fore-
komme i egne operationer og i opstramsveaerdikaeden
pa tveers af vores forretningsmodel.

Aktuelt har indvirkningen igangsat et arbejde omkring
udarbejdelse af de virksomhedspolitikker og retnings-
linjer der er beskrevet pa side 124 og 125

Vi har ikke identificeret nogen vaesentlige risici.

+ Deltagelse i politiske netvaerk og partnerskaber med
mere er vigtigt for at sikre, at fremtidige ramme-
betingelser er gunstige for CG Jensen A/S.

Vores aktive politiske engagement forven-
tes at skabe gunstige rammevilkar, som
kan styrke vores konkurrencemaessige po-
sition, minimere fremtidige regulative risici
pa bade kort, mellemlangt og langt sigt og
dermed positivt pavirke vores gkonomiske
resultater, likviditet og langsigtede mar-
kedsandel inden for beeredygtigt byggeri.
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Handtering af indvirkninger, risici og muligheder

IRO-1 — Beskrivelse af processen til identifikati-
on og vurdering af vaesentlige indvirkninger, risici
og muligheder

Som en del af forlgbet "ESG i vaerdikeeden’, faciliteret
af DI og Rambgll og udfgrt med stgtte fra Innovations-
fonden, udfgrte CG Jensen A/S i 2023 sin dobbelt
vaesentlighedsvurdering.

Denne vurdering blev i 2024 revurderet af dele af
virksomhedens ledelse samt relevante medarbejdere
i baeredygtighedsstaben.

Den nye tilgang indebaerer en mere preecis og hand-
lingsorienteret vurdering af vaesentlighed, hvor fokus
specifikt er rettet mod at sikre klar operationel anven-
delighed og konkret handling. Formalet har veeret at
fastleegge konkrete kriterier og operationelle teerskler,
som direkte understgtter CG Jensen A/S’ daglige

styring og beslutningstagning i forhold til ESG-for-
hold. Denne strammere og mere operationelle tilgang
skal ggre virksomheden i stand til hurtigere og mere
effektivt at handle pa de identificerede vaesentlighe-
der og dermed optimere bade ESG-praestationer og
strategisk risikostyring.

IRO-2 — Oplysningskrav i ESRS omfattet af virk-
somhedens baeredygtighedsrapport

CG Jensen A/S har vurderet politikker, processer for
dialog og afhjeelpning samt tiltag og mal som vaesent-
lig information for alle vaesentlige indvirkninger, som
vi har rapporteret pa i 2024.

| E1 Klimaforandringer er kun “E1-7 — Projekter
vedrgrende optag af drivhusgasser og modvirkning af
drivhusgasemissioner finansieret ved hjeelp af kulstof-
kreditter” fravalgt pa baggrund af at vi ikke har nogle

drivhusgasoptagende projekter eller kulstofkreditter.

Bade E4 Biodiversitet og gkosystemer samt E5 Res-
sourceanvendelse og cirkulaer gkonomi har vi valgt
ikke at medtage i denne arsrapport. Det forventes at
blive medtaget i 2025 arsrapporten.

| forhold til S1 Egen arbejdsstyrke har vi udvalgt at rap-
portere pa de parametre, der oplyser generel informa-
tion om vores ansatte og ikke-ansatte arbejdstagere,
samt sikkerheds- og sundhedsparametre. Ydermere er
nogle parametre fravalgt, da loven dikterer nogle af de
ansattes rettigheder pa bestemte emner, for eksempel
ansattes muligheder for deltagelse i kollektive overens-
komster.

| G1 Virksomhedsadfaerd er “G1-2 Handtering af

forholdet til leverandgrer” fravalgt pa baggrund af
vaesentlighed.
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Liste over opfyldte oplysningskrav
Orange indikerer oplyst, gra indikerer ikke oplyst.

Baeredygtighedsemner

Oplysningskrav

ESRS 2

BP-1— Generelt grundlag for udarbejdelse af baeredygtighedsrapporter

BP-2 — Oplysninger i forbindelse med specifikke omsteendigheder

GOV-1— Administrations-, ledelses- og tilsynsorganernes rolle

GOV-2 — Oplysninger til og baeredygtighedsforhold behandlet af virksomhedens administrations-, ledelses- og tilsynsorganer

GOV-3 — Integration af baeredygtighedsrelaterede resultater i incitamentsordninger

GOV-4 — Redeggrelse om due diligence

GOV-5 — Risikohandtering og intern kontrol forbundet med baeredygtighedsrapportering

SBM-1— Strategi, forretningsmodel og veerdikaede

SBM-2 — Interessenternes interesser og synspunkter

SBM-3 — Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder og deres samspil med strategi og forretningsmodel

IRO-1 — Beskrivelse af processen til identifikation og vurdering af veesentlige indvirkninger, risici og muligheder

IRO-2 — Oplysningskrav i ESRS omfattet af virksomhedens beeredygtighedsrapport

E1 Klimaforandringer

E1-1— Omstillingsplan for modvirkning af klimaforandringer

E1-2 — Politikker vedrgrende modvirkning af og tilpasning til klimaforandringer

E1-3 —Tiltag og ressourcer i forbindelse med klimapolitikker

E1-4 — Mal vedrgrende modvirkning af og tilpasning til klimaforandringer

E1-5 — Energiforbrug og energiforbrugets sammensaetning

E1-6 — Scope 1-, 2- og 3-bruttodrivhusgasemissioner og samlede drivhusgasemissioner

E1-7 — Projekter vedrgrende optag af drivhusgasser og modvirkning af drivhusgasemissioner finansieret ved hjeelp af kulstofkreditter

E1-8 — Intern kulstofprissaetning

E1-9 — Forventede finansielle virkninger af veesentlige fysiske risici og omstillingsrisici og potentielle klimarelaterede muligheder

E4 Biodiversitet og gko-
systemer

Alle rapporteringspunkter.

E5 Ressourceanvendelse
og cirkulzer gkonomi

Alle rapporteringspunkter.
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S1Egen arbejdsstyrke

S1-1 Politikker vedrgrende egen arbejdsstyrke

S1-2 — Processer for dialog med egen arbejdsstyrke og arbejdstagerrepraesentanter om indvirkninger

S1-3 — Processer til athjaelpning af negative indvirkninger og kanaler, hvorigennem egen arbejdsstyrke kan give udtryk for beteenkeligheder

S1-4 — |vaerkseettelse af tiltag vedrgrende vaesentlige indvirkninger pa egen arbejdsstyrke og tilgange til at handtere vaesentlige risici og forfalge vaesentlige muligheder i forbindelse

med egen arbejdsstyrke og effektiviteten af disse tiltag

S1-5 — Mal vedrgrende handtering af vaesentlige indvirkninger, fremme af positive indvirkninger samt risici og muligheder

S1-6 — Karakteristika for virksomhedens ansatte

S1-7 — Karakteristika for ikke-ansatte i virksomhedens egen arbejdsstyrke

S1-8 — Kollektive forhandlinger og social dialog

S1-9 — Mangfoldighedsindikatorer

S1-10 — Passende aflgnning

S1-11 — Social beskyttelse

S1-12 — Personer med handicap

S1-13 — Indikatorer for uddannelse og kompetenceudvikling

S1-14 — Sundheds- og sikkerhedsindikatorer

S1-15 — Indikatorer for balancen mellem arbejdsliv og privatliv

S1-16 — Indikatorer for vederlag (Ianforskel og samlet aflgnning)

S1-17 — Haendelser, klager og alvorlige indvirkninger pa menneskerettighederne

S2 Arbejdstagere i veerdi-
kaeden

S2-1— Politikker vedrgrende arbejdstagere i vaerdikaeden

S2-2 — Processer for dialog med arbejdstagere i veerdikeeden om indvirkninger

S2-3 — Processer til afhjeelpning af negative indvirkninger og kanaler, hvorigennem arbejdstagere i veerdikaeden kan give udtryk for betaenkeligheder

S2-4 — |veerkseettelse af tiltag vedrgrende vaesentlige indvirkninger pa arbejdstagere i vaerdikeeden og tilgange til at handtere vaesentlige risici og forfglge vaesentlige muligheder i

forbindelse med arbejdstagere i vaerdikaeden og effektiviteten af disse tiltag

S2-5 — Mal vedrgrende handtering af veesentlige negative indvirkninger, fremme af positive indvirkninger og handtering af veesentlige risici og muligheder

G1 Virksomhedsadfaerd

G1-1— Politikker for virksomhedsadfaerd og virksomhedskultur

G1-2 — Handtering af forholdet til leverandgrer

G1-3 — Forebyggelse og afslgring af korruption og bestikkelse

G1-4 — Tilfeelde af korruption eller bestikkelse

G1-5 — Politisk indflydelse og lobbyvirksomhed

G1-6 — Betalingspraksis
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Ikke veesentlige emnespecifikke standarder

Emnespecifikke standarder

Opsummering af konklusioner fra dobbelt veesentlighedsvurderingen

Indvirkninger

Risici og muligheder

E2 Forurening

I forhold til forurening identificerede og behandledes virksomheden 15 potentielle
indvirkninger omhandlende:

Mikroplastik pa baggrund af plastikhandtering

Stgjforurening

Lokal luftforurening fra maskiner

Forurening fra stalproduktion

Anvendelse af problematiske og seerligt problematiske stoffer i byggeri og anlaeg

Forurening pa baggrund af spilduheld

Ydermere behandledes 11 potentielle risici og muligheder omhandiende:
Muligheder ved ekspertise i erstatning af problematiske stoffer
Risiko i materialer af ringere kvalitet pa baggrund af umodent patvunget udskiftning
af problematiske stoffer
Risiko for darligt omdgmme ved spilduheld
Fordele i udbud med elektriske maskiner for mindre lokalforurening
Skeerpede lovkrav

Overordnet set fandt, vi i vurderingen af skala, omfang og genoprettelighed varierede fra lav til middelhgj pa alle indvirkninger, men at den samlede alvorsgrad pa intet tidspunkt over-
steg middel. Ved vurderingen af den potentielle stgrrelse af finansielle effekter blev alle muligheder og risici vurderet lav til middel. | forhold til sandsynligheden af alle indvirkninger,
risici og muligheder varierede det markant fra emne til emne, men de mest sandsynlige var alle lave i alvorsgrad eller finansiel effek.

E3 Vand og
marineressourcer

I forhold til vand og marineressourcer identificerede og behandledes
tre potentielle indvirkninger omhandlende:

Sandbunkning og udgravning af sejlrender

Rastofforbrug

Vandforbrug

Ydermere behandledes fire potentielle risici og muligheder omhandlende:
Risiko for mistede forretningsomrader
Muligheder for at gge genanvendelse af sand og sten
Risiko for prisstigninger pa vand

Indvirkningernes alvorsgrad blev vurderet til at vaere fra lav til middel. Sandsynligheden for haendelser med lav alvorsgrad var hgj, mens den for haendelser med middel alvorsgrad var

middel. Den potentielle finansielle effekt af bade risici og muligheder blev vurderet som lav,

med en sandsynlighed vurderet til at veere lav til middel.

S3 Bergrte samfund

| forhold til bergrte samfund identificerede og behandledes 11 potentielle
indvirkninger omhandlende:

Relationer til demonstranter og/eller aktivister

Relationer til samfund omkring byggepladser

Oprindelige folks rettigheder gennem veerdikeede

Ydermere behandledes tre risici omhandlende:
Forsinkelse eller afbrydelse af byggeri ved darlig relation til beragrte samfund
Darlig relation eller kommunikation med omkringliggende samfund kan give darligt
omdgmme

Vi identificerede ingen muligheder pa omradet. Vurderingen af indvirkningernes alvorsgrad

1a fra middel til middelhgj, men sandsynligheden middellav til lav. | forhold til de finansielle

effekter af risiciene varierede det fra middel til lav med en sandsynlighed varierende mellem middel til middellav.

S4 Forbrugere og
slutbrugere

I forhold til forbrugere og slutbrugere identificeredes og behandledes
13 potentielle indvirkninger omhandlende:
Kommunikation af beslutningsprocesser
Byggeriets sikkerhed
Inklusion af forskellige aktgrer ved design af byggeri
Risiko for udelukkelse eller overprioritering af bestemte befolkningsgrupper gennem

projekter

Ydermere behandledes syv risici og muligheder omhandlende:
Darligt omdgmme ved utilstraekkelig information
Byggeriets kvalitet
@konomisk kompensation i tilfeelde af ulykker
Muligheder for at vinde projekter pa baggrund af social inklusion

Vurderingen af indvirkningernes Ia middelhgj men typisk med en lav til middellav sandsynlighed. De finansielle effekter af risici og muligheder Ia fra lav til middellav sandsynlighed.
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CG Jensen A/S har i november 2024 afleveret de sidste
127 boliger pa Verdensmals-projektet UN17 Village pa
spidsen af @restad Syd. Her har CG Jensen A/S op-
fart i alt 535 boliger fordelt pa fem boligblokke for ejen-
domskoncernen Nrep.

CG Jensen A/S har undervejs fokuseret pa at bruge CO2
besparende Igsninger og genanvendte materialer, og man
har samtidig arbejdet for at skabe et godt indeklima ved at
benytte materialer, der bidrager til en lavere afgasning og
en drift med et lavere energiforbrug, hvilket har resulteret i,
at den ene boligblok for nylig har opnaet den amerikanske
certificering WELL v2 Platin som et af de fgrste boligpro-
jekteriverden.

Laes mere

»Det har vaeret en spaendende proces at inkorporere de 17
verdensmadl i byggeriet. Projektet har gjort os dygtigere til at kunne
levere pa den granne omstilling, hvilket ligger os meget pd sinde —

og det har givet os en viden og erfaring, vi kan bruge fremadrettet. «

Divisionschefi CG Jensen A/S’ Byggeri @st & Vest om processen med at opfgre det



https://cgjensen.dk/referencer/un-17-village/

Medarbejdere fra CG Jensen A/S’ division Byggeri Jons-
son har renoveret et 18.000 kvadratmeter stort pakhus pa
Sundmolen i Kgbenhavns Nordhavn. | december 2024 blev
projektet karet til Arets Byggeri i kategorien Erhverv.

Det bevaringsveerdige Pakhus 47 blev oprindeligt brugt til
opbevaring af kaffe og varer fra det gstasiatiske kontinent.
Efter en gennemgribende renovering er pakhuset fra 1947
nu omdannet til en moderne kontorbygning, hvor der i dag
sidder 400 IT-specialister fra IT firmaet Twoday.

Laes mere
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https://cgjensen.dk/cg-jensen-medarbejdere-staar-bag-aarets-byggeri/
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CG JensenA/S

E1 Klimaaendringer

Ordentlighed er for CG Jensen A/S et preedikat, der er helt centralt for vores virke, og vi ser det at
veere ordentlig overfor vores verden og omkringliggende samfund, som en del af dette. | CG Jensen
A/S har vi derfor et klart mal om at ga forrest, nar det geelder den grgnne omstilling inden for byggeri

og anlaeg.
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CG JensenA/S

E1-1 Omstillingsplan for modvirkning

CG Jensen A/S straeber efter at vaere klimaneutral
med en ambitigs plan om nul-netto CO,-udledning

i 2029 for vores egen drift (scope 1 og 2). For vores
scope 3-udledninger straeber vi efter en 50 procents
reduktion i 2029 i forhold til baseline i 2021.

Se side 73-74 for en uddybning af vores mal for re-
duktion af drivhusgasser.

| 2024 tilmeldte vi os Science Based Targets initiative
(SBTi) og fik godkendt vores “Near Term Commit-
ment” for scope 1, 2 og 3. Vores mal er i fuld overens-
stemmelse med Parisaftalen og begraensningen af
den globale opvarmning til 1,5 °C.

CG Jensen A/S’ reduktionsplan er godkendt af bade
ledelse, direktion og bestyrelse. Som beskrevet pa
side 48 indgar vores reduktionsplan som en integreret
del af vores forretningsstrategi “Vi bygger pa ordent-
lighed 2023-2024” og den efterfglgende strategiperi-
ode.

Dekarboniseringstiltag og planlagte

kernetiltag

| regnskabsaret 2024 fortsatte vi arbejdet fra 2023
med at implementere handlinger baseret pa vores
strategi 2023-2024. Vores kernetiltag omfattede
investeringer i CO,-reducerende Igsninger, adfaerd-
saendringer og nye retningslinjer for beeredygtigt
materialevalg.

Se skemaet side 71-72 for en mere detaljeret beskri-
velse af vores kernetiltag.

af klimaaendringer

CG Jensen A/S’ reduktionsmal for scope 1 og 2 (egen udledning)
Ton CO2

e 1 5 grad malsasetning SBTI
3.500 CG Jensen A/S’ reduktionsmal

3.000
2.500

2.000
1.500
1.000

500

CG Jensen A/S’ reduktionsmal for scope 3 (indkgbte varer og services)

Ton CO2
70.000

e 1 5 grad malsaetning SBTI
CG Jensen A/S’ reduktionsmal
60.000

50.000
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Konkrete investeringer

Vihari 2024 investeret 0,2 millioner kroner i CAPEX til
elektrificering af dele af maskinparken, pilotprojekter
med lavemissionsmaterialer og digitalisering af ressour-
ceovervagning. Derudover har vi investeret 0,1 mio.
millioner kroner i OPEX til medarbejderuddannelse og
samarbejder om udvikling af mere baeredygtige lgsnin-

ger.

Disse investeringer er foretaget for at stgtte vores om-
stillingsmal og vurderes delvist at vaere i overensstem-
melse med EU-taksonomien. En fuld taksonomivurde-
ring forventes klar i det kommende regnskabsar.

Fastlaste drivhusgasemissioner og risici
Vianerkender, at vi opererer i en sektor, hvor vores
mulighed for at pavirke fastlaste emissioner ofte

er begraenset. Vi arbejder i Dansk Industri, andre
brancheforeninger og med bygherrer for at fremme
lavemissionskrav i udbud, seerligt i lyset af den kom-
mende opdatering af Bygningsreglementet (BR18),
som fra juli 2025 vil indfgre strammere CO,-graenser
for nybyggeri.

Som entreprengr har vi typisk ikke beslutningskompe-
tence over valg af materialer i projekter, hvor vi fungerer
som fag- eller hovedentreprengr. | disse tilfeelde traeffes
de afggrende valg af arkitekter, ingenigrradgivere og
bygherren. | totalentrepriser har vi starre frined til at
foresla mere baeredygtige l@sninger, men endelige valg
afthaenger fortsat af bygherrens gnsker og budget.

Vi vurderer, at de fastlaste drivhusgasemissioner kan
udggre en moderat risiko for opfyldelsen af vores
scope 3-reduktionsmal. Vi arbejder derfor proaktivt
med at fremme mere ambitigse krav i udbud og pro-
jektering.

Fossile aktiviteter og maskineri

Vi har i regnskabsaret ikke foretaget veesentlige inve-
steringer i aktiviteter relateret til kul, olie eller gaspro-
duktion.

Dog anvendes der fortsat fossile braendstoffer til vo-
res tunge anlsegsmaskiner.

Vi fglger ngje udviklingen af nye teknologier og for-
venter, at elektrificering eller alternative braendstoflgs-
ninger vil blive tilgaengelige i de kommende ar.

Benchmarkstatus

CG Jensen A/S er ikke udelukket fra Paristilpassede
EU-benchmarks og vil fortsat arbejde for at forblive pa
linje med de kriterier, som benchmarkene kraever.

Ledelsesopfalgning og fremdrift

Vi har etableret en staerk governance-struktur for im-
plementeringen af omstillingsplanen. Ledergruppen
holder to arlige mgder for at gennemga fremdriften for
hver divisions handlingsplan. Divisionscheferne har
ansvar forimplementering af aftalte tiltag og afrappor-
terer kvartalsvist til direktionen.
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E1-2 Politikker vedrgrende modvirkning
af og tilpasning til klimaaendringer

CG Jensen A/S har en politik for firmabiler pa hvide plader, CG Jensen A/S har endnu ingen politik, der vedrgrer

som vedrgrer modvirkning af klimaforandringer. Denne er tilpasning til klimaforandringer, energieffektivitet eller

beskrevet i ESRS 2 Generelle Oplysninger. udbredelse af vedvarende energi. Den vil blive udarbejdet i
2025 i sammenhaeng med en opdatering af strategien.
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CG JensenA/S

E1-3 Tiltag og ressourcer i forbindelse

De tiltag, som CG Jensen A/S har gennemfgrt for at
modbvirke klimasendringer i rapporteringsaret, tager
udgangspunkt i vores strategi for 2023-2024.

Beskrivelsen fglger principperne i ESRS 2 MDR-A
Tiltag og ressourcer.

Tiltagene daekker over CG Jensen A/S’ egne aktivi-
teter og arbejdsstyrke og fokuserer pa at reducere
drivhusgasudledninger inden for scope 1 og 2.

Herudover er der fokus pa materiale, og underentre-
prengrkgb, der skal reduceres indenfor scope 3.

Iveerksatte tiltag og opnaede resultater

| rapporteringsaret har viimplementeret en raekke
konkrete tiltag, der spaender fra energieffektivise-
ring af skure og containere til investeringer i egen
energiproduktion. For hvert tiltag er der foretaget
beregninger af de opnaede og forventede CO2-re-

med klimapolitikker

duktioner samt de ngdvendige ressourcer til gen-
nemfgrelsen.

Detaljerede oplysninger om de gennemfarte og plan-
lagte tiltag, herunder aktiviteter, ansvarlige afdelinger,
ressourcer (CAPEX/OPEX) samt opnaede og forven-
tede reduktioner af drivhusgasemissioner, i scope 1, 2
eller 3, fremgar af skema pa naeste side: Oversigt over
klimatiltag og ressourcer 2024-2025.

Skemaet er udarbejdet i overensstemmelse med
kravene i ESRS E1-3 0g ESRS 2 MDR-A.

Bemeerk: 1 2024 har vores tiltag medfart konkrete
CO2-reduktioner (angivet i skemaet). Vores forvent-
ning er, at disse tiltag tilsammen vil bidrage vaesentligt
til opnaelsen af vores samlede klimamal for 2029.

Der er i ar ikke identificeret naturbaserede lgsninger,
datiltagene primeert har omhandlet teknologiske
forbedringer og energieffektivisering.

Planlagte tiltag for 2025 og frem

1 2025 vil vi fortsaette arbejdet med at hjeelpe vores
kunder med at finde materialer og produktionsmeto-
der med lavt klimaaftryk.

Vi planlaegger desuden at viderefgre og opskalere
eksisterende tiltag, samt implementere nye Igsninger,
som i 2025 bl.a. vil inkludere:

yderligere elektrificering af maskinparken

forbedrede materialevalg med lavere CO2-belastning

fortsat optimering af energi- og ressourceforbrug pa
byggepladser

De ngdvendige ressourcer (CAPEX/OPEX) til disse

planlagte tiltag fremgar af skemaet og er relateret til
de relevante regnskabsposter i arsregnskabet.
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Oversigt over klimatiltag og resourcer 2024-2025

Fokus og handlinger Mal Scope CAPEX/ Status :-\efssact:tjrcer Reduktion | Planlagt ~ Reduktion :af:::lfr-
OPEX 2024 2024 CO2[t] 2025 CO2[t] cer 2025
AnvendE den 4 stk. "Grgnne top” version 2.0 til at lave At der ved udgapgerﬂw af 2022 er 4 grgnne toppe i fuld drift, og 2 CAPEX 75% 250.000 k. 4 100% 8 100.000 kr.
strgm pa vores byggepladser. at de kgrer fuld tid pa vores pladser.
Minimering af spild og cirkulzere Igsninger+affaldshand- | At affald og spild er reduceres veesentligt i strategiperioden
tering samt udvikling af dashboard og digitale registrerin- | ved at udarbejde en dokumenterbar systematik baseret pa 3 OPEX 25% 100.000 kr. 10 50% 15 100.000 kr.
ger af ressourceforbrug digitale rapporteringsmuligheder.
Forbedret udfgrelsesforlgb med hjaelp fra BIM/4D/Lean a:;neérirem::;tf ;fg:f::gf;;’ ;zrkjdn d‘ﬁig?sl-a%igilzg:-
ved at optimere vores produktion, tidsplanlaegning samt p . . p log2 CAPEX 85% 150.000 kr. 55 100% 60 50.000 kr.
byggepladsdrift kan hjeelpe med at forbedre tidsplaner. Herudover at der
’ afsaettes den ngdvendige tid i opstartsfasen
Indledt koncern samarbejde om baeredygtighedstiltag og | Det er vigtigt at der etableres et internt, koncern tveergaende CAPEX 0 Ikke be- Ikke be-
feelles fokusomrader med henblik pa at nedbringe CO2 fagligt netveerk med mulighed for en systematisk opfglgning alle g 75% 50.000 kr. 100% 50.000 kr.
. . ) Lo OPEX regnet regnet
aftrykket pa faglige erfaringer, initiativer med mere.
Opsat digitalt system til indsamling CO2 aftryk for medar- 04 gea s et o 09 firyk fra medarbejdsrpendiing. 3 CAPEX 25% | 20.000 kr. L 1 IEElE g
bejdertransport med start-up virksomheden Drivn regnet regnet
Fortsat udskiftning af vores fossile firmabiler pa hvide Udskiftning af majoriteten af vores biler til El-biler inden 2029
plader til Elektriske biler — 25 stk. er udskiftet til EV biler i (ca. 200 stk.). Antages at kunne ggres omkostningsneutralt o lkke be- o lkke be-
2024 og nu 45 stk ialt. Regnet med fuld reduktion for 35 hvis det sker i takt med udlgb af leasing-aftaler pa den nuvae- log2 CAPEX 80% Okr regnet 80% regnet Okr
bileri2024. 45 ud af 161 ~28 % rende bilpark.
Fortsat udskiftning af el-radiatorer til varmepumper og At der er udskiftet varmepumper, saledes at hovedparten af
forbedret isolering pa egne skure og gget andelen af vores moduler er forsynet med varmepumper inden 31/12- log2 CAPEX 25% 50.000 kr. 50 50% 65 50.000 kr.
vores leje af "gragnne” skure. 2025. At leje "grgnne skure" nar vi ikke anvender egne skure
Indgaelse partnerskaber med CO2-tunge leverandarer At CO2 aftrykket for 5 udvalgte produktleverancer (scope 3)
og underentreprengrer i veerdikeeden med henblik pa at er reduceret med 50 % ved udgangen af 2029, og at det er 3 CAPEX 20% 20.000 kr. N/A 50% N/A 150.000 kr.
kunne producere produkter med lavere klimaftryk finanseret af leverandgrer/kunder
ig’l)gc;cr:;l'-udstyrtll genbrug og upcycling i stedet for til g;:fhaende IT-udstyr der er brugt og returneret til IT afdelin- 3 CAPEX 0% Okr N/A 50% N/A -15.000 kr.
) . - At der er opnaet en mere effektiv produktion for egne maski-
'r:ig”Z";‘L?;':séds‘ior?;gr“f)rri"iffrer med gode rad for minime- & e e & Hermad nedbragt 602 lidIsdning svarends tlialti0.% | 26g2 | QPEX 25% | 25.000 kr. 10 25% 10 20.000 kr.
g g for hele strategiperioden af baseline 2021 forbruget
At tilmelde sig Science Based Target Initiative som et interna-
Tilmeldt Science Based Target Initiative tlgnalt sﬂamarbejc.je, Eichs hjwlperwrksomhed.er Ul s.aette alle OPEX 20% 50.000 kr. N/A 100% N/A 25.000 kr.
klimamal, der er i overensstemmelse med videnskabelig
viden. De er med til at kontrollere, at malene opnas.
At nedsaette tomgangstiden med ca. 15 % for stgrre anlaegs-
Nedgang af tomgangskgarsel for arbejdsmaskiner maskiner og arbejdsmaskiner. Der er indkgbt platform til log2 OPEX 30% 50.000 kr. 10 80% 15 20.000 kr.
registrering af karselsdata fra maskinerne
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E1-4 Mal vedrorende modvirkning af
og tilpasning til klimaaendringer

Som en del af Jensen Gruppens overordnede kon-
cernmalsaetning om klimareduktioner frem mod 2029
har CG Jensen A/S fastsat ambitigse mal for redukti-
on af drivhusgasemissioner. Disse mal stgtter vores
ambitioner til modvirkning af og tilpasning til klimafor-
andringer og adresserer vaesentlige klimarelaterede
risici og muligheder.

Vores klimamal

Scope 1 og 2: Visigter mod fuld klimaneutralitet i
vores egen drift (scope 1 og 2) senest i 2029. Dette
svarer til en nettoudledning pa nul ton CO,-aekviva-
lenter, med 2021 som basisar.

Scope 3:Vi har sat et mal om at reducere vores scope
3-udledninger med 50 % senest i 2029, ogsa med
2021 som basisar.

Fremtidige malvaerdier

Vores nuveerende mal streekker sig til 2029. Vi vil, i
overensstemmelse med ESRS krav om opdatering
af mal hver femte ar i 2029 fastsastte nye malveerdier
geeldende for 2035 og derudover.

Malenes karakteristika
e Malene er absolutte og opgjort i ton CO,-aekviva-
lenter.

» Dedakkerscope 1, 2 og 3 emissioner som defi-
neret i vores drivhusgasopggrelse under E1-6.

e Malene er bruttomal, hvilket betyder, at vi for nu-
veerende ikke medregner optag, kulstofkreditter
eller undgaede emissioner for at opna dem.

*  Drivhusgasser omfattet: Primaert CO,, men vi
falger ogsa udviklingen for andre vaesentlige
gasser som CH, og N, O, hvor relevante data er
tilgaengelige.

Videnskabelig forankring

Vores mal overstiger de reduktionsniveauer, som

Science Based Targets Initiative (SBTi) anbefaler
for virksomheder i bygge- og anleegsbranchen. Vi
har baseret vores malsaetninger pa SBTi’s sektor-
specifikke dekarboniseringsstier og tilpasset dem
vores forretningsmodel og branchens udvikling.

Vi er tilmeldt SBTi i 2024 for at sikre gennemsigtighed
og troveerdighed i vores data.

Kritiske antagelser
| fastseettelsen af vores mal har vi taget hgjde for:

» Forventede aendringer i salgsmaengder og forret-
ningsvolumen.

*  Mulige skift i kunders praeferencer og markeds-
forventninger.

* Lovgivningsmaessige sendringer og nye teknolo-
gier.

« Potentialet forinnovation i materialer og metoder,
som kan understgtte yderligere emissionsreduk-
tioner.

Dekarboniseringstiltag og kvantitative bidrag
For at na vores mal gennemfgrer vi fglgende tiltag:

+ Energieffektivisering og reduktion af forbrug
Vi opgraderer maskinpark, skure og bygninger for
at minimere energiforbruget og emissionsinten-
siteten.

« Overgang til vedvarende energi og breendstofskif-
te:Vi omstiller Izbende til eldrevne biler, maski-
ner(hvis muligt) og andet materiel.

* Materialeeffektivitet: Vi arbejder taet sammen

med leverandgrer for at mindske CO,-aftrykket fra
byggematerialer, herunder beton og stal.
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» Klimakompensation (fra 2025): Vi forventer, at
visse emissioner ikke kan elimineres fuldt ud.
Derfor har vi iveerksat en undersggelse af mulige
klimakompensationsinitiativer.

Vi planlaegger at erhverve eller forvalte arealer i
Danmark eller Norden med henblik pa at maksi-
mere CO,-binding og biodiversitet. Dette tiltag for-
ventes at kompensere for resterende emissioner
fra scope 1 og 2 fra 2029 og frem.

Kvantitative bidrag fra tiltag vil blive opgjort og offent-
liggjort som en del af vores arlige beeredygtighedsrap-
portering fra og med 2026.

Sporing af fremskridt

Vi fglger vores fremskridt mod malene gennem vores
baeredygtighedsledelsessystem, som arligt indsamler
og evaluerer data for scope 1, 2 og 3 emissioner.

Vores KPl’er inkluderer energiintensitet, andelen af
vedvarende energi, samt fremskridt i dekarbonise-
ringstiltagene.

Basisaret (2021) vil blive revurderet farste gang i 2030
og herefter hvert femte ari overensstemmelse med
ESRS’ krav.
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E1-5 Energiforbrug og
energiforbrugets sammensatning

| processen med at indsamle data for vores samlede
energiforbrug og energimix har vi anvendt miljgde-
klarationer udarbejdet af Energinet kombineret med
forbrugsdata for braendstoffer, herunder diesel. Denne
metode giver CG Jensen A/S et nuanceret og palide-
ligt billede af den reelle klimapavirkning fra selskabets
energiforbrug og tager hgjde for geografiske og tids-
maessige variationer i vedvarende energiproduktion.

For 2024 udgjorde CG Jensen A/S’ samlede ener-
giforbrug 12.254.378 kWh, fordelt som fremgar af
skemaet “Energimix 2024” pa naeste side.

Der har veeret en beskeden egenproduktion af energii
CG Jensen A/S 12024 pa ca. 5000 kwh.

Det samlede energiforbrug er faldet med 16 % sam-
menlignet med 2023. Samtidig ses et markant fald

i fossilt elforbrug, mens diesel fortsat er den stagrste
energikilde.

Energiintensitet

CG Jensen A/S opererer udelukkende i bygge- og
anlaegsbranchen, der er kategoriseret som en sektor
med stor klimapavirkning.

Energiintensiteten — defineret som det samlede
energiforbrug pr. enhed nettoindtaegt — giver et mal
for, hvor effektivt virksomheden anvender energi i
forhold til indtjeningen.

Energiintensiteten for 2024 er beregnet til 0,94 MJ/DKK,
baseret pa det samlede energiforbrug (scope 1 og 2) og
nettoindtaegten fra bygge- og anlaegsaktiviteter.

Energiintensitet

2022 2023 2024
Energi-intensitet  Energi-intensitet  Energi-intensitet
[MJ/KR.) [MJ/kr.) [MJ/kr.)

-1,80 1,68 0,94
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Energimix 2024

Energikilde: 2024-mix Enhed: 2024 2023-mix Enhed: 2023 Vaekst Nettovaekst
Fossile energikilder 90% 11.000,28 88% 12.892,45 -15% 1%
Naturgas 0,32% MWH 39,07 0,31% MWH 45,09 -13% 3%
Kul og Olie 0,29% MWH 35,75 0,63% MWH 92,36 -61% -45%
Braendstofforbrug fra
Olie og raolieprodukter 89,16% MWH 10.925,45 87,52% MWH 12.755,00 -14% 2%
Nukleare energikilder 1% 131,58 1% 168,72 -22% -6%
Atomkraft 1,07% MWH 131,58 1,16% MWH 168,72 -22%
Vedvarende en-
ergikilder 9% 1.122,52 10% 1.511,95 -26% -10%
Vind 3,88% MWH 475,80 5,07% MWH 738,70 -36%
Sol 0,35% MWH 42,53 0,55% MWH 80,18 -47%
Vandkraft 1,98% MWH 242,82 1,98% MWH 288,17 -16%
Biomasse 1,76% MWH 215,97 2,30% MWH 334,53 -35%
Affald 0,57% MWH 69,78 0,48% MWH 70,36 -1%
Anden vedvarende
energi 0,00% MWH 0,27
Kommunal vedvarende
energi 0,61% MWH 75,36

lalt 100,00% 12.254,38 100,00% 14.573,12 -16%
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E1-6 Scope 1-, 2- og 3-bruttodrivhus-
gasemissioner og samlede
drivhusgasemissioner

Denne redeggrelse daekker scope 1, 2 og 3 og viser
vores samlede drivhusgasemissioner, som beskrevet
i ESRS 1, punkt 62 til 67.

Scope 1 emissioner reflekterer de direkte udslip fra
aktiviteter, som CG Jensen A/S ejer eller kontrolle-
rer, herunder forbraending af fossile braendstoffer og
handtering af vores udstyr og karetgijer.

Scope 2 emissioner repraesenterer de indirekte emis-
sioner fra den kagbte elektricitet og fiernvarme, der
anvendes i vores operationer.

Scope 3 emissioner (den mest omfattende kategori)
daekker alle andre indirekte emissioner i vores veerdi-
keede - bade opstrgms og nedstrgms.

CG Jensen A/S’ tilgang til klimaregnskabet er baseret
pa GHG-protokollens retningslinjer, og vi anvender
en lokalitetsbaseret metode til at rapportere scope 2
emissioner. Der er ogsa beregnet markedsbaserede
tal.

For at understatte selskabets rapporteringsindsats
og for at sikre transparens omkring vores finansielle
data, har vi afstemt vores rapportering med relevante
poster eller noter i arsregnskabet vedrgrende net-
toindtaegterne.

Ovennavnte skaber et solidt grundlag for at vurde-

re selskabets drivhusgasintensitet, defineret som
drivhusgasemission per nettoindteegt, (ton CO, pr.
million krone) og til at forankre vores klimaindsats i en
kommerciel sammenhaeng.

Eventuelle aendringer i, hvad der udggr CG Jensen
A/S’ opstrams og nedstrams veerdikaede, er klart
oplyst og der redeggres herfor, saledes at interessen-
ter kan forsta bade de nuveerende og de potentielle
fremtidige klimapavirkninger af vores forretningsakti-
viteter.

Denne arsrapports klimarelaterede data preesenteres
i overensstemmelse med bade GHG-protokollen og
relevante ISO-standarder, hvilket sikrer ngjagtighed
og sammenlignelighed over tid.

CG Jensen A/S har en malsaetning om at veere en
betydende del af den grgnne omstilling i bygge- og
anlaegssektoren.

Gennem fastlagte og strategisk valgte initiativer er
CG Jensen A/S’ mal, som beskrevet ovenfor, at ska-
be betydelige reduktioner i selskabets drivhusgase-
missioner, i overensstemmelse med CG Jensen A/S’
ambition om at opna fuld klimaneutralitet pa scope
10g 2 senesti2029 og reducere selskabets scope

3 med 50 procent malt mod baseline 2021 indenfor
samme tidsramme.

CG JENSEN HOLDING | ARSRAPPORT 2024 | 77



CGJensenA/S

| denne forbindelse har vi gennem en inkluderende
proces med vores ansatte - som har bidraget med
over 160 konkrete forslag - etableret en reekke detalje-
rede handlingsplaner, der adresserer hver emissions-
type separat.

Disse planer er baseret pa dataanalyse, faglig eksper-
tise og praktiske erfaringer og er designet til at lede os
mod selskabets mal.

For scope 1 og 2 har vi identificeret fglgende
kerneomrader:

*  Omstilling af CG Jensen A/S’ energiforsyning til
baeredygtige alternativer som varmepumper og
vedvarende energi.

« Overgangen til en transportflade bestaende
udelukkende af elektriske eller plug-in hybridka-
retgjer.

» Implementering af energieffektivitet og emissi-
onsoptimering pa alle selskabets byggepladser.

For scope 3 inkluderer vores indsats blandt andet:

e Etablering af dybdegaende samarbejder med
nggleleverandgrer for at fremme udviklingen af
baeredygtige byggematerialer, herunder arme-
ringsstal, stalkonstruktion, beton in-situ og andre
centrale materialer.

* Implementering af designoptimeringer og kloge
materialevalg, stgttet af CG Jensen A/S’ eksperti-

se inden for livscyklusvurdering (LCA), miljgvare-
deklarationer (EPD’er) og ESG-rapportering.

* Vedvarende dialog med selskabets leverandgrer
om at udvikle og anvende CO, reducerede pro-
dukter og produktionsmetoder.

Kundeorienterede tiltag:

¢ CG Jensen A/S giver kunderne mulighed for at
treeffe informerede beslutninger om deres projek-
ters klimapavirkning ved at tilbyde dem valgmu-
ligheder, der balancerer pris og baeredygtighed.

»  Selskabet udvikler konstruktionsmetoder og
optimerer anvendelsen af genbrugsmaterialer/
teknologier for at reducere CO,-aftrykket.

Partnerskaber og innovation:

* CG Jensen A/S har forpligtet sig til at engagere
sig i klimapartnerskaber og bruge dem som in-
spiration til Igbende at sgge innovative Igsninger
for at mindske CO,-belastningen fra bygge- og
anleegsbranchen.

« Selskabet vil konstant overvage og dokumentere
fremskridt imod de besluttede reduktionsmal.

CG Jensen A/S finder det veesentligt at engagere sig i
og forfalge ambitigse, men realistiske mal for baere-
dygtighed, sikre Igbende forbedring og rapportering
samt at vaere en af de fgrende entreprengrer inden for
den grgnne omstilling.
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Drivhusgasemissioner for scope 1,2 og 3

Nedenfor ses en oversigt over CG Jensen A/S’ samlede drivhusgasemissioner fra 2021, 2022, 2023 og 2024
fordelt pa scope 1,2 og 3 og yderligere inddelt i relevante aktiviteter og kategorier. Beregningerne, der ligger til
grund for de tre scopes, er beskrevet i afsnittet forudsaetninger og beregninger.

2021 (tonco2) 2022(ton co2) 2023 (ton co2) 2024 (ton co2)

Scope 1 2.918,37 2.636,65 3.608,02 2.970,00

Off-road-maskiner (diesel, diesel-GLT, benzin og BioFuel/HVO) 1.743,63 1.475,10 2.325,91 2.459,00
Naturgas opvarmning 25,35 33,00
Egne og leasede firmabiler (diesel og benzin) 1.174,74 1.161,55 1.256,76 478,00

Scope 2 328,49 338,51 144,43 102,30

Elektricitet 313,98 328,46 119,00 92,30
Fjernvarme og procesenergi 14,52 10,05 25,43 10,00

Scope 3 61.436,31 66.529,32 73.045,30 63.201,46

Kategori 1: Indkgbte varer og services — direkte reduktionspotentiale 35.055,13 39.607,91 29.032,91 29.878,26
Kategori 1: Indkgbte varer og services — indirekte reduktionspotentiale 20.761,10 20.379,56 40.172,02 29.402,58
Kategori 1: Indkabte varer og services — intet reduktionspotentiale 2.580,69 3.919,34 1.787,46 1.846,53
Kategori 2: Kgb af maskiner, produktionsudstyr mv. 495,13 158,70 48,56 528,00
Kategori 4: Transport og distribution 149,72 182,04 415,65 172,58
Kategori 5: Affald genereret i forbindelse med aktiviteter 1.378,11 1.350,67 1.5633,92 1.157,60
Kategori 12: Behandling/bortskaffelse af solgte produkter efter endt levetid 283,92 21,60 197,20 207,00

laltscope 1,20g3 64.683,18 69.504,48 76.797,76 66.273,76

Ton CO2-zekv. pr. omsat million kr. 40,55 36,82 38,26 31,56
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CO2 udledning pr. scope

CG Jensen A/S’ samlede CO2 aftryk for 2024 er
estimeret til at veere 66.274 ton CO2-a&kv., fordelt
med 2970 tons CO2-sekv. pa scope 1, 102,30 tons
CO2-zkv. pa scope 2 (lokationsbaseret) og 119 tons
CO2-zkv. pa scope 2 (markedsbaseret) og 63.201,5
tons CO2-sekv. pa scope 3.

Det er veerd at bemaerke, at hovedparten af dette
aftryk, svarende til 95 procent, stammer fra sakaldte
‘scope 3’ udledninger. Disse er de indirekte emissio-
ner, som forekommer i virksomhedens vaerdikaede og
er ikke en direkte del af CG Jensen A/S’ egne opera-
tioner.

Scope 3-udledninger er beregnet baseret pa de mest
betydningsfulde og relevante aktiviteter inden for det
fulde spektrum af vores scope 3-aktiviteter.

Der hari perioden, fra udarbejdelse af baseline 2021 til
denne arsrapport, veeret en nettotilveekst i vores CO2
aftryk. Dette skyldes primeert en vaekst i omsastningen,
som vores reduktionstiltag ikke har "overhalet”.

I CG Jensen A/S har vi en méalsaetning om klimaneu-
tralitet for scope 1 og 22029, dvs. det er en absolut
malsaetning med en netto udledning, der er neutral for
regnskabsaret 2029.

Herudover er der en malsastning om at reducere
vores scope 3 aftryk med 50 procent inden udgangen
af 2029, malt mod baseline aret 2021. Dette er ogsa
defineret som en absolut malsastning.

Det er ngdvendigt at saette absolutte mal for at sikre,
at der sker en reel reduktion af drivhusgasser.

For aktiviteterne i scope 3 er der noteret en reduktion i
absolutte tal i CO2 aftrykket i perioden 2023-2024 pa
hele 14 procent.

Det er gleedeligt, da det netop er i denne kategori

for direkte emissionssaenkning, at vi gennem rad

og vejledning til bygherrer ved blandt andet skift af
materialer, optimering af produktudformning, desig-
noptimering samt andre innovativt konstruktive tiltag
kan pavirke bygherrens valg.

Det kan veere en "driver” for at sikre motivationen og
kommunikationen med arbejdet i vores omstillings-
plan med reduktion at opgare reduktion i ton CO2 pr.
omsat million kr.

Der hersker ingen tvivl om at endgoal” er absolutte
reduktionsmal og dermed absolutte reduktioner i
udledningen af drivhusgasser.

©
©
2023 o b 2 R
2 © : o
S Y 88§08
2024 I © o A
Scope 1 Scope 2 Scope 3
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CO2-udledning per scope pr. omsat million kr.
Reduktion korrigeret i forhold til omsaetning

Fra 2021 til 2024 har CG Jensen A/S oplevet en vaekst
pa 32 procent i omsaetningen. For at sikre en retvisende
sammenligning af CO2-udledningen, er 2024-dataene
justeret tilsvarende.

Denne tilpasning tillader os at vurdere virkningerne af
virksomhedens indsats for at nedbringe CO2 udlednin-
gen pa en made, der er proportional med virksomhe-
dens stagrrelse og aktivitetsniveau.

Med indregning af vores omsaetningsvaekst giver ana-
lysen en indikation af udviklingen i CO2 reduktionen i
procent fra 2021 til 2024 som preesenteret herunder.

2021til 2024
Scope 1: 23%
Scope 2: 76%
Scope 3:22%
B 2021
[ 2022

2023
2024

|02
0,2
0,1
0,05

Scope 1 Scope 2

Scopne 3

Drivhusgasintensitet ton CO2-aekv. pr. mio. kr. i nettoindtaegt
Grafen til venstre praesenterer CG Jensen A/S’ drivhusgasintensitet, et
nggletal, der udtrykker vores samlede drivhusgasemissioner relativt til
nettoindteegten.

Drivhusgasintensiteten for 2024 er beregnet til 1,41 ton CO,-eq. pr.
mio. kr. nettoomsaetning, baseret pa en nettoomsastning pa 2.100.951
TDKK., afstemt med arsrapporten.

Intensiteten er beregnet som maengden af drivhusgasser udtrykt i ton
CO2-akv. pr. million kroner i nettoindtaegt.

Dette mal er vigtigt for at vurdere og sammenligne vores klimapavirk-
ning over tid og i forhold til branchestandarder.

Det tillader os at spore effektiviteten af vores bae-
redygtighedsinitiativer og er essentielt for at male
fremskridt hen imod vores mal om klimaneutralitet
inden 2029.

Dataene for drivhusgasemissionerne, der er inklude-
ret i denne graf, er fuldt afstemt med CG Jensen A/S’
arsregnskab og er ngje afstemt med relevante poster
og noter omkring nettoindtaegterne.

2021 2023 2024

-2,70
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Scope 1 o0g 2 udledninger

Scope 1 drivhusgasemissioner er de mest kontroller-
bare emissioner for CG Jensen A/S, da de er direkte
forbundet med vores egne aktiviteter og dermed un-
der direkte kontrol. Ved at identificere og arbejde med
de udledninger, der erindeholdt i scope 1 emissioner,
kan selskabet reducere den samlede klimapavirkning.

For vores CO2 udledning i scope 1 skelnes der mel-
lem to aktiviteter.

| kategorien Off-road maskiner er gravemaskiner,
rendegravere, dumpere med mere medtaget i be-
regningen. Det er primaert fossile braendstoffer, men
BioFuel/HVO indgar ogsa, da dette braendstofsmid-
del er anvendt pa nogle byggepladser i forbindelse
med kundekrav.

Den anden kategori er emissioner fra firmabiler, bade
leasede og egne.

For scope 1 aktiviteterne er der noteret en nettoreduk-
tion i CO2 aftrykket pa 2 procent i perioden 2021-
2024.

CG Jensen A/S’ scope 1-udledninger udgjorde 2.970
ton CO,-eq. i 2024, hvoraf 0 % var omfattet af EU
ETS.

For at reducere vores CO2-aftryk fra off-road maski-
ner betydeligt, kraever det, at muligheden for at kgbe
serieproducerede store elgravemaskiner kraftigt for-
bedres. Dette forventes at ske indenfor de kommende
fem-otte ar.

Scope 2 emissioner stammer ikke direkte fra CG
Jensen A/S’ egne aktiviteter men fra produktionen af

den energi og fiernvarme, som anvendes i selskabets
drift af byggepladser, kontorfaciliteter samt opladning
af elbiler.

Disse emissioner er normalt mindre kontrollerbare
end scope 1 emissioner, da de afhaenger af valget af
energikilder og den eksisterende energiforsynings-
infrastruktur, som ligger uden for CG Jensen A/S’
direkte kontrol.

Ved at identificere og reducere selskabets energi-
forbrug har CG Jensen A/S mulighed for at mindske
virksomhedens samlede klimapavirkning og CO2
udledning.

En metode til at formindske klimapavirkningen fra
energiproduktion er ved at generere strgm fra vedva-
rende energikilder som sol og vind. Vi har fastsat et
mal om at forstaerke vores egen produktion af strgm
fra vedvarende energikilder pa udvalgte byggeplad-
ser. Derfor har vores dygtige medarbejdere udviklet
en modulenhed kaldet ’Den grgnne top”, som bestar
af to vindmgiller og et solcellepanel. Der er produceret
fire enheder og disse er installeret pa de mest egnede
af vores byggepladser.

Pa scope 2 udledninger er der registreret en nettore-
duktion i perioden. Dette skyldes dels en nedgang i
forbruget og dels, at CG Jensen A/S har arbejdet med
bade lokationsbaserede og markedsbaserede emis-
sionsfaktorer for vores forskellige kontorer og skurby-
er rundt i landet. Der er saledes vaesentlig forskel pa
emissionsfaktorer anvendt i 2021/2022/2023 og nu i
2024.

Fordeling af scope 1 og 2 aktiviteter - lokationsbase-
rede

Scope 2

Scope 2 :
el Fjernvarme Naturgas

3%\0%\ /1%

Scope 1

Scope 1

Firmabiler
‘ 16%

Scope 1
Off-road
80%

Fordeling af scope 1 og 2 aktiviteter

Scope 1 (direkte forbrug)

CO2.sokv. (ton) 2021 2022 2023 2024
— % Firmabiler 1.174,7| 1.168,5| 1256,8| 478,0
m Naturgas 253| 330
Off-road
%ll maskiner 1.743,6 | 1.475,1| 2325,9| 2459,0
Scope 1total | 2.918,4 | 2.643,6 | 3608,0 | 2970,0
Scope 2 (indirekte udledning
fra kebt energi)CO2-zkv. (ton) 2021 2022 2023 2024
Elforbrug
[y R ma4| #3260 182
‘ﬁ@ Elforbrug
L (Bygge-plad- 259,7 287,2 92,9 74,1
i ser)
Fjernvarme
(Kontorer) 14,5 10,0 25,4 10,0
Scope 2 totalt 315,8 338,5 144,3 102,3
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Scope 3 - udledning i veerdikaeden

Scope 3 emissioner repraesenterer de indirekte kli-
mapavirkninger, der opstar gennem hele CG Jensen
A/S’ forsynings- og veerdikaede. Dette inkluderer bade
opstrgms- og nedstrgmsaktiviteter, som for eksempel
ravareindkgb, fremstilling af kabte materialer, trans-
port af produkter og de endelige produkters brug.

De fem viste kategorier nedenfor er udvalgt som
vaesentlige i scope 3 beregningen for CG Jensen A/S,
jeevnfgr bilag fra side 231, hvor de ikke vaesentlige og
ekskluderede er beskrevet naermere:

Kategori 1 - Indkgbte varer og services, direkte
reduktionspotentiale 29.878,26 ton CO2-akv.
Disse indkgb tilbyder muligheder for direkte emissi-
onssankning gennem skift af materialer, optimering
af produktudformning, designoptimering, rad og
vejledning samt andre innovativt konstruktive tiltag.

CG Jensen A/S har identificeret syv varegrupper,
som har et hgijt potentiale for direkte CO2 reduktion.
Disse er armeringsstal, stalkonstruktioner, in-situ
beton, praefabrikerede betonelementer, kloakgods og
temmerhandel, asfalt og grusmaterialer.

Varegrupperne er udvalgt baseret pa deres samlede
CO2 udledningsvolumen og omfatter leverandgrer,
som indtager en position i top 100 i henhold til vores
indkgbsvolumen og som bidrager til vores samlede
emissionsprofil.

Kategori 1 - Indkgbte varer og services, indirekte
reduktionspotentiale, 29.402,58 ton CO2-zkv.

| scope 3 kategori 1 har CG Jensen A/S identificeret
underentreprengrer og indkagb fra grossister m.m. -
som beaerer et indirekte potentiale for reduktion af CO2
udledningen.

Varer og services, som bidrager med mere end 0,5

procent af vores samlede CO2 emission, er medta-
get og er kategoriseret under indkgb med indirekte
reduktionspotentiale og er derfor underlagt en seerlig
handteringsproces i forhold til resten af scope 3 ud-
ledningerne.

Pa grund af manglen pa direkte, malbare reduktions-
muligheder for disse elementer, er CO2 udledninger
for underleverandgrer beregnet baseret pa de mo-
netaere udgifter (spend-baseret), som afspejles i de
modtagne fakturaer.

Denne gkonomiske veerdi er herefter ganget med
specifikke emissionsfaktorer, der er tildelt de enkel-
te leverandgrer afheengig af hvilket fagomrade, de
operereri.

De anvendte emissionsfaktorer er hentet fra Klima-
kompasset.dk, hvilket sikrer en konsistent og troveer-
dig metode til vurdering af vores indirekte emissioner.

For en dybdegaende gennemgang af vores bereg-
ningsmetoder, specifikationer samt begrundelsen for
valg af datakilder, henvises der til afsnittene "Klima-
regnskabs-metode’ og 'Forudseetninger og beregnin-
ger’. Se bilag side 231.

Kategori 1 - Indkgbte varer og services, intet re-
duktionspotentiale, 1.846,53 ton CO2-zkv.

Pa baggrund af de tilgeengelige data vurderes den
mest effektive metode til at reducere vores scope 3
udslip fra konsulenter og radgivere at veere en be-
graensning af deres anvendelse.

Derfor er konsulent- og radgiverydelser blevet katego-
riseret som ‘direkte kagb - intet reduktionspotentiale’.

Dette har medfgrt, at radgivere/konsulenter er blevet
klassificeret som ’direkte kgb - intet reduktionspoten-
tiale’.

Tallet er udregnet pa et monetaert grundlag
(spend-baseret), baseret pa fakturerede belgb med
emissionsfaktor fundet i klimakompasset.

Kategori 2 - Kgb af maskiner, produktionsudstyr
med videre, 528,00 ton CO2-akv.

Denne kategori vedrgrer CO2 udledningen fra indkgb
af og leasede maskiner, produktionsudstyr m.m. Data
er baseret pa CG Jensen A/S’ anleegskartotek for
2024. Fra dette kartotek er den samlede veegt i ton
udtrukket. Herefter er den relevante emissionsfaktor
blevet anvendt til at udregne den totale CO2 udledning.

Kategori 4 — Transport og distribution,

1.157,60 ton CO2-aekv.

Denne kategori omfatter drivhusgasemissionerne, der
opstar fra transport af materialer fra CG Jensen A/S’
leverandgrer af rastoffer og modtager af jord i forbindel-
se med aktivitet pa byggepladser og andre faciliteter.

| denne kategori indgar aktivitetsbaserede CO2
beregninger; det vil sige indkgbte maengder multipli-
ceret med en emissionsfaktor fra produktets EPD og
breendstofforbrug.

Kategori 5 — Affald genereret i forbindelse med
aktiviteter, 207,00 ton CO2-akv.

| denne kategori samles og analyseres data fra de fem
stgrste affaldsdistributarer for at opna en beregning af
det CO2 aftryk, der er forbundet med bortskaffelse af
affald fra vores byggepladser og andre virksomheds-
relaterede aktiviteter.

For at sikre praecision i selskabets beregninger har vi
anvendt en raekke forskellige og palidelige emissions-
faktorer, primeaert fra Klimakompasset.dk.

| situationer, hvor Klimakompasset.dk’s data ikke har

veeret tilgaengelige, har vi anvendt emissionsfaktorer
fra gov.uk.
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Kategori 1, direkte

Kategori 1, indirekte

Kategori 1, intet

Kategori 2

Kategori 4

Kategori 5

Kategori 12

35.055,1

39.607,9

20.761,1
20.379,6

B 2021
W 2022
2023
2024

Da en lang reekke af vores indsamlede maengder er
bortkart til genanvendelse og forbreending, indgar de
med en emissionsfaktor pa 0.

Kategori 12 - Behandling/bortskaffelse af solgte
produkter efter endt levetid, 181,49 ton CO2-zekv.
Denne kategori omhandler miljgkonsekvenserne ved
behandling og bortskaffelse af de, efter brug udtjente,
konstruktioner, som CG Jensen A/S har opfart.

Forvaltningen af materialerne fra en konstruktion
efter, at den har udtjent sin levetid, er afggrende for at
begraense den generelle miljgpavirkning af et pro-
dukt. Dette kan indbefatte genanvendelse af materi-
aler, genbrug, affaldsforbreending og deponering pa
lossepladser. Udfordringen bestar i at identificere de
mest miljgvenlige behandlingsmetoder for produk-
ter og minimering af drivhusgasemissionerne i hele
processen. Inddragelsen af kategori 12 er afggrende
for at forsta det samlede miljgaftryk af vores produkter
og hvordan ansvarlige bortskaffelsesmetoder kan
bidrage til at seenke det samlede miljgaftryk.

Til beregningen af kategori 12-udledningerne blev
der benyttet samme produkt- og branchespecifikke
EPD’er som i kategori 1 Direkte Reduktionspotentia-
le. Kategori 12 udledningerne er blevet beregnet med
data fra EPD faserne C3’affaldshandtering’ og C4
'Bortskaffelse’.
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E1-7 Projekter vedrgrende optag af
drivhusgasser og modvirkning af
drivhusgasemissioner finansieret

ved hjeelp af kulstofkreditter

CG Jensen A/S har ikke for regnskabsaret 2024 haft projekter, der omhandler optag og
modyvirkning af drivhusgasemissioner finansieret via CO,-kreditter, hvorfor der ikke er medtaget
noget om ESRS E1-7 i denne arsrapport.
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E1-8 intern kulstofprissastning

Hos CG Jensen A/S har viimplementeret en intern
CO,-prisseetning som en integreret del af vores baere-
dygtighedsstrategi.

Formalet er at kvantificere de gkonomiske omkost-
ninger ved vores klimapavirkning og integrere disse i
vores finansielle og strategiske beslutningsprocesser.
CO, prissaetningen er et centralt veerktgij i priorite-
ringen af CO,-reduktionsmal og understgtter vores
beslutninger om projekter og investeringer, der redu-
cerer emissioner og sikrer baeredygtig vaekst.

Type og anvendelsesomrade

Vianvender en intern skyggepris, der vurderes fra
projekt til projekt. Det kan bade veere en negativ veerdi
og positiv veerdi. Den beregnede skyggepris anven-
des systematisk ved vurdering af stgrre investerings-
beslutninger (CAPEX), projektudvikling og ved valg af
materialer og leverandgrer i byggeprojekter.

Prisen geelder pa tveers af alle divisioner og aktiviteter
i Danmark og anvendes bade i eksisterende driftsakti-
viteter og ved vurdering af fremtidige projekter.

Effekt pa beslutningsprocesser

Ved at monetarisere vores carbonaftryk far ledergrup-
pen et klart gkonomisk beslutningsgrundlag. Skyg-
geprisen sikrer, at klimahensyn bliver en integreret

del af den Igbende dialog og prioritering af projekter.
Prissaetningen fungerer samtidig som en gkonomisk
motivation for alle divisioner til at vaelge Igsninger
med lavere CO,-emissioner.

Opgogrelse af emissioner omfattet af intern pris-
saetning

De scope 1- og scope 2-bruttoemissioner for 2024,
som er omfattet af den interne CO, prissaetning,
udggar:

Scope 1: 2.970ton CO,e
Scope 2: 102ton CO,e

Derudover vurderes vaesentlige scope 3-emissio-
ner (iszer fra byggematerialer), som for 2024 er ca.
30.000 ton CO,e, ogsa indirekte i beslutningsproces-
serne gennem materialevalg og leverandgrpolitik.

Integration med klimamal

CO,-skyggeprisen er teet knyttet til vores mal-
skemaer under ESRS E1-3 “Foranstaltninger og
ressourcer”. Den fungerer som pejlemaerke for vores
nuveaerende praestationer og danner grundlag for
fastleeggelse og efterstraebelse af fremtidige beere-
dygtighedsmal.
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E1-9 Forventede finansielle virkninger
af vaesentlige fysiske risici
og omstillingsrisici og potentielle
klimarelaterede muligheder

CG Jensen A/S har ikke for regnskabsaret 2024 lavet de analyser, der skal udfgres for at kunne svare fyldestggrende
pa ESRS E1-9, hvorfor der ikke er medtaget noget i denne arsrapport.
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CG Jensen A/S har i hovedentreprise kystsikret sommerhu-
somradet Hyllingeriis ud mod Roskilde Fjord, hvor 150 ud af
208 ejendomme blev oversvgmmet under stormen Bodil i
december 2013. CG Jensen A/S hari 2024 etableret et per-
manent dige til stor glaede for sommerhusejerne.

Laes mere

»CG Jensen er undervejs kommet med praktiske og
anvendelige lasningsforslag og har vaeret lgsnings-
orienteret i forhold til de fd mindre "knuder”, der har
veeret undervejs. Den stramme tidsplan blev holdt,
sd vores omrdade to mdaneder efter projektstart var
sikret mod en storm som "Bodil. «

Hanne Rahbaek

Forperson i Hyllingeriis Kystbeskyttelseslag om
samarbejdet med CG Jensen A/S



https://cgjensen.dk/cg-jensen-afleverer-kystsikring-af-sommerhuse/

CG Jensen A/S har i totalentreprise opfart Gladsaxe Ny
Genbrugsstation, hvor genbrugen af materialer har veeret
styrende for bade arkitektur og udfarelse. Genbrugssta-
tionen blev indviet i december 2024.

Gladsaxe Ny Genbrugsstation er den tredje genbrugssta-
tion, CG Jensen A/S har opfart, og holdet bag har vaeret
med til at pavirke projektet allerede i en tidlig fase, hvilket
har veeret en spaendende proces, da man som en rgd trad
i projektet har arbejdet pa at minimere CO2 udledningen
og samtidig maksimere CO2 indlejringen.

Lees mere


https://cgjensen.dk/cg-jensen-opfoert-genbrugsstation-er-indviet/

o | "lh~

CG Jensen A/S nedtager i hovedentreprise en raekke pionérpa-
villoner i Jernbanebyen i Kasbenhavns Sydhavn for at genopfagre
dem pa nye lokationer — helt i trdd med husenes formal om at
kunne genanvendes.

Det prisbelgnnede VELUX Living Places projekt bestar af to
energioptimerede huse og fem pavilloner, der er opfart pa en
made, sa de kan nedtages og genopfgres pa nye lokationer.

VELUX Living Places projektet er designet i samarbejde med
EFFEKT og Artelia. Projektet har haft til formal at vise, at man
for en dansk gennemsnitsfamilie kan opfare boliger med et

CO2-aftryk pa en tredjedel af det danske krav. Husene har en
udledning pa blot 3,85 kg CO2/m2/ar.

Laes mere


https://cgjensen.dk/cg-jensen-er-hovedentreprenoer-paa-prisbeloennet-velux-projekt/
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S1 Egen arbejdsstyrke - Oversigt

CG JensenA/S

Emne Mal for 2024/2025 Fokusomraderi 2024/2025 Tiltag i 2024 Planlagte tiltag i 2025
Flere E-learningskurser og sikkerheds-
kampagner:
- Spaend selen. - Husk gjenkontakt og laeg mobilen,

Sikkerhed og

Arbejdsulykker
Vision 0 - CG Jensen A/S arbejder malrettet for at fa en arbejds-
plads med et minimalt antal arbejdsulykker.

Sygefravaer
CG Jensen A/S har en malsaetning om, at sygefraveeret skal lig-
ge under brancheniveau - bade for timelgnnede og funktionaerer.

Styrke sikkerheden og sikker-
hedskulturen pa byggepladserne.

- Forskningsprojekt “LYT”.
- E-learnings sikkerhedskursus.

nar du karer og arbejder.

- Forbedret kommunikation pa tool-
box-mgder.

- Forbedret risikovurdering og APV
(Arbejdspladsvurdering).

Forebygge og fremme fysisk

- “Morgengymnastik” pa hovedkontor.

- Sommer/vinterpakke.

Sundhed sundhed. - Frugtordning for alle. - Arbejdsgruppe for forebyggelse af
Sikkerhedskursus - Solcreme til timelgnnede. smerter.
Alle medarbejdere skal i Igbet af 2025 have gennemfgrt vores
interne sikkerhedskursus.
Alle nyansatte skal gennemfgre kurset inden for de farste 14 Styrke medarbejdertrivsel og - Mus-samtaler timelgnnede. Mus.samtaler fortsat
dage af deres anszettelse. mental sundhed. - Oprettelse af klagemekanisme. :
Leerlinge
Leerlinge skal udggre mindst 10 % af CG Jensen A/S’ samlede
antal timelgnnede. Tiltreekke, uddanne og fastholde | - Leerlingeudvalg. . . . oL
Uddannelse unge talenter gennem leerlinge- - Arlig 1zerlingedag. ) ﬁ:ﬁilra]egrlmgedag LR
Praktikanter og praktikforlgb. ’
Praktikanter skal udggre mindst 5 % af CG Jensen A/S’ samlede
antal funktionaerer.
- Byggeriets Diversitetsdag
Diversitet Sikre en arbejdsplads med plads | - Dl karrieredag - Ambassadarkors version 2.0

til alle uanset kan.

- Kampagne “Pa job med”.
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Egen arbejdsstyrke

Vores medarbejdere

| CG Jensen A/S tilstraeber vi, at vores arbejdsstyrke
afspejler det samfund, vi er en del af. Vi ansaetter
bredt pa tvaers af kgn, alder, etnicitet og baggrund,
hvilket sikrer, at vi far fat i den samlede talentpulje,
sa vi rettidigt kan fa nye perspektiver og inspiration til
vores opgavelgsning - ikke mindst i en tid, hvor alt er
under forandring.

Vi bestreeber os pa at vaere en attraktiv arbejdsplads,
der kan fastholde dygtige medarbejdere og tiltraek-
ke nye, og vores arbejdsstyrke spaender fra nyud-
dannede til medarbejdere med mange ars erfaring.
Vi prioriterer ansaettelse af laerlinge, studentermed-
hjaelpere og praktikanter og lsegger stor veegt pa at
integrere unge talenter i virksomheden.

Diversitet, ligestilling og inklusion
CG Jensen A/S laegger veegt pa at veere en inkluder-
ende og mangfoldig arbejdsplads, hvor vi behandler

hinanden med tillid og respekt. Vi tilbyder fleksible
ansaettelsesforhold, der imgdekommer bade fuldtids-
og deltidsansatte, vores timelgnnede far en hgjere
timelgn end den overenskomstmaessige timelgn, og
vores funktionzerer har en laengere periode med Ign
under barsel end den periode, lovgivningen foreskriv-
er.

Vores arbejdsstyrke bestar af medarbejdere, der er i
et anseettelsesforhold hos os som enten funktionzerer
ellertimelgnnede, og som i henhold til ESRS de-
fineres som ansatte. Se afsnit S1-6 Karakteristika
for egne ansatte side 112. Derudover bestar vores
arbejdsstyrke af indlejet arbejdskraft, enten som
individuelle entreprengrer eller eksterne konsulenter,
som udggar arbejdskraft i CG Jensen A/S, og som

i henhold til ESRS defineres som ikke-ansatte. Se
afsnit S1-7 Karakteristika for ikke-ansatte arbejdstag-
ere side 113.

e



CG JensenA/S

S1-1 Politikker vedrorende egen arbejdsstyrke

| 2024 har CG Jensen A/S udarbejdet en reekke nye
politikker samt gennemfgrt en revision af flere af
virksomhedens eksisterende politikker. Indsatsen
har haft til formal lzbende at give vores medarbej-
dere ny viden om forpligtelser og rettigheder, styrke
baeredygtighedsindsatsen samt understgtte en
mere transparent og effektiv drift i overensstem-
melse med gaeldende lovgivning, internationale
standarder og EU-krav. Denne udviklingsproces
fortsaetter i 2025, hvor CG Jensen A/S vil gennem-
fgre en systematisk gennemgang og opdatering

af politikker og procedurer for at sikre, at virksom-
heden forbliver pa forkant med best practice samt
geeldende lovgivning.

Menneskerettighedspolitiske forpligtelser

CG Jensen A/S forpligter sig til fuldt ud at respektere
internationalt anerkendte principper for menneske-
rettigheder og arbejdstagerrettigheder i overens-
stemmelse med FN’s Vejledende Principper for
Menneskerettigheder og Erhvervsliv, ILO’s erklaering
om grundlaeggende principper og rettigheder pa ar-
bejdet samt OECD’s Retningslinjer for Multinationale
virksomheder. For yderligere information om vores
beaeredygtighedsforpligtelse, se afsnit S2-1 Politikker
vedrgrende arbejdstagere i vaerdikeeden, side 118

| CG Jensen A/S sikrer vi respekt for menneskeret-
tigheder og arbejdstagerrettigheder pa tveers af alle
organisatoriske niveauer ved at gare fglgende:

Vioverholder geeldende dansk lovgivning og tager an-
svar for at drive en forretning, der bidrager positivt til
bade samfundet og vores medarbejderes trivsel. Den
danske lovgivning regulerer en lang raekke baeredyg-
tighedsforhold, herunder arbejdstid, sikker beskeefti-

gelse, tilstraekkelige Ignninger, foreningsfrihed, kollek-
tive forhandlinger, bgrnearbejde og tvangsarbejde.

Vi har vedtaget politikker og procedurer, der sikrer
overholdelse af menneskerettigheder og arbejds-
tagerrettigheder i egen arbejdsstyrke.

Vi har Igbende dialog med vores medarbejdere og in-
volverer dem i processer vedrgrende arbejdsforhold.
For yderligere information se afsnit S1-2 Processer
for dialog med egen arbejdsstyrke, side 95.

Vi arbejder systematisk med at identificere, forebygge
og afhjeelpe potentielle negative indvirkninger pa bade
arbejdsmiljg og medarbejdernes arbejdsvilkar. Dette
sker gennem en regelmaessig gennemgang af arbejds-
forholdene, implementering af malrettede tiltag samt
Izbende overvagning og opfglgning af indsatserne. For

Disse initiativer understgtter CG Jensen A/S’ strate-
giske ambition om at skabe et ansvarligt, sikkert og
baeredygtigt arbejdsmiljg, hvor menneskerettigheder
og arbejdstagerrettigheder respekteres og integreres i
virksomhedens daglige drift.

Politikker til handtering af CG Jensen A/S’
vaesentlige indvirkninger pa egen arbejdsstyrke
Nedenfor fremgar en oversigt over CG Jensens A/S’
politikker vedrgrende vaesentlige positive og negati-
ve indvirkninger pa egne medarbejdere i henhold til
vores dobbeltvaesentlighedsvurdering pa side 57. og
relevante ESRS relaterede baeredygtighedsforhold.
For uddybelse af vores politikker se side 131-132.

yderligere information se afsnit S1-4 Tiltag, side 101 s .
- o) @ B
i idsmili 2 55 w | £ 2 | €8
Vi benytter arbejdsmiljgledelsessystemet DS/ISO 2 = 8 z g = 83
45001:2018, som medvirker til at forbedre arbejdsmil- £ 5 = m-é ¥ & T3
joet og reducere arbejdsrelaterede skader og syg- k2 g2 £ o % °3 § ey
domme & w @2 2o | 22| » | §8
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Politikker n OX @ O x Fa = = 0
Etiske regler
(Adfaerdskodeks for egne medarbejdere) S A S 2 4 4
Miljg- og arbejdsmiljgpolitik X X X
Alkohol- og rusmiddelpolitik X
Politik for forebyggelse af kreenkende adfaerd herunder trusler, mob- X %
ning og chikane
Laerlingepolitik X X
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S1-2 Processer for dialog med egen arbejdsstyrke

Hos CG Jensen A/S prioriterer vi en dben og kon-
struktiv dialog med vores medarbejdere og arbejdsta-
gerreprasentanter om vaesentlige, faktiske og poten-
tielle indvirkninger — savel positive som negative der
kan have indflydelse pa vores arbejdsstyrke. Denne
dialog finder sted gennem vores dbne virksomheds-
kultur, hvor medarbejdernes perspektiver aktivt ind-
drages i beslutningsprocesserne. Vores arbejdsmiljg-
organisationen spiller en central rolle i denne dialog,
hvilket uddybes naermere nedenfor.

CG Jensens A/S’ arbejdsmiljgorganisation

Vores arbejdsmiljgorganisation er faciliteret og
rammesat af vores arbejdsmiljgafdeling. Arbejdsmil-
j@organisationen bestar af et arbejdsmiljgudvalg samt
arbejdsmiljggrupper pa vores byggepladser og faste
kontorer. Organisationens opgaver opdeles i to kate-
gorier; overordnede strategiske opgaver og daglige
operationelle opgaver.

Arbejdsmiljgudvalg

Arbejdsmiljgudvalget varetager de strategiske opga-
ver relateret til planlaegning, ledelse, koordinering og
vidensdeling af virksomhedens arbejdsmiljgindsats.
Udvalget fastsaetter konkrete mal og udvikler hand-
lingsplaner for at sikre et inkluderende og effektivt ar-
bejdsmiljgarbejde. Udvalget faciliteres af arbejdsmil-
j@afdelingen og ledes af formanden, som varetages af
CG Jensen A/S’ administrerende direktgr. Herudover
bestar arbejdsmiljgudvalget af en arbejdsleder og en
arbejdsmiljgrepraesentant fra hver af CG Jensen A/S’

fagdivisioner. Der afholdes mgder to gange arligt,
typisk pa CG Jensen A/S’ hovedkontor.

Arbejdsmiljggrupper pa byggepladsen

Pa byggepladser med mere end fem ansatte veelges
en arbejdsmiljgrepraesentant, der sammen med en
arbejdsleder udggr en lokal arbejdsmiljggruppe. De
varetager de daglige, operationelle arbejdsmiljgopga-
ver pa byggepladserne.

Malet med CG Jensen A/S’ arbejdsmiljggrupper
er at sikre et kontaktled mellem medarbejderne og
arbejdsmiljgudvalget, samt sikre medinddragelse
og gode forbilleder som kan pavirke adfaerdenien
positiv retning.

For at undga arbejdsulykker og sikre et godt ar-
bejdsmiljg, skal arbejdsmiljgrepraesentanten og
arbejdslederen deltage aktivt i de sikkerheds- og
arbejdsmiljgmader, som bygherren afholder mindst
hver 14. dag. Mgderne indledes med en rundering
af byggepladsen efterfulgt af en drgftelse af aktu-
elle sikkerhedsindsatser og fremtidige arbejdsmil-
jotiltag.

De operationelle opgaver omfatter planlaegning, risi-
koanalyser, arbejdspladsvurderinger (APV) og Igben-
de kontrol og analyse af haendelser samt handtering
af praktiske forhold som afspaerringer, adgangsveje
og tilsyn samt registrering af skader og naerved-ulyk-
ker.

Arbejdsmiljggruppe pa kontorerne

For de faste arbejdspladser pa kontorerne er der valgt
to arbejdsmiljgrepraesentanter. Begge arbejdsmiljgre-
praesentanter indgar i CG Jensen A/S’ arbejdsmiljg-
udvalg sammen med arbejdslederen fra den enkelte
lokation.

Integrering i ledelsesbeslutninger

Pa CG Jensen A/S’ manedlige ledergruppemader
indgar arbejdsmiljg altid som det fgrste punkt pa
dagsordenen. Pa mgderne indgar rapporteringer fra
arbejdsmiljgudvalget samt en samling af informatio-
ner fra de lokale arbejdsmiljgrepraesentanter.

Kommunikation vedrgrende arbejdsmiljgbeslutninger
i organisationen formidles gennem CG Jensen A/S’
interne app samt lejlighedsvis pa e-mail.

CG Jensen A/S er arbejdsmiljgcertificeret i henhold
til DS/ISO 45001:2018 og bekendtgarelse nr. 1409 af
26.09.2020, hvilket indebzerer seerlige krav til sam-
arbejdet og dialogen med vores egen arbejdsstyrke.
Certificeringen stiller krav til, at der arligt gennem-
fgres en ledelsesevaluering for at sikre, at ledelsen
med planlagte intervaller gennemgar og vurderer, om
ledelsessystemet stadig er egnet, fyldestgagrende og
effektivt. Ligeledes skal virksomheden sikre, at sy-
stemet understgtter den strategiske retning, samt om
ressourcerne fortsat er til stede. Dokumentationen
bliver efterprgvet ved det arlige besag fra certifice-
ringsbureauet DNV.
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. ar: H : Arbejdsmiljgudvalg
Arbejdsmiljgorganisationen Statogielr

O
OOO i | i O O Arbejdsmiljgudvalget faciliteres af

Formand for arbejdsmiljgafdelingen
Typisk divisionschef 3 udvalget

Arbejdsleder Arbejdsmiljgrep.
for hver division for hver division

Arbejdsmiljggrupper
(Operationelt)

—_ — — — _ —  —  —  — — — — _ —  — — — — — —
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/

/ /Byggepladser \ \
/ Kontorer/faste arbejdspladser \ |
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Arbejdsmiljg- Arbejdsleder, |
| repraesentant  der repraesenterer lokation -
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d \

| Arbejdsmiljg- Arbejdsleder / Arbejdsmiljg-
\ repraesentant typisk form@ / repraesentanter
N 000

~ . . -

Alle arbejdsmiljgrepraesentanter
samles arligt til uddannelse
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Processer til forebyggelse og afhjeelpning af
negative indvirkninger

CG Jensen A/S har implementeret en raekke pro-
cesser til at forebygge og afhjeelpe negative indvirk-
ninger pa egne medarbejdere. Ud over at overholde
geeldende lovgivning arbejder CG Jensen A/S efter
skaerpede operationelle krav for at minimere risici og
forebygge arbejdsulykker.

For at opretholde et hgjt sikkerhedsniveau registrerer
CG Jensen A/S alle arbejdsulykker og neerved-haen-
delser og gennemfgrer Igbende analyser og evalue-
ringer, hvilket kan fgre til a&endringer af procedurer og
arbejdsmetoder.

Arbejdsskader, naerved-haendelser samt henvendel-
ser fra Arbejdstilsynet kommunikeres ud til alle med-
arbejdere via CG Jensen A/S’ intranet, for at sikre
vidensdeling og leering pa tveers af virksomheden.

Vi gennemfgrer trivselsundersggelser og arlige
arbejdspladsvurderinger (APV) for funktionzerer og
ledere samt ved opstart af alle byggeprojekter for at
forbygge og afhjaelpe risici.

Vi afholder arligt personaleudviklingssamtaler for at
drgfte medarbejdernes trivsel, udviklingsmuligheder
og eventuelle udfordringer.

Pa baggrund af disse tiltag samarbejder CG Jensen
A/S med ledere pa tveers af afdelinger og divisioner
samt arbejdsmiljgorganisationen om lokale hand-
lingsplaner.

Vi forebygger og undgar skadelig pavirkning af ar-
bejdsmiljget pa vores bygge- og arbejdspladser ved
at integrere sikkerhed i alle faser af byggeprocessen
fra projektering, planlaegning, igangsaetning og udfa-
relse.
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CG Jensen A/S forbedrer Igbende arbejdsmiljget
gennem interne audits, implementering af best prac-
tices, samt indrapportering og deling af resultater og
haendelser fra vores produktion. Disse tiltag doku-
menterer malopfyldelse og understatter udviklingen.

Effektiv planlaegning og styring af aktiviteter samt
etablering af passende beredskabsforanstaltninger er
centrale elementer i CG Jensens A/S forebyggelses-
strategi. Er det ikke muligt at identificere eller reduce-
re kritiske risici, veelger vi ikke at deltage i byggepro-
jekter.

CG Jensen A/S stiller krav om, at alle arbejdsledere
og medlemmer af arbejdsmiljggrupperne har den lov-
pligtige arbejdsmiljguddannelse, samt at alle medar-
bejdere har ngdvendige certifikater, der kraeves for at
udfgre deres arbejde.

Endelig har CG Jensen A/S en nultolerance over

for alkohol og rusmidler samt nultolerance overfor
kraenkende adfaerd i arbejdstiden, da pavirkning af
disse udggr en sundhed- og sikkerhedsrisiko samt en
negativ indvirkning pa vores medarbejderes trivsel.

Specifikke kanaler

CG Jensen A/S har indfart specifikke kanaler for at
afhjeelpe negative indvirkninger for personer i egen
arbejdsstyrke.

I CG Jensen A/S prioriterer vi en aben og konstruktiv
dialog mellem medarbejdere og den daglige ledel-
se. Gennem en Igsningsorienteret tilgang handterer
vi daglige udfordringer for at sikre en ansvarlig og
gennemsigtig arbejdskultur. Vi opfordrer derfor vores
medarbejdere til farst at sgge en Igsning gennem
dialog med deres naermeste leder. Dette er beskrevet
yderligere i afsnit G1-1 Virksomhedskultur, side 124.

For at understgtte denne dialog og sikre at problem-

stillinger handteres rettidigt, har vi etableret specifikke
kanaler i form af en intern whistleblowerordning og

vi har pabegyndt vores arbejde med en klagemeka-
nisme, som er geldende for egne medarbejdere og
samarbejdspartnere. For yderligere beskrivelse af
vores klagemekanisme se afsnit S2-3 Processer til
afhjaelpning af negative indvirkninger i veerdikaeden,
side 120.

Vores whistleblowerordning og klagemekanisme
giver CG Jensens A/S medarbejdere mulighed for

at udtrykke betaenkeligheder og bekymringer, da de
ofte er de fgrste til at opdage potentielle uregelmaes-
sigheder eller ulovlige forhold pa arbejdspladsen.
Kanalerne fungerer som et supplement til den daglige
kommunikation om fejl og utilfredsstillende forhold i

CG Jensen A/S og bidrager til en aben og ansvarlig
virksomhedskultur.

Whistleblowerordning

Formalet med whistleblowerordningen er at give

alle ansatte mulighed for at foretage (anonyme eller
ikke-anonyme) indberetninger om alvorlige og kritisa-
ble forhold uden at frygte for negative konsekvenser,
at sikre beskyttelse af personer, som bruger whist-
leblowerordningen og opdage fejl og forsgmmelser,
som kan pafgre CG Jensen A/S et gkonomisk tab
eller pa anden made skade CG Jensen A/S’ omdgm-
me eller arbejdsmilja.

Alle virksomhedens nuvaerende medarbejdere,
herunder fuldtids- og deltidsansatte, tidsbegraensede
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ansatte og vikarer, direktionsmedlemmer og bestyrel-
sesmedlemmer kan indberette til ordningen.

Der kan eksempelvis indberettes om:

e Strafbare forhold: Herunder overtraedelse af
tavshedspligt, skonomisk misbrug, svig, under-
slaeb, bedrageri og bestikkelse.

¢ Lovovertraedelser: Grove eller gentagne brud
pa lovgivning, herunder databeskyttelse, folke-
sundhed, transportsikkerhed og miljgbeskyttelse.

¢ Interne retningslinjer: Grove eller gentagne
overtraedelser af vaesentlige interne regler, for
eksempel om gaver og tjenesterejser.

e Arbejdsmiljg: Seksuel chikane, vold eller andre
grove personrelaterede konflikter.

Indkomne indberetninger til Whistleblowerordningen
bliver screenet af et uvildigt advokatfirma, hvis forhol-
det er inden for Whistleblowerordningens scoop, og
dernaest videresendes indberetningen til to navngivne
medarbejdere i CG Jensen A/S. Herefter behandles
indberetningen fortroligt. Nar behandlingen er afslut-
tet, modtager indberetter feedback. Vores medarbej-
dere bliver informeret om Whistleblowerordningen via
vores intranet og gennem nyhedsbreve.
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Tiltag

I CG Jensen A/S arbejder vi lgbende med nye tiltag og initiativer for at
forebygge og afhjaelpe negative indvirkninger pa egen arbejdsstyrke.

Tiltag i 2024

CG Jensen A/S opererer i en branche, hvor risikoen for arbejdsulykker er szerligt
hgj. Samtidigt opererer vi i en branche med et hardt fysisk belastende arbejde, som
over tid kan fare til nedslidning blandt vores medarbejdere pa byggepladserne.
Hos CG Jensen A/S er vi bevidste om vores ansvar i denne sammenhaeng og
anerkender den negative indvirkning, det kan have pa medarbejderens sikkerhed
og sundhed. Derfor arbejder vi malrettet med at reducere nedslidning og arbejds-
skader gennem implementering af effektive tiltag samt forbedring og forebyggelse
af eksisterende tiltag pa omradet.

Spaend selen

Som en del af vores malsastning med Vision nul har CG Jensen A/S i de seneste ar
gennemfart en sikkerhedskampagne med henblik pa at sikre, at alle medarbejdere
spaender sikkerhedsselen i bade egne og lejede maskiner. For yderligere informati-
on om Vision nul se afsnit S1-5 Mal, side 110.

Formalet med kampagnen er at forebygge arbejdsskader samt at fremme en kul-
turaendring omkring brugen af sikkerhedsseler pA CG Jensen A/S’ byggepladser.

Kampagnen har oplyst medarbejderne om de risici, der kan veere forbundet ved at
kgre uden sele, og det har betydet at flere medarbejdere nu speender selen, nar de
kgrer maskine.

Forskningsprojekt med NFA ”LYT”

| perioden 2023-2024 har CG Jensen A/S deltaget i forsknings- og udviklingspro-
jektet "LYT”, som er gennemfgrt af Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmil-
i@ (NFA).
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Projektet introducerer en anden tilgang til arbejdsmiljguddannelse, hvor lydhistori-
er afprgves som metode til at styrke sikkerhedskultur og forebygge arbejdsulykker.
Medarbejderen lytter til en lydhistorie om en alvorlig heendelse og deltager efterfgl-
gende i en reflektions- og dialogproces med fokus pa forbedringer i arbejdsmiljzet.

Den endelige rapport fra NFA med projektets resultater er fortsat under udarbejdel-
se.

E-learnings sikkerhedskursus

| efteraret 2024 har CG Jensen A/S implementeret et nyt introforlgb for alle med-
arbejdere med det formal at sikre, at alle medarbejdere har en feelles grundig
sikkerhedsviden. Dette erigangsat pa baggrund af internt data. som viser en gget
tendens til arbejdsulykker blandt nyansatte eller unge medarbejdere pa vores
byggepladser.

Introforlgbet er et e-laeringsforlgb, der formidler viden om virksomhedens veerdier,
sikkerhedsforanstaltninger, forventet adfeerd pa byggepladsen samt information
og overholdelse af regler om rygning og alkohol, kemi, arbejdet med maskiner med
mere. Forlgbet bestar af introduktionsfilmen “Velkommen til CG Jensen A/S” samt
en animeret film “CG Jensen Sikkerhedskursus”, som afsluttes med en mini-test.

E-lzeringsforlgbet er tilgaengeligt via CG Jensen A/S’ intranet under modulet CGJ
Uddannelse. Udviklingen af materialet er sket i samarbejde med CG Jensen A/S’ ar-
bejdsmiljgrepraesentanter, der har bidraget med vaerdifulde input gennem workshops.
Maélet er, at alle medarbejdere gennemfarer forlgbet, og at alle nyansatte medarbejdere
fra 2025 gennemfgrer inden for de farste 14 dage af deres ansaettelse. For yderligere
information om CG Jensen A/S malsaetninger, se afsnit S1-5 Mal, side 110.

Sundhedstiltag

Blandt vores timelgnnede medarbejdere har vi haft fokus pa, at alle har adgang til
solcreme med minimum faktor 30 i Igbet af arbejdsdagen pa byggepladserne, som
en del af vores indsats for at beskytte mod solens skadelige straler.

Morgengymnastik med elastikker har fortsat en fast del af hverdagen pa vores

hovedkontor. Derudover er frugtordninger for alle medarbejdere en vedvarende og
prioriteret indsats hos CG Jensen A/S.

CG JENSEN HOLDING | ARSRAPPORT 2024 | 102



CGJensenA/S

Mus-samtaler for timelgnnede medarbejdere

| en trivselsmaling fra november 2023 blandt CG Jensen A/S’ timelgnnede med-
arbejdere blev der identificeret et potentiale for at styrke kommunikationen mellem
ledere og medarbejdere samt forbedre muligheden for, at flere medarbejdere kan
udtrykke deres meninger og falelser i hverdagen.

CG Jensen A/S har blandt andet igangsat en forsggsordning med MUS-samtaler
for timelgnnede medarbejdere pa byggepladserne i én af CG Jensens A/S’ divisi-
oner.

Formalet er at supplere de feelles toolbox-mgder med 1:1-samtaler, hvor medarbej-
derne kan drgfte personlige eller fglsomme emner i et fortroligt rum.

Maélet er, at samtalerne skal bidrage til tidlig identifikation af udfordringer, styrke
relationen mellem formaend og medarbejdere samt skabe et rum for anerkendelse,
udviklingsgnsker og karriereafklaring.

De fgrste erfaringer viser gget samhgrighed, bedre indsigt i medarbejdernes behov
samt bedre mulighed og tid for ros og anerkendelse.

Rammerne for samtalerne er formidlet pa toolbox-mgder, og en forelgbig procedu-
re er udarbejdet.
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Planlagte tiltag i 2025

Flere E-learnings kurser og sikkerhedskampagner

I 2025 er malet at producere flere minifilm, der skal understgtte det Iabende fokus
pa sikkerhedstraening og ansvarlighed i hverdagen. Erfaringerne viser, at formid-
ling af sikkerhedsbudskaber gennem en visuel tilgang har vaeret en succes.

For at sikre relevans og faglig dialog har arbejdsmiljgrepraesentanter deltaget i en
workshop, som har veeret med til at seette rammerne for indholdet af de kommende
sikkerhedsfilm.

Husk gjenkontakt og laeg mobilen nar du karer og arbejder

| 2025 vil der blive ivaerksat en sikkerhedskampagne som vil have et szerligt fokus
pa begraensning af brugen af handholdte mobiltelefoner samt pa vigtigheden af at
sikre gjenkontakt mellem maskinfgrere og gvrige ansatte pa byggepladsen.

Kampagnen udspringer af CG Jensen A/S’ arlige evaluering af ulykkestyper, hvor
det er konstateret, at manglende opmaesrksomhed udgar den stgrste enkeltstaende
arsag til arbejdsulykker.

Styrke sikkerhed gennem kommunikation og risikovurdering

For at nedbringe antallet af arbejdsulykker og understgtte udviklingen af en staer-
kere sikkerhedskultur arbejder CG Jensen A/S malrettet med at skabe en effektiv
og forbedret kommunikation pa byggepladserne, hvilket ogsa inkluderer brugen af
risikovurderinger i det daglige arbejde. Ved at kombinere laering, dialog og konkrete
veerktgjer gnsker vi at fremme en sikkerhedskultur, hvor alle medarbejdere tager
aktivt medansvar for hinandens sikkerhed.

1. Forbedret kommunikation pa toolbox-mgder

| 2025 intensiveres indsatsen for at ggre sikkerhedskommunikationen pa tool-
box-mgder mere effektiv. Budskaberne skal vaere kortere, mere malrettede og
direkte anvendelige i praksis.

Som led i dette vil der i 2025 blive udarbejdet en raekke toolbox-kort og preesen-
tationer, der skal bruges som udgangspunkt for dialog pa mgderne. Materialet vil
veere baseret pa best practice fra arbejdsskader, naerved-haendelser og konkrete
udfordringer fra hverdagen pa byggepladserne.
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2. Forbedret risikovurdering og APV (Arbejdspladsvurdering)

| 2024 pabegyndte CG Jensen A/S en systematisk dataindsamling gennem intern
audit med fokus pa, hvordan APV anvendes i praksis. Med afsast i dette skal der
tages beslutninger om det fremadrettede forlgb i 2025.

Forebyggelsesinitiativ; Sommer- og vinterpakke

| 2025 implementerer vi bAde en sommer- og vinterpakke til alle sjak pa CG Jen-
sen A/S’ byggepladser. Formalet er at udvide en allerede velfungerende ordning
med udlevering af solcreme til at indeholde flere forebyggende produkter, som for
eksempel sol-lzebepomade, vandflaske og halsedisser og derved sikre, at vores
medarbejdere er godt beskyttet mod vind og vejr.

Arbejdsgruppe for forebyggelse af smerter pa arbejdspladsen

Som en del af en malrettet indsats for at forbedre det fysiske arbejdsmiljz og redu-
cere og forebygge arbejdsrelaterede smerter, etableres der i 2025 en arbejdsgrup-
pe for forebyggelse af smerter pa arbejdspladsen.

Gruppen skal udvikle konkrete tiltag, der skal skabe sunde og smertefri arbejds-
miljger for CG Jensen A/S’ medarbejdere og derved i sidste ende have til mal at
reducere sygefraveeret.

Arbejdsgruppen er etableret med henblik pa at viderefare og videreudvikle eksiste-
rende tiltag, herunder konceptet “morgengymnastik”, der har til formal at forebygge
smerter og arbejdsrelaterede skader ved at opvarme kroppen inden arbejdsda-
gens begyndelse.

Den nye arbejdsgruppe vil bygge videre pa denne indsats og samtidig nytaenke
forebyggelsesstrategier samt identificere metoder til at reducere allerede opstaede
smerter.
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Tiltag i 2024

CG Jensen A/S har seerlig fokus pa uddannelse af unge gennem leerlinge- og prakti-
kantforlgb.

| CG Jensen A/S kan man uddanne sig til anleegsstruktgr, bygningsstruktar, anlaegsgart-
ner, broleegger og maskinfgrer. Laerlinge kan deltage i skole- og lokalmesterskaber.

Lzerlingeudvalg

CG Jensen A/S’ leerlingeudvalg bestar af tre formaend og en projektleder. Udvalget har
ansvaret for at rammesaette og viderefgre CG Jensen A/S’ lange og stolte tradition for at
uddanne leerlinge.

| udvalget seettes der fokus pa at uddanne formaendene til at tage godt imod lzerlingene
og sarge for, at de bliver en integreret del af hverdagen og feellesskabet. Der arbejdes
malrettet for, at leerlingene faler sig som en uundveerlig del af CG Jensen A/S. Allerede
fra starten introduceres de grundigt til virksomheden, og der bliver Izbende fulgt op pa
deres trivsel og udvikling. Der er mulighed for at give udtryk for bekymringer via laerlinge-
udvalgets formand.

Leerlingene far gradvist mere ansvar i takt med, at de udvikler sig — fra farste til tredje ar. De
inddrages i konkrete opgaver, leerer at tage ansvar for deres vaerktgj og udfgre handveerket
grundigt og med faglig stolthed. Nysgerrighed og lysten til at lzere styrkes aktivt, og der
gives plads til at bega fejl som en naturlig del af leeringsprocessen.

Ved afslutningen af leeretiden fejrer vi, at leerlingene opnar deres svendebrev. Det mar-
kerer ikke kun et fagligt spring, men ogsa en personlig milepzel. Vi skaber et laeringsmiljg
med plads til forskellighed og prioriterer det sociale faellesskab pa lige linje med den
faglige udvikling. Gennem dette arbejde gar vi det muligt for lzerlinge hos CG Jensen
A/S stolt at kunne sige: ”Se, hvad jeg har bygget.”

Arlig lerlingedag

Hvert ar atholder CG Jensen A/S en leerlingedag, hvor alle leerlinge fra CG Jensen A/S
fra hele landet samles for at styrke faellesskabet og skabe netveerk pa tveers af fag og
geografi. Et eksempel pa dette er den kommende bustur til EM Skills i Herning, hvor lzer-
lingene deltager i en inspirerende dag med fokus pa faglighed, handveerk og feellesskab.

Formalet med lzerlingedagen er at ryste laerlingene sammen og skabe en fglelse af sam-
menhold, hvor de oplever, at de er en del af noget starre. Der leegges vaegt pa videns-
deling pa tveers af faggrupper, sa leerlinge kan leere af hinandens erfaringer og vokse i
feellesskab — bade fagligt og socialt.
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Tiltagi 2024

Mangfoldighed og inklusion er en integreret del af CG Jensen A/S - og vi bygger pa
tveers af kgn, alder og etnicitet. Vi vil gerne vaere en attraktiv arbejdsplads for alle,
og vi straeber efter at skabe et arbejdsmiljg, hvor alle fgler, at de bliver mgdt med re-
spekt. Samtidig er det vigtigt, at alle far mulighed for at trives og udvikle sig — bade
fagligt og personligt.

Vi harigennem de senere ar ansat flere med anden etnisk baggrund — og i dag har
vi medarbejdere, hvis baggrund stammer lige fra Trinidad og Taastrup til Svend-
borg, Syrien og Serbien og Ikast, Indien og Irak

Vi har sidelgbende prioriteret at tilbyde vores aldre medarbejdere en attraktiv se-
niorpolitik, og vi nyder som firma godt af at kunne traekke pa erfaringer fra et langt
arbejdsliv.

Seerlig indsats for at gge kgnsdiversiteteni CG Jensen A/S

| CG Jensen A/S vil vi gerne afspejle det samfund, vi er en del af. Vi arbejder for at
veere en inkluderende arbejdsplads for begge kgn — og vi har gennem de senere
ar uddannet flere og flere kvindelige ingeniar- og konstruktgrpraktikanter. Mange
af dem eri dag fastansat i firmaet, og saledes er godt hver femte medarbejder i
CG Jensen A/S’ byggeledelse i dag en kvinde. Herudover har vi fordoblet antallet
af kvinder i vores ledergruppe, sa kvinderne nu udggr 13 procent af den gverste
ledelse.

Vi haber, at den positive udvikling ogsa kan inspirere pa byggepladserne, hvor vi
stadig kun har fa kvindelige handveerkere og leerlinge. Vi har i 2021 oprettet CG
Jensen A/S’ Ambassadgrkorps for Diversitet, som bestar af 40 kvindelige medar-
bejdere. Vi hari samrad med ambassadgrkorpset igangsat flere indsatsomrader
for at gge kansdiversiteten pa vores kontorer og byggepladser - herunder forbed-
ring af barselsvilkar, udarbejdelse af retningslinjer for uacceptabel adfeerd, intern
uddannelse og rekruttering.

Byggeriets Diversitetsdag

Pa brancheniveau har vi, sammen med virksomhederne Arkil, Ambercon, STARK
og foreningen Divérs, stiftet foreningen 'Byggeriets Diversitetsdag’, der har som
formal at sikre en hgijere grad af diversitet i byggebranchen og dermed ogsa blandt
CG Jensen A/S’ egne medarbejdere.
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Et af midlerne er en arlig konference, hvor vi gennem oplaeg, cases og prisuddeling
vil fors@ge at pavirke beslutningstagere i byggeriet til at ansaette bredere. En lang
reekke firmaer har efterfglgende tilsluttet sig.

Kampagne ”Pa job med”

| det forlgbne ar har CG Jensen A/S gennemfgrt kampagnen ”Pa job med”, som
har givet et indblik i forskellige stillinger og karriereveje i virksomheden. Gennem
korte filmindslag har man kunnet komme med medarbejdere ud i deres hverdag
og opleve, hvordan det er at arbejde i forskellige funktioner — fra byggeledelse til
udfgrende handveerk.

Kampagnens primaere formal har ogsa vaeret at vise, at kvinder ogsa kan handtere
en karriere inden for handvaerk og byggeledelse. Tv-serien er dermed tilteenkt at
bidrage til at nedbryde stereotype forestillinger om kan i byggebranchen. Ligeledes
har serien “Pa job med” haft til formal at synliggare de mange muligheder, bygge-
og anlaegsbranchen byder pa og samtidig inspirere bade nuvasrende og kommen-
de medarbejdere til at se sig selv i en fremtid hos CG Jensen A/S.

Indslagene er blevet delt paA CG Jensen A/S’ hjemmeside, intranet og Lin-
kedIn-profil.

Dl karrieredag

CG Jensen A/S deltog i DI's Karrieredag, hvor visammen med andre firmaer holdt
oplaeg for 300 gymnasieelever pa Borupgaard Gymnasium med henblik pa at fa
flere studenters gjne abnet for at tage en fagleert uddannelse eller en teknisk vide-
regadende uddannelse.

Planlagte tiltag i 2025
Ambassadgrkors version 2.0.

| 2025 vil vi oprette CG Jensen A/S’ Ambassadgrkorps for Diversitet version 2.0,
hvor vi inddrager repraesentanter fra CG Jensen A/S lzerlingeudvalg.
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= - »Mine drenge elsker at vaere med pd arbejde. Jeg
—— vil gerne vise dem og deres skolekammerater, at

: : der er andre muligheder end den boglige vej. Sam-
tidig vil jeg gerne vise pigerne, at en byggeplads er

lige sé meget for piger som for drenge. «

Projektleder i CG Jensen A/S, der med besgget gerne ville sla fast med syvtommersgm,
at alle - ogsa piger - hgrer hjiemme pa en byggeplads.

Projektlederi CG Jensen A/S, Kim Ina Guhle Larsen har gen-
nem de sidste ar hjulpet med at styre opfgrelsen af Hovedsta-
dens Letbane i mal. | august 2024 havde hun afsat en del af
sin arbejdstid til at vise skoleklassen 3.B fra Egelundsskolen

i Albertslund rundt pa nogle af CG Jensen A/S’ arbejder pa
letbaneprojektet.

Lees mere
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$1-5 Mal

I CG Jensen A/S arbejder vi malrettet for at reducere negative indvirkninger samt fremme positive indvirkninger
for vores medarbejdere. Opnaelse af vores mal understatter CG Jensen A/S’ virksomhedskultur, hvor udvikling
og forbedring er forankret i aben dialog, korte kommunikationsveje og steerke relationer.

Mali 2024

Malszetning for ulykker - Vision nul -en ulykke er
en ulykke for meget

| CG Jensen A/S passer vi pa hinanden. En ulykke
er en ulykke for meget. Derfor har vi stort fokus pa

at fa nedbragt antallet af ulykker og har besluttet en
vision om nul ulykker. Denne vision stgtter dermed
op om formalet med vores miljg- og arbejdsmiljgpoli-
tik (se side 132). Vision nul bygger pa, at alle ulykker
som udgangspunkt er forebyggelige, sa vi skaber

et sikkert og sundt arbejdsliv, hvor medarbejderne
trives og hvor et godt arbejdsmiljg er en naturlig del
af arbejdet.

CG Jensen A/S har ikke fastsat et konkret maltal for
ulykkesfrekvensen, da vi anser det for mere menings-
fuldt at sigte efter vores vision om nul ulykker. Vi er
bevidste om, at dette mal er ambitigst og sveert opna-
eligt, men det fungerer som en klar rettesnor for vores
indsats og prioritering af sikkerhed.

Malszetning for sygefravaer

CG Jensen A/S har en malsaetning om, at sygefravae-
ret skal ligge under brancheniveau - bade for timelgn-
nede og funktionzerer.

Se S1-14 for oplysninger om CG Jensen A/S
sundheds- og sikkerhedsparametre, side 115.

Malsaetning for lzerlinge og praktikanter

CG Jensen A/S har en ambition om at opretholde et
fast og hajt antal lzerlinge og praktikanter i virksomhe-
den. Malsaetningen er, at leerlinge udgar 10 procent af
det samlede antal timelgnnede medarbejdere, mens
praktikanter udggr 5 procent af det samlede antal
funktionaerer. Opgarelsen over antallet af lzerlinge
samt opdeling i kan fremgar pa side 112.

Maltal | “LiP2/8 2023 2022
Lzerlinge 10 % 79% 8,8%
Praktikanter 5% - -

Planlagte mal for 2025

Malszetning for gennemfgrelse af CG Jensen A/S’
sikkerhedskursus

CG Jensen A/S har en malsastning om, at alle nuvae-
rende medarbejdere skal gennemfagre sikkerheds-
kurset inden udgangen af 2025. Dette omfatter de
resterende 30 % af virksomhedens funktionaerer samt
de resterende 50 % af virksomhedens timelgnnede
medarbejdere, der endnu ikke har gennemfgrt kurset.

Fra 2025 og frem er det en fast malsaetning, at alle
nyansatte gennemfgrer kurset inden for de fagrste 14
dage af deres ansaettelse.

Gennemfgrelsesprocent

Maltal 2025
Timelgnnede 100 %
Funktioneerer 100 %
Antal nyansatte inden 100 %

for de f@rste 14 dage
af ansaettelsen.
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19-arige Nicklas Ladegaard er i laere som anlaegsgartner
hos CG Jensen A/S. Det har vist sig at vaere den rette
vej for den unge mand, der som skoletraet elev i 8. og 9.
klasse var i ugentlig praktik i CG Jensen A/S.

Det viste sig hurtigt, at Nicklas havde et uforlgst poten-
tiale. Han startede i lzere som anlaegsgartner — og allerede
fra farste hovedforlgb pa Roskilde Tekniske Skole gjorde
han sig positivt bemaerket hos faglaereren Lars.

"Nicklas viste, at han faktisk var ret godt karende. Han
viste interesse for faget, og han havde engagement, siger
lzereren, der har udvalgt Nicklas Ladegaard til DM i Skills.

Laes mere



CGJensenA/S

S$1-6 Karakteristika for
virksomhedens ansatte

Antallet af ansatte fordelt efter kgn og kontrakttype indberettes som “antal beskeef-
tigede” ved udgangen af rapporteringsperioden.

*Praktikanter, leerlinge og studentermedhjzelpere er ikke inkluderede, da deres
kontrakttyper ofte er tidsbegraensede anseettelser. Deres fratraeden er derfor ikke
udtryk for manglende fastholdelse, men snarere en naturlig del af deres anseettel-
sesforhold. Dette giver derfor ikke et retvisende billede af fastholdelsesprocenten.

Antal medarbejdere i alt efter kan

Medarbejdere
Medarbejdere (FTE)
Kvinder

Maend

Antal medarbejdere i alt efter kontrakttype

Funktionaerer
Fuldtidsansatte, ud af dette tal
Deltidsansatte, ud af dette tal
Studentermedhjaelpere
Praktikanter

Timelgnnedei alt

Leerlinge

Fratradte*
Funktionezerer
Timelgnnede
Fastholdelsesprocent*
Funktioneerer
Timelgnnede

- Data ikke tilgaengeligt

2023 2022

805 914

596 646

84 83

721 831
LGS Meend | alt
66 207 275
229

25

10 13

3 8

450 468

41 44

2023 2022

85,8% 90,0%
57,8% 70,1%
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" S$1-7 Karakteristika for
ikke-ansatte arbejdstagere

Beskrivelse af vores ikke-ansatte

CG Jensen A/S har en malsaetning om i videst
muligt omfang at anvende egne medarbejdere,
for at sikre ordentlig Izn og ansaettelsesforhold.

| projekter, hvor den aktuelle efterspgrgsel
overstiger CG Jensens A/S’ interne kapacitet,
benyttes midlertidigt indlejet mandskab og
vikarer. | disse tilfeelde, foretraekkes brug af
CG Jensens A/S’ koncerninterne vikarbureau

eller eksterne vikarbureauer, der opfylder CG
Jensen A/S’ sociale og etiske standarder.

Ved projekter, der kreever specialiserede kom-
petencer, som ikke er internt tilgzengelige i CG
Jensen A/S, anvendes indlejede individuelle. P2,
entreprengrer. De leverer arbejdskraft og ’,él
spertise inden for specifikke fagomrader, ¢
CG Jensen A/S ikke selv raderover.

=,

W




CG Jensen Holding CG JensenA/S Adserballe & Knudsen A/S Arsregnskab

$1-9 Mangfoldighedsparametre

Alderssammensaetning

B Ansatte under 30

[ Ansatte mellem 30 og 50

Ansatte over 50
265
202 [ 890 243 239
215
:

2024 2023 2022 2021

Tallene udger antallet af ansatteopgjort i fuldtidssekvivalenter.
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S$1-14 Sundheds- og
sikkerhedsparametre

Enhed 2023 2022
Ansatte
Ulykker med fraveer Antal 25 21
Ulykker uden fravaer Antal 41 47
Dgdsulykker Antal 1 0
Ulykkesfrekvens* Frekvens 24,5 18,0
Ikke-ansatte
Arbejdsskader med fravaer Antal 4 5
Arbejdsskader uden fraveer Antal - -
Dgdsulykker Antal 0 0
- Data ikke tilgaengeligt
* Arbejdsulykker pr. million arbejdstimer.
Sundhed og trivsel
Enhed 2023 2022
Sygefraveer -timelgnnede Procent 74 7,3
Sygefraveer -funktionaerer Procent 2,4 3,3

Procenten pd sygefraveer beregnes ud fra det samlede sygefraveer inkl. langtidssygdom og §56
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»Det er en dejlig ting at mades med dem, man har arbejdet
sammen med i mange ar. Det er en ren forngjelse, det er jo gen-

synsglaeden, der kommer frem — og der er nok at snakke om. «

Tidligere projekichefi CG Jensen A/S, der fronter seniorklubben med
17 aktive medlemmer

Berigende byggepladsbesag og bragende godt selskab:
Snakken og hyggen holdes ved lige, nar pensionerede me-
darbejdere fra CG Jensen A/S’ division Anlaeg Vest mgdes
halvarligt i divisionens seniorklub.

Laes mere


https://cgjensen.dk/pensionerede-cg-jensen-medarbejdere-moedes-i-seniorklub-det-er-ren-gensynsglaede/
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Hos CG Jensen A/S arbejder vi malrettet for at sikre Dette inkluderer pavirkninger foroundet med CG Jen- N
en ansvarlig veerdikaede, der fremmer baeredygtig sens A/S’ egne aktiviteter og veerdikeede, herunder
udvikling og sikrer ordentlige arbejdsforhold. Vi har vores byggeprojekter, tienesteydelser og samarbejde o]
fokus pa gennemsigtighed og steerke relationer med med leverandgrer, underentreprengrer, radgivere og '
vores samarbejdspartnere for at fremme en god sam- eksterne konsulenter. k H
arbejdskultur i branchen. ;
Underentreprengrer i denne sammenhaeng defineres G
som arbejdstagere, der arbejder pd CG Jensen A/S’ H

Vores veerdikeede omfatter alle arbejdstagere i bade
lokationer, men som ikke er defineret som en del af

vores opstrgms og nedstrgms del af vaerdikaeden, der
pavirkes eller kan blive pavirket af vores aktiviteter. vores egen arbejdsstyrke som ikke-ansatte.

Emne Mal for Fokusomrader i Tiltag i 2024 /2025

2024/2025 2024-/2025
Kontrolenhed | Styrke kontrollen af

fuldt etableret. | vores underentre- vores underentrepre-
prengrer og indlej- | ngrer bade administrativt

rede arbejdskraft. og fysisk pa byggeplad-
serne.

Arbejdsvilkar Screening og kontrol af

Reducere konflikter | En del af samarbejds-
og styrke det kon- Iaftet

struktive samar-
bejde pa tveers af
veerdikaeden.




CG JensenA/S

S2-1 Politikker vedrgrende arbejdstagere i vaerdikaaden

CG Jensens A/S har udarbejdet og implementeret
flere nye politikker, der vedrgrer arbejdstagere i vores
veerdikaede. Blandt disse indgar en politik for Code of
conduct for samarbejdspartnere samt en baeredygr
tighedsforpligtelse. Derudover har CG Jensen A/S
fortsat vores feellesbetingelser som udggr de kontrake
tuelle krav og forventninger, der stilles til underentre-
prengrer ved indgaelse af samarbejdsaftaler. Disse
betingelser er offentligt tilgaengelige via CG Jensen
A/S’ hjemmeside.

Menneskerettighedspolitiske forpligtelser
Gennem CG Jensen A/S’ Beeredygtighedsforpligtel-
se forpligter vi os til at respektere menneskerettighe-
der.

Baeredygtighedsforpligtelsen samt vores Code of
conduct for samarbejdspartnere er udarbejdet i
overensstemmelse med FN’s vejledende principper
for menneskerettigheder og erhvervsliv, OECD’s
retningslinjer for multinationale virksomheder, den
Internationale Arbejdsorganisations (ILO) erkleering
om grundlaeggende principper og rettigheder pa
arbejdspladsen.

CG Jensen A/S har ikke blot hgje standarder for
overholdelse af menneskerettigheder i egen arbejds-

styrke, men stiller ogsa tydelige og klare forventninger

til vores samarbejdspartnere.

Hos CG Jensen A/S forventer vi, at vores samar-
bejdspartnere agerer ansvarligt ved ligeledes at
efterleve nationale og internationale standarder. Vi
forventer at de tilsvarende stiller samme krav vide-
re i deres veerdikaede og derved bidrager til at sikre
ordentlige og ansvarlige arbejdsforhold.

CG Jensen A/S har nul tolerance over for bgrnearbej-
de, menneskehandel og tvangsarbejde.

Politikker til handtering af CG Jensen A/S’
vaesentlige indvirkninger pa vaerdikaeden 0
Nedenfor fremgar en oversigt over CG Jensens A/S’ §
politikker vedrgrende vaesentlige positive og negative S
indvirkninger pa vores vaerdikaede i henhold til vores 2 ]
dobbeltveesentlighedsvurdering pa side 58. og rele- W 8
vante ESRS relaterede baeredygtighedsforhold. 5 %, § §
el fon) 0 I =
Q c ) 9o o= IS}
. . < = @ 8 w & <
For uddybelse af vores politikker se side 131-132. IS § [} 5 % el <o
= o £ 83| 8|28 g 2%
0 o 8 =< < &3 2 T L2
o 5 < 3 £ @ o W | §a
3 | 8| 5| ® 25 2 g
< ® = ke £ < o (o=
o o Q ko) c < g 0 c g
S B X 3 s | vE| g | g2
" S 2 X = 5] o 2 up
Politikker n = (73] < L IL G = =0
Beeredygtighedsforpligtelse X X X X X X X X
Code of (?onduct for X X X X X X
samarbejdspartnere
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CGJensenA/S

S$2-2 Processer for dialog med
arbejdstagere i vaerdikaaden

CG Jensens A/S prioriterer et konstruktivt og tillids-
fuldt samarbejde, baseret pa tidlig dialog, abenhed
og gensidig respekt samt vidensdeling med vores
samarbejdspartnere i hele vaerdikaeden.

Vifgrer en lgbende dialog med arbejdstagere pa flere
organisatoriske niveauer. Formalet med disse dia-
loger er at sikre, at arbejdstagernes synspunkter og
erfaringer inddrages aktivt for at forbedre sikkerhed,
arbejdsmiljg og overholdelse af rettigheder.

Dialogerne finder sted regelmaessigt i form af sik-
kerhedsmgder, opstartsmader og Igbende felles
planlzegning. Arbejdsmiljgrepraesentanter fra under-
entreprengrer deltager systematisk i mgderne pa
vores byggepladser.

Feedback fra dialogprocesserne opsamles struktu-
reret og bruges konkret til at justere vores praksis og

politikker. For eksempel har tilbagemeldinger fra disse
mgader fart til eendrede procedurer inden for sikker-
hedstraening og arbejdsmiljgstandarder pa bygge-
pladserne.

CG Jensen A/S arbejder systematisk med at sikre
kvaliteten og effektiviteten af dialogen gennem dob-
belte vaesentlighedsvurderinger og integrerede due
diligence-processer, som Igbende identificerer, vurde-
rer og handterer potentielle negative indvirkninger pa
arbejdstageres rettigheder og arbejdsmiljg.

Resultater fra dialogerne pavirker direkte strategi-
ske beslutninger pa ledelsesniveau, sdsom valg af
samarbejdspartnere og implementering af specifikke
arbejdsmiljginitiativer. Vi maler og dokumenterer ef-
fekten af vores initiativer og kommunikerer abent om
resultaterne.
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S$2-3 Processer til afhjaelpning af negative
indvirkninger og kanaler til at give udtryk for
betaenkeligheder i veerdikaeden

Processer til forebyggelse og afhjalpning

af negative indvirkninger

For at opretholde gode arbejdsforhold blandt vores un-
derentreprengrer har CG Jensen A/S i 2024 intensiveret
indsatsen for at implementere processer, der forebygger
og afhjeelper eventuelle negative indvirkninger eller brud
pa menneskerettigheder hos vores underentreprengrer.

Som en del af denne indsats har CG Jensen A/S
indfart skeerpede kontrolforanstaltninger, der bidrager
til en mere systematisk overvagning og handtering

af potentielle risici. | 2025 videreudvikles og opti-
meres disse foranstaltninger yderligere for at sikre,

at arbejdsforholdene hos vores underentreprengrer
kontinuerligt forbedres. For yderligere information se
afsnit S2-4 Tiltag vedrgrende veerdikaeden, side 121.

Der eri 2024 ikke fundet faktiske, alvorlige menne-
skerettighedsproblemer og -haendelser i forbindelse
med CG Jensen A/S’ op- og nedstrgms vaerdikeede.

Den generelle proces, for at sikre at arbejdstagere
i veerdikeeden kan give udtryk for betaenkeligheder,
foregar via vores klagemekanisme.

Klagemekanisme

Vi begyndte vores arbejde med en klagemekanisme

i 2024 og den blev endeligt etableret i januar 2025.
Klagemekanismen skal supplere vores whistleblower-
ordning gennem mindre alvorlige klager. Mekanismen
er tilgeengelig pa vores hjemmeside og kommunikeret
til vores medarbejdere via vores interne app. Initiativet
skal forebygge og handtere problemstillinger, for de
eskalerer til konflikter.

Arbejdstagerne i veerdikeeden informeres om klageme-
kanismen via CG Jensen A/S’ hiemmeside og i vores
politik ’Code of conduct for samarbejdspartnere”.

Alle virksomhedens nuvaerende medarbejdere,
herunder fuldtids- og deltidsansatte, tidsbegraenset

ansatte og vikarer kan indberette til vores klageme-
kanisme. Derudover er det muligt for vores samar-
bejdspartnere og lokalsamfundet at benytte vores
klagemekanisme.

Mekanismen giver mulighed for at indsende idéer,
bekymringer eller klager vedrgrende CG Jensen
A/S indvirkning pa mennesker, miljg og klima.
Klagemekanismen daekker forhold uden for whi-
stleblowerordningen, og alle henvendelser er ikke
anonyme, men behandles fortroligt og overholder
GDPR-reglerne.

Klagemekanismen er aktuelt tilgzengelig via mail klaa
gemekanisme@cgjensen.dk, og vi arbejder aktivt pa
at udvikle en mere brugervenlig og detaljeret digital
Igsning, som forventes klar i 2025.
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S2-4 Tiltag vedrorende veerdikaeden

I CG Jensen A/S arbejder vi lgbende med nye tiltag og initiativer for at
forebygge og afhjaelpe negative indvirkninger i vores vaerdikaede.

Arbejdsvilkar

CG Jensen A/S operererien branche, hvor det eren
potentielt negativ indvirkning, hvis ansatte hos vores le-
verandgrer i vores opstrgms del af veerdikeeden eller un-
derentreprengrer, der er en del af CG Jensens A/S egne
aktiviteter, har ansaettelsesforhold, der ikke lever op til
geeldende overenskomster eller national lovgivning.

Hos CG Jensen A/S er vi bevidste om vores ansvar i
denne sammenhaeng og anerkender de negative kon-
sekvenser, det kan have for de ansattes arbejdsvilkar.

Derfor arbejder vi malrettet pa at forebygge social
dumping og usikre arbejdsforhold samt at fremme
ansvarlige arbejdsforhold i veerdikeeden gennem
Igbende nye tiltag.

@get fokus pa screening og kontrol af vores
underentreprengrer

| efteraret 2024 ivaerksatte CG Jensen A/S en skeer-
pet kontrolindsats med fokus pa at styrke kontrollen af
vores underentreprengrer og indlejede arbejdskraft.
Som en del af indsatsen har vi indfgrt en systematisk
risikoscreening, som anvendes pa de aktgrer, vores
byggeleder vurderer bgr gennemgas naermere.

Screeningen omfatter blandt andet vurdering af,

om virksomheden er korrekt momsregistreret, om

der foreligger tidligere konkursbegaeringer, og om
udenlandske virksomheder er registreret i RUT-regi-
stret. Derudover kontrolleres det, om virksomheden
figurerer pa sympatikonfliktlisten, samt om den har
overenskomster, der lever op til geeldende lovgivning.

Malet med denne indsats er at udvide kontrollen, sa
den ikke alene sker administrativt, men ogsa falges
op af gget fysisk tilstedeveerelse og tilsyn pa bygge-
pladsen. Formalet er at sikre, at alle medarbejdere pa
vores byggepladser arbejder under ordentlige forhold
—bade hvad angar sikkerhed, Ign og ansaettelsesvil-
kar.

Initiativet er i sin opstartsfase og forventes fuldt imple-
menteret i Igbet af 2025.

Tiltag mod konflikter i byggebranchen

Pa byggepladser kan der generelt opsta spaendinger
mellem de forskellige aktgrer. Der kan potentielt fore-
komme en arbejdskultur, saerligt pa tveers af forskelli-
ge virksomheder, hvor forekomster af trusler, mobning
eller chikane kan finde sted.

Ved at etablere tydelige rammer for acceptabel adfeerd
og aktivt fremme en respektfuld omgangstone, med-
virker CG Jensen A/S til at sikre et trygt og respektfuldt
arbejdsmilja for alle aktgrer pa arbejdspladsen.

En del af Samarbejdsigftet

Samarbejdslgftet er et initiativ udviklet af Byggeriets
Samfundsansvar i samarbejde med CPH Mediation
& Negotiation og Bygherreforeningen. Formalet

er at reducere konflikter i byggebranchen gennem
gget fokus pa konstruktivt samarbejde pa tveers af
veerdikaeden.

CG Jensen A/S har tilsluttet sig initiativet og har del-
taget i workshops om samarbejdsfremmende tiltag.
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CGJensenA/S

G1 Virksomhedsledelse \%.

Vores tilgang til ansvarlig virksom-
hedsadfeerd

Hos CG Jensen A/S bygger vi vores
virksomhedsledelse pa et fundament af
ansvarlighed, ordentlighed og integ-
ritet. Vi arbejder malrettet for, at vores
ledelsespraksis understgtter en sund
forretningsetik og en staerk virksom-
hedskultur, der gar hand i hand med
vores veerdier og vores ansvar som
aktgr i byggebranchen.

Forretningsetik og virksomhedskul-
tur

Vi har en klar forventning om, at alle
medarbejdere i CG Jensen A/S agerer
etisk og med respekt for gaeldende
lovgivning og interne retningslinjer. Vi
har nultolerance over for korruption og
bestikkelse, og vi arbejder systematisk
med forebyggelse af uetisk adfaerd.
Samtidig prioriterer vi beskyttelsen af
whistleblowere hgjt og har etableret
sikre og fortrolige kanaler, hvor medar-
bejdere og samarbejdspartnere trygt

ALSY L
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kan ggre opmaerksom pa ure- )
gelmaessigheder ‘\t
Leverandgrrelationer \y

CG Jensen A/S leegger vaegt pa at have
et dbent og respektfuldt samarbejde
med vores leverandgrer. Vi arbejder for
at sikre fair betalingsvilkar — isaer for sma
og mellemstore virksomheder — og vi
gnsker at bidrage til stabile og beeredyg-
tige forsyningskaeder. Derfor har vi fokus
pa gennemsigtighed i vores indkab-
spraksis og en ansvarlig handtering af
vores forretningsforbindelser.

Politisk engagement og interesseva-
retagelse

Videltager i samfundsdebatten og
sgger lgbende dialog med relevante
interessenter og myndigheder, hvor
det er meningsfuldt og relevant. Vi til-
streeber, at vores interessevaretagelse
er saglig, gennemsigtig og funderet i
vores erfaring og ekspertise som entre-
prengrvirksomhed.




CG JensenA/S

G 1-1 Politikker for virksomhedsadfaerd

Politikker for virksomhedsadfaerd

Nedenfor fremgar en oversigt over CG Jensens A/S’
politikker vedrgrende beaeredygtighedsforhold, der
relateres til virksomhedsadfaerd.

For uddybelse af vores politikker se side 131-132
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Politikker > o CES N
Antikorruptions politik X X X X
Beeredygtighedsforpligtelse X X X X
Code of conduct for samarbejdspartnere X X X X
Whistleblowerpolitik X X X
Etiske regler (Adfaerdskodeks for egne medarbejdere) X X
Indkgbspolitik X
Kvalitets- og kundepolitik X X
Medarbejderpolitik X
Politik om dataetik X

og virksomhedskultur

Virksomhedskultur

CG Jensen A/S’ virksomhedskultur er bygget op pa
veerdien om virkelyst, som kommer til udtryk gennem
faglighed, feellesskab og ordentlighed. Siden CG
Jensen A/S’ etablering i 2007, har vores adm. direktar
og den gverste ledergruppe spillet en central rolle i at
saette retning og forme bade kulturen og adfeerden i
CG Jensen A/S.

CG Jensen A/S blev etableret som en konsekvens
af Skanskas beslutning om at afvikle entreprengr-
virksomheden Skanska Danmark. | den forbindelse
besluttede tolv ledende medarbejdere, sammen med
en investor, at viderefgre aktiviteterne fra Skanska
Danmarks Region Anleeg i et nyt selskab. Virksom-
hedskulturen har dermed sine rgdder i de stiftende
medarbejderes veerdigrundlag og arbejdsetik, som
fortsat preeger CG Jensen A/S identitet.

Veerdigrundlaget tog afsaet i et staerkt gnske om at
have en mindre hierarkisk og mere fleksibel virk-
somhedsstruktur, hvor ledelsen havde mulighed for
at veere i teet dialog med medarbejderne. Malet var
at sikre let adgang til neermeste leder og fremme en
kultur preeget af dbenhed, tilgeengelighed og neervee-
rende ledelse.
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CG Jensen A/S 2024

Vi arbejder derfor i dag med en flad virksomheds-
struktur ud fra gnsket om at sikre en inddragende le-
delse, der eri daglig kontakt med vores medarbejde-
re. For os er det vigtigt at sikre, at vores medarbejdere
har mulighed for at tage ejerskab til projekterne fra
dag ét. Det er ikke ualmindeligt, at vores adm. direktgr
far besgg af en formand pa sit kontor.

CG Jensen A/S ledergruppe bestar af 17 medlemmer
patvaers af organisationen, de treeffer i praksis mange
vaesentlige beslutninger, som direktionen laener sig
op ad, for at sikre bred forankring i hele virksomhe-
den. Se side 40 for organisation.

Hvilken retning, virksomhedskulturen gar i, bunder
derfor i et taet samspil mellem ledergruppen og direk-
tionen, som sker med afsaet i den feelles strategi, som
evalueres arligt pa begge ledelsesniveauer.

Mange vaesentlige emner, herunder kompetence-
udvikling, arbejdsmiljg, diversitet og klima, draftes
Igbende for at sikre, at virksomhedskulturen udvikles i
takt med bade interne behov og eksterne krav.

CG Jensen A/S laegger stor veegt pa medarbejdernes
trivsel og pa at fremme et staerkt feellesskab. Vi stree-
ber efter en ”"One Company” kultur, der understgtter
samarbejde og samhgrighed pa tveers af divisioner og
stabsfunktioner.

For at fremme og bakke op om virksomhedskulturen
prioriterer ledelsen aktivt at stgtte medarbejderdrevne
initiativer og idéer.

Et centralt redskab i denne sammenhaeng er CG
Jensen A/S’ intranet, som fungerer som platform for
vidensdeling og styrkelse af feellesskabet. Medar-
bejderne opfordres blandt andet til at dele billeder fra
deres arbejdsdag, for eksempel af en proces eller et
resultat, de er stolte af.
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G1-3 Forebyggelse og afsloring af
korruption og bestikkelse

Forebyggelse af korruption og bestikkelse

CG Jensen A/S arbejder proaktivt med at forebygge
korruption og bestikkelse ved at sikre, at medarbej-
dere og ledere er velinformerede om CG Jensen A/S’
politik for antikorruption (se side 132).

Der gives desuden tydelige retningslinjer for, hvem
medarbejder og ledere skal kontakte i tilfeelde af misk
tanke om eller kendskab til konkrete overtraedelser.

Derudover indgar emner om korruption, bestikkelse
og overholdelse af konkurrencelovgivning som
lgbende drgftelser pa tveers af diverse fora i CG Jen-
sen A/S.

CG Jensen A/S har ikke implementeret et formaliser-
et uddannelsesprogram for virksomhedsadfzaerd, men
vurderer lgbende behovet for yderligere tiltag.

Afslgring og handtering af korruption og bestikkelse
CG Jensen A/S har etableret to centrale kanaler til

at identificere og handtere tilfeelde af korruption og
bestikkelse: vores interne whistleblowerordning og —
som en nyere tilfgjelse — en ekstern klagemekanisme
malrettet eksterne interessenter og samarbejdspart-
nere.

Vores whistleblowerordning beskrives pa side 99 og
vores klagemekanisme beskrives pa side 120.

Internt er det palagt medarbejdere, der oplever eller har
mistanke om overtraedelser af CG Jensen A/S’ anti-
korruptionspolitik, at informere deres naermeste leder
eller benytte whistleblowerordningen. Det understre-
ges, at alle medarbejdere, deri god tro rapporterer
faktiske eller formodede overtraedelser, er beskyttet
mod repressalier.
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G1-4 Tilfeelde af korruption
eller bestikkelse

Der harirapporteringsperioden ikke vaeret nogen tilfalde af korruption eller bestikkelse, og der
har heller ikke veeret brud pa interne procedurer relateret til korruption eller bestikkelse.
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G1-5 Politisk indflydelse
og lobbyvirksomhed

Branchesamtale, engagement og transparens
Gennem vores engagement i brancheorganisationer
drgfter vi feelles udfordringer og udviklingstendenser,
seerligtinden for baeredygtighed og arbejdstagerret-
tigheder.

Samtidig er vi aktive deltagere i forskellige netveerk og
udvalg med flere forskellige politiske og brancherele-
vante aktgrer til stede, for at pavirke de rammevilkar vi
opererer under, samt bidrage til en bred erfarings- og
vidensdeling.

Vi deler desuden vores perspektiver pa konferencer,
seminarer og workshops, hvilket er med til at fremme
ansvarlighed og baeredygtighed i hele branchen. Se
afsnit S1-4 Tiltag for egen arbejdsstyrke, side 101 og
afsnit S2-4 Tiltag vedrgrende vaerdikaeden, side 121.

Nedenfor ses en liste over de netveerk, udvalg og bran-
cheorganisationer CG Jensen A/S engagerer sigi.

» Bestyrelsesleder i Dansk Infrastruktur

* Bestyrelsesleder Gruppen af
Styringsentreprengrer

»  Beeredygtigt Betoninitiativ (Dansk Beton)

*  Arbejdsgruppen for CO2-reduktioner
(Forlaengelse af klimapartnerskabet/DI)

e Arbejdsgruppen for verdensmal
(Foreningen for byggeriets samfundsansvar)

* Klimasamarbejde for entreprengrer

(Vejdirektoratet-Banedanmark)

*  Samarbejdsforum for fossil- og emissionsfri ma-
skiner (Kabenhavns Kommune)

* VC@B Community (VC@B)

» Byggeriets Handletank for baeredygtighed (DI
Byggeri)

e Beeredygtighed i Udbud (Veerdibyg)
e DI'sCSR Netveerk (DI)

» DI's LCA-Erfagruppen (DI Byggeri)
*  ESG-netveerk for Byggeri og Anlaeg

*  EUDP-projekt “minimering af ressourceforbrug
pa byggepladsen” (Contec Lab)

Tilsyn

Tilsyn med CG Jensen A/S’ politiske engagement og
tilknyttede aktiviteter varetages af direktionen, som
ogsa er ansvarlig for den overordnede compliance- og
risikostyring.

1 2024 er der ikke udpeget seerlige personer i besty-
relsen eller ledergruppen med specifikt ansvar for
lobbyaktiviteter.

CG Jensen A/S har ikke udpeget medlemmer il
ledelses- eller tilsynsorganer, som i de foregaende to
ar har haft ledende stillinger i offentlige myndigheder
eller reguleringsorganer.

i
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G 1-6 Betalingspraksis

CG Jensen A/S’ overholdelse af betalingsfrister
og interne godkendelsesprocedurer

CG Jensen A/S tilstraeber konsekvent at overholde
de aftalte betalingsfrister, medmindre der foreligger
saerlige kontraktuelle forhold med leverandgrer, der
ngdvendiggar udskydelse af betalingen.

Vi sgger at fremsaette eventuelle indsigelser mod
modtagne fakturaer umiddelbart efter modtagelsen,
sa ngdvendige afklaringer kan finde sted rettidigt, og
de aftalte betalingsfrister fortsat kan overholdes. Sa-
danne indsigelser kan fremsaettes af CG Jensen A/S’
bestillere, projektledere eller stabsmedarbejdere.

| enkeltstaende tilfselde kan der forekomme forsinkel-
ser i betalingsprocessen. Dette kan skyldes en omfat-
tende intern godkendelsesprocedure, hvor en faktura

i enkelte tilfaelde skal godkendes af op til seks perso-
ner, fgr betaling kan effektueres. Som fglge heraf kan
der opsta utilsigtede betalingsforsinkelser.

Der foreligger ikke nogen verserende retssager relate-
ret til uenigheder om forsinkede betalinger.

CG Jensen A/S’ betalingsbetingelser til vores
leverandgrer

Som udgangspunkt opererer CG Jensen A/S med
standard-kontraktmaessige betalingsbetingelser pa
lzbende maned + 30 kalenderdage for leverandgarer.
Betalingsbetingelserne kan variere afhaengigt af de
vilkar, CG Jensen A/S bliver prassenteret for af vores
kunder. | visse tilfeelde og efter forudgaende godken-
delse fra ledelsen kan standardbetalingsbetingelser-
ne fravige.
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»Jeg teenkte, det er lagn. Jeg st
produktionsenhed, der havde vi.
skulle jeg lukke den. Men jeg er
ngdt til at tro pd de muligheder,

som en familie. | en familie keemper man sa

Michael S. Larsen
Adm. direktgri CG Jensen A/S om at stifte det nuvaere

Michael S. Larsen er en af de laengst siddende adm. di-
rektarer i entreprengrbranchen. 16 ar er det blevet til som

styrmand for et af Danmarks st@rste entreprengrselska-
ber, som han selv har vaeret med til at stifte sammen med
11 kollegaer.

Pa CV’et fornemmer man, at det altid har handlet om
ledelse — og om at tage ansvar, ogsa for de sveere dags-
ordener, hvor man skal ggre op med sig selv, om man
vil lade sta til eller tage fat. Det dilemma stod Michael S.
Larsen ogsa over for, da han i 2006, som regionschef i
Skanska Danmark, blev bedt om at lukke den danske
forretning, da Skanska ville ud af Danmark.

Laes mere


https://cgjensen.dk/cg-jensens-adm-direktoer-fylder-60-aar-i-en-familie-kaemper-man-sammen/

CG JensenA/S

Politikker

Placering og tilgzengelighed af CG Jensen A/S’ politikker
Vores politikker og procedurer er tilgeengelige for alle medarbejdere via CG Jensen
A/S’ medarbejderportal, som omfatter bade intranet og app.

Anvendelsesomrade

CG Jensen A/S’ politikker geelder for alle medarbejdere i organisationen, med
undtagelse af Code of conduct for samarbejdspartnere, som alene er rettet mod
eksterne samarbejdspartnere.

Ansvar og overvagningsproces
Alle medarbejdere skal efterleve vores politikker. Ansvar for overholdelse af politik-
ken pahviler CG Jensen A/S’ ledelse.

Den relevante division/stab er ansvarlig for revision af CG Jensen A/S’ politikker
for eksempel HR- arbejdsmiljg- og baeredygtighedsafdelingen samt leerlingeud-
valg.

Politikkerne godkendes af direktionen og i enkelte tilfeelde af CG Jensen A/S’
bestyrelse.
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Politik

Centraltindhold

mal

Bilpolitik for firmabiler pa hvide plader

Bilpolitikken for firmabiler pa hvide plader beskriver vilkarene for, hvem
der kan tilbydes firmabil, hvilke biler der tilbydes, samt hvordan bilen
anvendes og vedligeholdes.

Malet er i begreenset omfang at kunne tilbyde medarbej-
dere en firmabil inden for klare og ensartede regler.

Etiske regler (Adfaerds-kodeks for egne

medarbejdere)

Politikken rammesaetter den adfserd, som CG Jensen A/S forventer; at
alle medarbejdere efterlever politikken inden for antikorruption, menne-
skerettigheder, arbejdstagerrettigheder samt miljg og klima mv..

Malet er at fremme integritet, gennemsigtighed, sikker-
hed samt socialt og miljgmaessigt ansvar.

Miljg- og arbejdsmiljgpolitik

Politikken beskriver CG Jensen A/S’ forpligtelser i forhold til geeldende
miljg- og arbejdsmiljglovgivning, myndighedskrav samt egne retnings-
linjer.

Malet er at sikre et sikkert og sundt arbejdsmiljg og skabe
lige muligheder for alle medarbejdere.

Alkohol- og rusmiddelpolitik

Politikken beskriver, at CG Jensen A/S ikke tillader indtag af alkohol
og euforisende stoffer i arbejdstiden.
Den omfatter kontroltiltag, sanktioner samt handtering ved mistanke.

Malet er at sikre et sikkert og sundt arbejdsmiljg med
aben dialog, rettidig indgriben, og hvor alle medarbejdere
mgder sedru og upavirkede pa arbejde.

Politik for uacceptabel adfeerd,
mobning eller chikane

Politikken beskriver, at CG Jensen A/S ikke tillader nogen form for
kreenkende adfaerd, herunder mobning, chikane, trusler og trusler om
vold.

Malet er at sikre et sikkert og sundt arbejdsmiljg, hvor alle
medarbejdere trives og faler sig trygge pa arbejdet.

Laerlingepolitik

Politikken rammesazetter CG Jensen A/S’ arbejde med lzerlinge, her-
under fokus pa faglig udvikling, stgtte og inklusion.

Malet er at fastholde CG Jensen A/S som en attraktiv
arbejdsplads for unge under uddannelse samt at stgtte
flere i at gennemfare en faglig uddannelse.

Baeredygtighedsforpligtelse

Politikken rammesazetter CG Jensen A/S’ forpligtelser til at
respektere internationale principper for menneske- og arbejdstager-
rettigheder, miljgbeskyttelse og antikorruption.

Malet er at drive en ansvarlig og baeredygtig virksomhed.

Code of conduct for
samarbejdspartnere

Politikken rammesaetter den adfaerd, som CG Jensen A/S forventer, at
vores samarbejdspartnere overholder inden for miljgmaessige, sociale
og etiske standarder.

Malet et at sikre et ansvarligt samarbejde i hele CG
Jensen A/S’ veerdikeede, fremme baeredygtige tiltag og
bekaempe uetisk adfeerd.

Antikorruptions-politik

Politikken rammesaetter den adfeerd, som CG Jensen A/S forventer;
at alle ledere og medarbejdere efterlever politikken for at forhindre
korruption og bestikkelse.

Malet er at forhindre korruption, bestikkelse og smarelse,
samt at beskytte CG Jensen A/S integritet og troveerdig-
hed.

Indkabspolitik

Politikken beskriver CG Jensen A/S retningslinjer ved indgaelse af
samhandelsaftaler med leverandgrer.

Malet er at sikre fair og konkurrencedygtige indkgb, samt
opna fordelagtige priser.

Kvalitets- og kundepolitik

Politikken beskriver CG Jensen A/S retningslinjer ved samarbejde
med vores kunder.

Malet er at sikre, at CG Jensen A/S leverer den lovede og
gnskede kvalitet til vores kunder.

Medarbejderpolitik

Politikken beskriver, hvordan CG Jensen A/S handterer rekruttering,
ansaettelsesvilkar, medarbejderudvikling, sygdom, nedsat arbejdsev-
ne med mere.

Malet er at vaere en attraktiv arbejdsplads samt sikre en
ensartet og retfeerdig personaleadministration.

Politik om Dataetik

Politikken rammesaetter CG Jensen A/S’ tilgang til etisk behandling,
beskyttelse og handtering af data.

Malet er at sikre etisk og ansvarlig datahandtering og
overholde gzeldende lovgivning og GDPR.
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CG Jensen A/S Adserballe & Knudsen A/S

CG Jensen Holding

Arsregnskab

Optimering af ressourcer
- vi bygger for den ambitigse bygherre

Adserballe & Knudsen A/S har formuleret fglgende
vision og mission for arbejdet 2024-2027:

Vision
Adserballe & Knudsen er den foretrukne partner for
fremtidens bygherre.

Mission

Vi star for gennemsigtige processer, hgj udfgrelses-
kvalitet og en innovativ tilgang, der stiller os forrest i
omstillingen af byggeriet.

Adserballe & Knudsen er en naervaerende og troveerdig
virksomhed, hvor den flade strukturs korte beslutnings-
veje kommer bade medarbejdere og samarbejdspart-
nere til gode.

Arbejdsmiljg, medarbejderudvikling og diversitet er
veerdier, der er fundamentalt integreret i vores formal.

Opgavetyper

Den strategiske malsastning er at veere den foretrukne
entreprengr for bygherrer, der gnsker at udfgre lavemis-
sionsbyggeri inden for falgende opgavetyper:

» Helhedsrenoveringer for almene boligselskaber

*  Nybyg af teet/lavt treebyggeri for almene boligsel-
skaber samt private investorer/udviklere

* Nybyg af plejecentre, skoler og daginstitutioner for
blandt andet det offentlige

* Renovering af den eksisterende bygningsmasse

* Transformation af eksisterende bygningsmasse til
boliger/kontor

«  Tgmrerentrepriser i egen koncern

Adserballe & Knudsen A/S har en strategisk fordel
indenfor lavemissionsbyggeri efter en reekke investe-
ringer i bl.a. treebyggeri, intern vidensopbygning og
deltagelse i udviklings-, forsknings- og demonstrations-
projekter og vi har seerligt fokus pa at konsolidere og
styrke vores position i de kommende arigennem blandt
andet fglgende tiltag:

* Udviklings-, forsknings- og demonstrationsprojekter
* Koncernsamarbejde om upcycling

e Sponsorater — eksempelvis i form af timer, bade
styring og udfarelse
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Forskning og udvikling

| det strategiske arbejde med lavemissionsbyggeri lig-
ger et stort fokus pa at bidrage til metodeudvikling, der
kan fgre til ressourceoptimering i byggeriet. Vi deltager
derfor Igbende i en raekke forsknings-, udviklings- og
demonstrationsprojekter.

Herudover arbejder vi med preefabrikation af traskon-
struktioner i vores eget byggesystem, diverse certifi-
ceringsmodeller samt upcycling og energireduktion pa
byggepladsen.

Vi har udviklet et koncept for optimeret forbrug pa vores
byggepladser, der er blevet testet pa flere projekter i
Izbet af 2024. Det introduceres pa samtlige nyopstarte-
de projekter i 2025, og vi forventer, at det fremover skal
anvendes bredt i koncernen.

Tidlig inddragelse

Vi laegger stor vaegt pa at skabe taette samarbejder
med bygherrer, radgivere, underentreprengrer, brugere
og andre interessenter, og vi gar ind i vores projekter for
at skabe et feelles fundament i byggeorganisationen og
finde Igsninger, der kommer alle interessenter til gode.

Ejerskab og historie

Siden juli 2021 har virksomheden veeret en del af CG
Jensen koncernen og vi arbejder systematisk sammen
med vores sgsterselskab CG Jensen A/S, nar vi kan
skabe synergi mellem saerligt CG Jensen A/S’ beton-
kompetencer og Adserballe & Knudsen A/S’ tgmrer-
ekspertise.

Adserballe & Knudsen A/S er vokset ud af en gammel
temrervirksomhed, og vi har i dag en egenproduktion
pa cirka 100 temrere, der udfarer alt fra tag- og faca-
derenoveringer over indvendig aptering til varierede
montageopgaver.
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Aret i tal

Omsaetning Resultat fgr skat

570,0 wore 14,2 mo

Ordrebeholdning Egenkapital

836,06 mow 45,1 o

Finansiel Beretning

Adserballe & Knudsen A/S er en sjeellandsk entrepre-
ngr med hovedsaede i Farum, som hovedsageligt udfa-
rer nybyggeri i hoved- og totalentreprise, helhedsplaner
og energirenovering i hovedentreprise, traebyggeri

og andre baerende treekonstruktioner samt mindre og
st@rre tgmrerentrepriser.

Adserballe & Knudsen A/S omsatte i aret for 570,0
millioner kroner og realiserede et EBIT-resultat pa 12,3
millioner kroner svarende til en overskudsgrad pa 2,2
procent. De udmeldte forventninger i arsrapporten
2023 er saledes blevet indfriet.

Strategisk vaekst og finansiel stabilisering i en grgn
kontekst

2024 markerer endnu et skridt i Adserballe & Knudsen
A/S’ strategiske rejse mod bade gkonomisk robusthed
og baeredygtig transformation af forretningen. | en tid
praeget af stigende krav til den grgnne omstilling og

et accelererende skifte mod lavemissionsbyggeri, har
selskabet formaet at balancere veekst og ansvarlighed.

Omsaetning
Talimio. kr.

Arets omsaetning steg med 11,7 procent til 570,0
millioner kroner, understgttet af et hgijt aktivitetsniveau
seerligt inden for renovering og baeredygtigt boligbyg-
geriitrae. EBIT-resultatet blev realiseret med 12,3
millioner kroner, svarende til en overskudsgrad pa 2,2
procent, hvilket er i trad med det udmeldte i arsrappor-
ten for 2023. Resultatet far skat pa 14,2 millioner kroner
afspejler en stabil og kontrolleret udvikling i en sektor
praeget af betydelige eksterne risici.

Finansielle hovedtal og marginudvikling
Bruttoresultatet blev 41,6 millioner kroner mod 37,8
millioner kroner i 2023 — en fremgang pa 10 procent,
primaert som fglge af gget volumen. Bruttomarginen
pa 7,3 procent forbliver i den lave ende af selskabets
malsaetning, men vurderes som acceptabel i lyset af
omkostningspres og et enkelt projekt med lav Ignsom-
hed.

Administrationsomkostningerne fulgte omsaetningen
og udgjorde fortsat 5,1 procent af den samlede omsaet-
ning, hvilket anses som tilfredsstillende. Netto finan-

EBIT resultat
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sielle indteegter er et resultat af et vedvarende fokus
pa cash management, som har styrket den finansielle
fleksibilitet i et omskifteligt marked.

Grgn omstilling som vaskstdriver

2024 har markeret et kvantespring i vores indsats for
atimplementere og integrere grgnne principper i hele
veerdikeeden. Med ambitionen om at vaere med i front
inden for baeredygtigt byggeri, har selskabet udvidet
portefgljen af projekter, der opfylder kravene til bade
Svanemeerkning og EU-taksonomiens krav om beere-
dygtige investeringer.

Carpent-projektet i Gundsgmagie er et flagskib inden
for lavemissionsbyggeri. Projektet, bestaende af 63 al-
mene boliger opfart i treeskelet, demonstrerer, hvordan
arkitektur, CO2 reduktion og beboervenlighed kan ga
hand i hand. 1 2024 har Adserballe & Knudsen A/S des-
uden igangsat opfgrelsen af 88 boliger med tilsvaren-
de certificeringer — en tydelig validering af selskabets
grgnne position i markedet.

[} Ordrebeholdning
[l Ordretilgang

Der findes ikke data for 2022

Ordresituation
Talimio. kr.

2022 2023 2024

Kapitalstruktur og likviditet

Arets likviditetsmaessige udvikling viser et negativt
cashflow fra driften pa 11,5 millioner kroner, som
primaert kan henfgres til igangvaerende arbejder, hvor
stadierne i byggesagerne naturligt forskyder betalings-
strsmme. Egenkapitalen er styrket med 10,7 millioner
kroner og udggr nu 45,1 millioner kroner, mens balan-
cesummen er vokset til 203,8 millioner kroner.

Soliditetsgraden er forbedret fra 17,1 procent til 22,5
procent, og der arbejdes fortsat malrettet mod koncer-
nens malsaetning om minimum 30 procent i soliditet.

Ordrebeholdning og pipeline

Med en ordrebeholdning pa 836,6 millioner kroner og
en historisk hgj ordreindgang pa 703,0 millioner kroner,
er fundamentet lagt for en steerk aktivitet i 2025. Or-
drepipelinen eri stigende grad praeget af projekter, hvor
bade social- og emissionsbeeredygtighed er integreret
fra designfasen. Dette skaber bade langsigtet konkur-
rencekraft og lavere risici.

Erfaringen med grgnne materialer og byggeteknologi-
er positionerer selskabet som en attraktiv partner for
bade offentlige og private kunder, der s@ger granne
Igsninger i et marked, hvor CO2 aftryk og energifor-
brug i stigende grad bliver et konkurrenceparameter.

Markedsvurdering og fremadrettet risikoanalyse
Trods en vis afmatning i konjunkturer og global geopo-
litisk uro vurderes byggebranchen fortsat at have en
robust efterspgrgsel inden for renovering og baeredyg-
tigt nybyg. Strategien om at fokusere pa den almene
boligsektor og beeredygtige projekter vurderes at veere
relativt konjunkturuafhaengig og i overensstemmelse
med langsigtede politiske prioriteringer.

Forventninger til 2025

For 2025 forventer selskabet en omsaetningsfremgang
i starrelsesordenen 10-15%, som en konsekvens af
selskabets ordrebeholdning samt selskabets solide
ordrepipeline. EBIT resultatet forventes ligeledes at
udvise en mindre stigning til niveau tre procent.

Egenkapital Soliditet
Talimio. kr. Talipct.
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Generelt grundlag og specifikke omstaendigheder

BP-1 Generelt grundlag for udarbejdelse
af baeredygtighedserklzeringen

| regnskabsaret 2024 har CG Jensen Holding A/S valgt
at udarbejde koncernens beeredygtighedsrapportering
individuelt for CG Jensen A/S og Adserballe & Knud-
sen A/S. Nggletallene for begge virksomheder opsum-
meres pa side 9.

For Adserballe & Knudsen A/S omfatter beeredygtig-
hedserklzeringen selskabets egne operationer.

BP-2 Oplysninger i forbindelse med
specifikke omstaendigheder

| denne baeredygtighedserklaering benytter Adserballe
& Knudsen A/S tidshorisonterne defineret i ESRS 1.

Estimeringer og usikkerheder

| Adserballe & Knudsen A/S rapporterer vi vores esti-
mering af opstrgms og nedstrgms veerdikeededata,
baseret pa bade faktiske data og indirekte kilder, som
sektorgennemsnitsdata og andre proxyer.

Vi har valgt at estimere selskabets opstrgms veerdikae-
dedata ved at kortleegge dets top-100 stgrste leveran-
dgrer. Vi estimerer, at emissionerne fra disse vil udggre
hovedandelen af vores samlede scope 3 udledninger.
Estimeringerne er grundlagt pa en kombination af
spend-baserede og aktivitetsbaserede tilgange. For
eksempel anvendes produktspecifikke miljgvarede-
klarationer (EPD’er), hvor de er tilgeengelige, suppleret
med sektorspecifikke emissionsfaktorer fra anerkendte

databaser sasom Klimakompasset.dk for at opna den
bedst mulige deekning af vores indirekte emissioner.
Det resulterende ngjagtighedsniveau reflekterer en blan-
ding af ngjagtige data fra direkte kilder og lavere ngjagtig-
hed fra estimerede data. Denne variation er uundgaelig
pa grund af varierende tilgeengelighed af specifikke data
for forskellige materialer og processer i veerdikaeden.

Fremadrettet er malet at gge andelen af direkte data-
indsamling via dybere samarbejder med nggleleve-
randgrer og ved at fremme brugen af EPD’er. Dette

vil inkludere specifikke initiativer til at styrke dataind-
samling og -validering, hvilket vil give mere praecise og
palidelige beregninger af vores emissionsprofil.

De konkrete beregningsmetoder for de forskellige
scope 1, 2 og 3 emissioner er beskrevet i bilaget fra
side 235.

Datapunkt

E1-6 — Scope 1-, 2- og 3-brut-
todrivhusgasemissioner og
samlede drivhusgasemissioner

Nedenfor er oplistet de kvantitative parametre, der er
omfattet af en hgj grad af maleusikkerhed samt en be-
skrivelse af antagelser og kilder til maleusikkerhed.

Andringer i fremlaeggelse af
baeredygtighedsoplysninger

Der eri ar blevet udregnet Scope 3 for Adserballe

& Knudsen A/S for bade 2022, 2023 og 2024. Det
betyder at tallene for CO,-udledning for 2022 og 2023
afviger fra seneste arsrapport.

Der har for punkt E1-5 Energiforbrug & -Mix veere
uoverensstemmelser for 2023 tallene, hvorfor disse
ogsa er blevet opdateret for 2023.

Integrering ved henvisning
Faglgende datapunkter er blevet integreret ved henvisning:

Reference Antagelser og kilder til maleusikkerhed

S.167-170 Emissionsfaktorer brugt for spend-baseret beregninger inde-
holder en betydelig usikkerhed i forhold til forventede faktiske
tal. Dog er det ikke muligt at estimere disse tal, og bedre emis-

sionsfaktorer er ikke pt. tilgaengelige.

Datapunkt
SBM-1 Strategi, forretningsmodel og veerdikaede
SBM-2 Interessenternes interesser og synspunkter

Emne Ekstern reference
Forretningsmodel S. 144
Overblik over inteessenter S. 144
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Forvaltning

GOV-1 Administrations-, ledelses-
og tilsyns-organernes rolle

Bestyrelsen i Adserballe & Knudsen A/S bestar af tre
mandlige medlemmer, hvoraf 2 sidder i direktionenii
CG Jensen A/S og den tredje er fra DLA Piper P/S.

Direktionen bestar af tre mandlige og et kvindeligt med-
lem med rollerne Administrerende Direktgr, Teknisk
Direktgr & Vice Adm. Direktgr, @konomidirektgr og
Juridisk Direktgar.

Ledergruppen bestar af otte maend og en kvinde. For-
uden direktionsmedlemmerne bestar ledergruppen af
Arbejdsmiljgchefen, Kommunikationschefen, Tilbuds-
chefen og to Sektionschefer.

Ledergruppen overser den daglige drift af virksomhe-
den og refererer til direktionen, der refererer videre til
bestyrelsen, som overser de overordnede strategiske
beslutninger. Alle i ledergruppen har mange ars erfaring
fra entreprengrbranchen i hver deres respektive felt, og
bidrager derigennem til forvaltning af virksomheden.

| ledelsen har iseer Arbejdsmiljgchefen ansvaret for at
overse vaesentlige virkninger, risici og muligheder for
egen arbejdsstyrke og kommunikere dem ud til ledel-
sen. Arbejdsmiljgchefens erfaring og ekspertise samt
organisatoriske placering, der ggr Arbejdsmiljgchefen
tilgaeengelig for samtlige medarbejdere, betyder, at de

relevante virkninger, risici og muligheder bliver under-
s@gt og varetaget. Hvad angar mere tekniske vaesentli-
ge virkninger, risici og muligheder er det Teknik- & Vice
Adm. Direktgr der overser og varetager disse.

| forhold til egen arbejdsstyrke, nar en medarbejder
vurderer en potentiel virkning, risiko eller mulighed for
vaesentlig, tager de det op med deres naermeste leder.
Hvis det skgnnes ngdvendigt, bringes emnet op for
ledergruppen. Da direktionen er en del af ledergruppen,
baserer direktionen alle sine beslutninger pa gruppens
samlede erfaring. Specifikt i relation til sociale baere-
dygtighedsspgrgsmal treekkes der iszer pa arbejds-
miljgchefens ekspertise. Dette omhandler emner som
blandt andet sundhed, sikkerhed, foranstaltninger mod
vold og chikane pa arbejdspladsen.

Udover den viden, som direktionen og ledelsen traek-
ker pa igennem Arbejdsmiljgchefen og den Tekniske
direktar, gar Adserballe & Knudsen A/S brug af beere-
dygtighedsafdelingen i CG Jensen A/S, som bidrager
med ekspertise indenfor alle relevante emner af baere-
dygtighed. Denne baeredygtighedsafdeling bruges til
at overse, at direktionen og ledelsen har tilgang til en
passende maengde af faerdigheder og ekspertise til at
fare tilsyn med baeredygtighedsspargsmal.

Det er ledergruppen som har til ansvar for at udvikle virk-
somheden og fare tilsyn med de vaesentlige virkninger,
mal og risici som kan forekomme. Det aftales Igbende,
hvem der varetager de enkelte virkninger, nar de opstar.
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GOV-2 Oplysninger til og baeredygtighedsspgargs-
mal behandlet af virksomhedens administrations-,
ledelses- og tilsynsorganer

Sociale baeredygtighedsspargsmal, som i lgbet af aret
bliver relevante, tages op pa ledergruppemgaderne, cirka
en gang i kvartalet. Derudover informeres ledergruppe,
direktion og bestyrelse typisk ad hoc om emner, nar pro-
blemstillingerne ikke kan handteres af medarbejdernes
naermeste leder. Hvis problemstillingen bergrer strate-
giske spagrgsmal, kan det draftes pa bestyrelsesniveau.
Drgftelserne finder sted pa de planlagte mgder og alterna-
tivt indkaldes der til ekstraordinaere mgder.

Herudover udarbejder arbejdsmiljgchefen kvartalvis et
statusnotat vedrgrende psykisk og fysisk arbejdsmiljg,
som den administrerende direktgr modtager og kan
fremlaegge for bestyrelsen ved behov. Notatet samler data
vedrgrende blandt andet ulykker, sygefravaer og mobning.

Miljgmaessige beeredygtighedsspgrgsmal tages op
pa ledergruppemader hvis de ikke kan afklares pa det
enkelte projekt.

Behandlet vaesentlige indvirkninger, risici

og mulighederi 2024

Fglgende emner er blevet drgftet i ledergruppen i rap-
porteringsperioden:

Der er udfgrt en dobbelt vaesentlighedsvurdering,
hvor der er identificeret de vaesentlige indvirknin-
ger, risici og muligheder for Adserballe & Knudsen
A/S.

Der er e&endret pa baseline for klimaregnskabet,
séledes et mere komplet scope 3 regnskab danner
baseline. Dette klimaregnskab erstatter det tidligere
ars udmelding, da det farst udarbejdede regnskab
kun havde scope 1 og scope 2 data med.

Onboarding processen for nye medarbejdere er
blevet strgmlinet og udbygget, saledes nye medar-
bejdere far et godt indblik i virksomheden, politikkerne
og arbejdsgangene.

| efteraret udkom en DR-dokumentar vedr. J Jensen
og brugen af underentreprengrerne. ASK har efterfal-
gende drgftet de mange forskellige aspekter vedrg-
rende brug af underentreprengrer samt ansvaret for
disse.

Sympatistrejke pa og blokade af byggepladser blev
draftet, da det kortvarigt var aktuelt for Adserballe

& Knudsen A/S, da én underentreprengr handlede
ueerligt over for Adserballe & Knudsen A/S i forhold til
social dumping.
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GOV-3 Integration af baeredygtighedsrelaterede
resultateriincitamentsordninger

| Adserballe & Knudsen A/S har vi ingen incitaments-
ordninger eller aflgnningspolitikker der relaterer sig
specifikt til baeredygtighed.

GOV-4 Erklaering om due diligence

Formelt benytter vi os ikke af ordet 'due diligence’ i
organisationen, men Adserballe & Knudsen A/S har
procedurer for de forskellige aspekter af en due diligence
proces.

Nedenfor ses der et overblik over hvor i vores rappor-
tering, at Adserballe & Knudsen A/S’ procedurer, der
relaterer til de forskellige aspekter af en due diligence
proces, er beskrevet.

GOV-5 Risikostyring og intern kontrol med
baeredygtighedsrapportering

Risikostyringen for rapporteringen bliver foretaget af

CG Jensen A/S’ baeredygtighedsmedarbejdere, som
fungerer som koncernsupport for hele CG Jensen

Centrale elementer af due diligence

a) Indarbejdelse af due diligence i ledelse, strategi og

forretningsmodel

b) Samarbejde med bergrte interessenter i alle vigtige

trin i due diligence-proceduren
C) Identifikation og vurdering af negative virkninger

d) Foranstaltninger til afhjeelpning af disse negative
virkninger

e) Sporing af effektiviteten af disse bestraebelser

koncernen. Her vurderer vores kernemedarbejdere for
rapportering arligt hvilke aktuelle og potentielle risici
der er for vores baeredygtighedsrapportering. Disse
risici kommunikeres gennem baeredygtighedschefen til
ledergruppen. De primeere risici forbundet med baere-
dygtighedsrapportering ligger i fglgende:

1. Datakvalitet og metodefremgang: datakvalitet kan
variere alt efter variationer i metoder enten internt
eller eksternt, eller usikkerheder/ringe konsistens i
indsamlet data fra interne og eksterne parter.

2. Medarbejderbundet “tavs viden”. | Adserballe &
Knudsen A/S er der vigtig tavs viden hos nggle-
ansatte. Begraenset diffusion af denne viden kan
derfor resultere i tab af information, data eller meto-
defremgange.

Som modvirkningsstrategi arbejder Adserballe &
Knudsen A/S for at seette mere fokus pa datakvalitets-
sikring ved konsekvente metoder samt kommunikation
af data og metode mellem medarbejdere. Ydermere er
vi opmaerksomme pa at veere gennemsigtige omkring
datakvalitet og ved metodeaendringer.

ESRS-krav* Sidereference
GOV-1, GOV-2 141,142
GOV-2,SBM-2, E1-1, S1-1, S1-2 142, 144,160,
176-183 og 184

S1-2 184
E1-3, S1-4, 162-163,
186-188

El-4, S1-6, S1-9, S1-14, S1-17 165, 190, 192,
193
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Strategi

SBM-1 Strategi, forretningsmodel og vaerdikade

Adserballe & Knudsen A/S’ strategiske malsastning er
at veere den foretrukne entreprengr for bygherrer, der
gnsker at udfgre lavemissionsbyggeri inden for fglgen-
de opgavetyper:

»  Starre renoveringer og transformationer.

* Ny teet/lavt traebyggeri

»  Byggerifor almene foreninger

»  Offentlige institutioner samt tamrerentrepriser.

Adserballe & Knudsen A/S har stort fokus pa at konsoli-
dere og styrke positionen i de kommende ar blandt andet
gennem udviklings-, forsknings- og demonstrations
projekter og koncernsamarbejde om upcycling.

* Adserballe & Knudsens A/S indtjening er kuni
bygge- og anlaegssektoren, hvorfor Adserballe &
Knudsen A/S ikke har indtjening i andre ESRS-sek-
torer. Det er ogsa i bygge- og anleegssektoren, at
Adserballe & Knudsen A/S har sin aktuelle betydeli-
ge ydelse og marked, som pavirker de beeredygtig-
hedsrelaterede mal.

« Adserballe & Knudsen A/S har kun ansatte i hoved-
stadsomradet og antallet af ansatte er opgjort pa
side 190

Forretningsmodel og vaerdikaede
Forretningsmodellen er beskrevet samlet for koncernen
pa side 16.

Adserballe & Knudsen A/S’ veerdikaede opstrgms er
kompleks, da den kan inkludere bade materialer og
tienesteydelser for alle typer af fag inden for byggeri,
sasom VVS, ventilation, maler, gartner, konstruktion og
beton, facade med mere. Mest centralt for Adserballe
& Knudsen A/S’ egenproduktion er konstruktionstrae
og vinduer. Nedstrgms Adserballe & Knudsen A/S’
veerdikeede er vores kunder, affaldsaftagere, brugere af
byggeri og andre. Bade kunder og brugere kan variere
fra projekt til projekt, da eks. en daginstitution, som
ejes kommunalt, og bruges af bgrn, er anderledes fra et
alment boligbyggeri, der ejes af en forening, men bru-
ges af lejere. Adserballe & Knudsen A/S’ veerdikaede er
illustreret pa side 146

SBM-2 Interessenternes interesser og synspunkter

Pa side 17 ses der et overblik over CG Jensen Holding
A/S’ interessenter, eventuelt dialog med disse, hvordan
den er organiseret, hvad dens formal er samt hvordan
CG Jensen Holding A/S tager hensyn til resultater.
Overblikket inkluderer ogsa Adserballe & Knudsen A/S.
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Beeredygtighedsmal ESG | Relationtil vores ydelser og kunder

Mal om CO, neutral pa scope 1 og 2 E Opfarelse af byggeri og anlaeg har en stor pavirkning pa miljg og klima, og den direkte udledning relateret til
dette er sveer at eliminere. Heri arbejder Adserballe & Knudsen A/S pa at ggre brug af nye teknologier sasom
el-drevet materiel, nar de er modne, for at reducere vores udledning.

Mal om en 50% reduktion pa scope 3 E CO,-udlednigen i forbindelse med et byggeri fordeler sig ud over hele vaerdikaeden - fra udvinding af jernmalm til
bortskaffelse af isolering. Derfor er vores mal afheengig af vores samarbejdspartnere og de tilgaengelige produk-
ter pa markedet. Adserballe & Knudsen A/S forsgger, hvor det er muligt at kabe materialer med lav miljgpa-
virkning, samt tilbyde vores kunder et gragnt valg.

Kompetenceudvikling indenfor baeredygtigt E Kravene for CO,-reduktion fordrer et behov for nye byggemetoder og ny teknologi. Det forsgger Adserballe &

byggeri, herunder CLT. Knudsen A/S at veere pa forkant med, ved at investere tid og gkonomi i at udvikle kompetencener inden for de
omrader som Adserballe & Knudsen A/S forventer en stigende efterspgrgelse de kommende ar.

En god spredning i den erfarings- og alders- S Adserballe & Knudsen A/S forventer at en god sammensaetning af medarbejdere er afggrende for en god

maessige medarbejdersammensatning, samt relation til vores brede pallette af kunder og samarbejdspartnere. Byggebranchen har en stor diversitet, og

veletablerede udviklingsforlgb for med- Adserballe & Knudsen A/S har en ambition om at afspejle branchen.

arbejdere.

Skabe plads i organisationen til at give udsatte S Adserballe & Knudsen A/S mener, at det er afggrende for branchen og samfundet, at der investeres i at

mennesker en ny start. hjaelpe udsatte mennesker. Det er ansvarlighed, som kommer alle til gavn, herunder vores kunder og bygge-
branchen.

Etablering af strategiske samarbejde i partner- G Behovet for at udvikle nye Igsninger der kan gge den cirkulzere gkonomi, er af afggrende betydning for den

skaber - i bade Jensen Koncernen A/S og med grgnne omstilling, og er samtidig en del af vores kunders behov. Risici kan dog vaere en stopklods, og vi

eksterne parteri hele vaerdikaeden. praver derfor igennem flere strategiske samarbejder at reducere risici og @ge udviklingen. Derfor samarbejder
vi med forskellige virksomheder i koncernen, for blandt andet at kunne tilbyde vores kunder Igsninger med
mere genbrug

Arbejdsmiljg arbejder vedvarende med at have S Et godt arbejdsmilja er i alles interesse, og vi er overbeviste om, at det bidrager positivt til bade branchen,

en proaktiv tilgang.

kvaliteten af vores ydelser og vaerdien for vores kunder ved at understgtte en proaktiv tilgang.
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SBM-3 Vaesentlige indvirkninger,
risici og muligheder

Adserballe & Knudsen A/S har i efteraret
2024 udfgrt en dobbeltveesentlighedsvur-
dering, hvor en raekke faktiske og poten-
tielt veesentlige indvirkninger, risici og
muligheder blev identificeret.

Nedenfor ses en tabel med et overblik
over, hvordan de enkelte emnespecifikke
standarder er blevet vurderet i forhold til
finansiel vaesentlighed og indvirkningsvae-
sentlighed. Fgrst opremses de vaesentlige
indvirkninger og efterfglgende de vaesent-
lige risici og muligheder.

Finansiel veesentlighed

Ikke vaesentligt

Arsregnskab

o O
O
Sl

E3

Ikke veesentligt

Dobbelt vaesentlighedsvurdering

Indvirkningsvaesentlighed

Hovedresultater

e 5udaf10 ESRS-emnerer
vurderet vaesentlige.

« 8udaf 37 underemner pa
tveers af de 5 veesentlige
ESRS-emnestandarder.

*  For miligemner er 4 ud af
19 underemner vurderet
vaesentlige.

e Forsociale emnerer 3 ud
af 12 underemner vurderet
vaesentlige.

*  Forvirksomhedsadfaerd er

1 ud af seks underemner
vurderet vaesentlige.
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E1l Klimaforandringer

Finansiel vaesentlighed

Veesentligt

lkke veesentligt

Skema over dobbelt vaesentlighed

Ikke veesentligt Vaesentligt

Indvirkningsvaesentlighed

Arsregnskab =
Underemne Indvirkning Pavirkning pa mennesker eller miljg Tids-
horisont
El-b | Modvirkning af - Udledning af Udledningen af drivhusgasser pavirker mennesker og M-L
klimaforandringer | drivhusgasser | miljg bade direkte gennem luftforurening og indirekte
gennem global opvarmning.
Underemne Risici/mulighed Tids-
horisont
El-a | Tilpasning til + - Klimaforandringerne skaber behov for nye Igsninger og andre mader at L
klimaforandringer bygge pa. Det forandrer markedet og abner op for nye muligheder
El-b | Modvirkning af + Renoveringsbranchen forventes at blive stgrre i takt med at CO2- L
klimaforandringer kravene strammes og det bliver svaerere at bygge nyt.
+ - De store forandringer forventes at gge omkostningerne ved at bygge og | M-L
skeerpe konkurrencesituationen i branchen.
- De nye materialer og byggelgsninger, der indfgres for at optimere pa CO2- | L

udledningen, vil have stgrre risici i forbindelse med garantiperioderne.

Udledningen af drivhusgasser samt det hgje energiforbrug forekommer pa tveers af byggeriets veerdikeede. Up-
stream forekommer det i produktionen og transport af materialer. | Adserballe og Knudsen A/S’ egne aktiviteter er
det opfarsel af byggeri. Downstream foregar det i driften/brugen af energi i det faerdige byggeri.

Aktuelt har indvirkningen bidraget til vores eksisterende strategi samt igangsaettelsen af en raekke tiltag, som
kan ses i SBM-1 og i afsnittet om E1.

| forhold til vaesentlige muligheder og risici, forventer Adserballe & Knudsen A/S, store forandringer i maden
at bygge pa, hvilke pavirker byggebranchen og markedet betydeligt. Dette skaber bade muligheder men ogsa
risici, som er opridset ovenfor. Bade muligheder og risici fordeler sig pa tveers af veerdikaeden.
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E4 Biodiversitet og gkosystemer

Finansiel vaesentlighed

Vaesentligt

Ikke veesentligt

Skema over dobbelt vaesentlighed

22 .
2 S

Ikke veesentligt Veesentligt

Indvirkningsvaesentlighed

Underemne Indvirkning Pavirkning pa mennesker eller miljg Tids-
horisont
E4-a | Direkte drivkraefter for - Direkte udnyttelse | Det store brug af tammer i byggebranchen | L

virkning pa tab af biodiversitet pavirker biodiversiteten gennem skovning.

De vaesentlige indvirkninger pa biodiversiteten befinder sig opstrams i vaerdikeeden. Da Adserballe & Knudsen
A/S beskeeftiger sig blandt andet med temrerfaget og har fokus pa byggeri med blandt andet CLT, bruger selskabet
store maengder konstruktionstrae. De store maengder af konstruktionstree pavirker skovene og deres biodiversitet
negativt, ogsa selvom tammeret kommer fra FSC- eller PEFC-certificeret skove.
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E5 Ressourceanvendelse og cirkulaer skonomi

Skema over dobbelt vaesentlighed

Underemne Indvirkning Pavirkning pa mennesker eller miljg Tids-
horisont
8 %ﬂ E5-a | Ressourcetilstrgm- - Ressourceforbrug Byggeriet har et stort ressourceforbrug af L
'&0 ? Y, ning, herunder res- energi og CO2-intensive materialer, der
= § sourceforbrug pt. primaert produceres at nye/jomfruelige
S materialer
ﬁ + Ressourceforbrug Der er et stort potentiale for genanvendelse | L
= af brugte materialer, som teknologi for-
QL ventes at katalysere.
n W
2K
Q
s 2 Under-emne Risici/mulighed Tids-
L g hori
£ @ orisont
= E5-a | Ressourcetilstrgm- + - Der ligger et stort forretningspotentiale i at have kompetencerne | L
ning, herunder res- og veerdikaeden til at bruge flere genanvendte materialer. Dog er
e Vassentligt sourceforbrug der ogsa enrisiko i holdbarheden og byggeriets garantiperiode.

Indvirkningsvaesentlighed De vaesentlige indvirkninger for cirkulzer gkonomi befinder sig ogsa opstrgms i vaerdikaeden, hvor de store materiale-

maengder for byggebranchen kommer fra. Dette ggr sig isaer gaeldende for en total- og hovedentreprengr som Ad-
serballe & Knudsen A/S. Dog ligger der ogsa muligheden for at gge brugen af genbrugsmaterialer, men det kreever at
bade underentreprengrer og kunder er med, da genbrug ofte ogsa er en dialog om risiko og materialernes levetid.
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S1 Egen arbejdsstyrke

Skema over dobbelt vasentlighed

Underemne Risici/mulighed Tids-
horisont
o
8 = Sl-a
o @
g
[
(0]
(2]
8
>
o)
g w | det nuveerende marked med lav ledighed har medarbejdere mulighed for relativt nemt at skifte arbejde, hvis ikke de
S 5 @ oplever at arbejdspladsen er velorganiseret. Dette betyder, at projekter vil blive ramt negativt ved stgrre udskiftning
L|E_ 8 af projektstab, hvilke kan forsteerke de udfordringer som allerede kan veere til stede pa projekterne. Det kan lede til
e @ betydelige meromkostninger.
x

Ikke vaesentligt Vaesentligt

Indvirkningsvaesentlighed
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S2 Arbejdstagere i vaerdikaaden

Finansiel vaesentlighed

Vaesentligt

Ikke veesentligt

Skema over dobbelt vaesentlighed

o
S &

Ikke veesentligt Veesentligt

Indvirkningsvaesentlighed

Underemne Indvirkning Pavirkning pa mennesker eller miljg Tids-
horisont
S2-a | Arbejdsvilkar (VK) - Sundhed og Det udgar en udfordring, at underentreprengrer ikke | K
sikkerhed efterlever de gaeldende sikkerhedskrav pa bygge-
pladserne og desuden undlader at efterleve dette,
selv efter patale.
Underemne Risici/mulighed Tids-
horisont
S2-b | Arbejdsmarkeds- - Der opleves gentagende konkurser hos specifikke UE’ere. Konkurs- | K-M

dialog

er koster bade ressourcer og gkonomi, hvorfor samarbejdet med
disse skal vurderes ngije.

Indvirkningen sker opstrams i vores vaerdikaede, hvor underentreprengrerne spiller en central rolle. Deres made at
drive virksomhed pa og deres samarbejdsvilje har stor betydning for Adserballe & Knudsen A/S. Hvis de ikke ope-
rerer ansvarligt eller ikke gnsker at bidrage til et feelles arbejdsmiljg pa byggepladsen, kan det fa vaesentlige konse-
kvenser for Adserballe & Knudsen.
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G1l Virksomhedsadfaerd

Skema over dobbelt vaesentlighed
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Ikke veesentligt Veesentligt

Indvirkningsvaesentlighed

Underemne Indvirkning Pavirkning pa mennesker eller miljg Tids-
horisont
G1-d | Korruption og Forebyggelse og - Bestikkelse og korruption kan forega pa mange | K
bestikkelse afdaekning, herunder mader og i mange stgrrelser, hvilke kan gare det
uddannelse sveert at identificere. Adserballe & Knudsen A/S
har ikke oplevet episoder med hverken korrup-
tion eller bestikkelse, men tager en proaktiv
tilgang til at hindre eventuelle situationer.
Underemne Risici/mulighed Tids-
horisont
G1l-d | Korruption og - Anklager om korruption og bestikkelse vil have en stor negativ pavirkning | K

bestikkelse

pa Adserballe & Knudsen A/S, samt at disse pa ingen made er foreneligt
med CG Jensen Koncernens veerdier. Derfor har Adserballe & Knudsen
A/S en vedvarende proaktiv tilgang til dette.

Bestikkelse og korruption kan antage mange former og veere sveere at identificere. Hos Adserballe & Knudsen
A/S har vi ikke haft sddanne heendelser, men vi arbejder proaktivt og malrettet for at forebygge, at det nogensinde

opstar.
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Handtering af virkninger, risici
og muligheder

IRO-1 Beskrivelse af processen til identifikation og
vurdering af vaesentlige virkninger, risici og mulighe-
der

2024 er fgrste ar med en egentlig dobbelt vaesentligheds-
vurdering for Adserballe & Knudsen A/S.

For at identificere Adserballe & Knudsen A/S’ virkninger,
risici og muligheder afholdt Adserballe & Knudsen A/S
en workshopraekke pa seks workshops hvor forskellige
relevante medarbejdere fra direktion, ledelse og produkti-
on deltog.

Her blev henholdsvis veerdikaeden, de miljgmaessige,
sociale og virksomhedsmaessige aspekter dragftet ud fra
blandt andet baeredygtighedsforholdene defineret af de
europaeiske beeredygtighedsstandarder (ESRS), og ved
hvert emne blev forskellige indvirkninger, risici og mulig-
heder drgftet, samt deres starrelse og om deres pavirk-
ning var projektspecifik eller virksomhedsspecifik.

Specifikt i forhold til vaerdikaeden, blev denne kortlagt ud
til tredje og fjerde led opstrams, mens der blev drgftet,
hvordan forstyrrelser eller stgrre athaengigheder af szerlige
materialer eller leverandgrer, kan pavirke virksomhedens
drift og evne til at levere.

Til alle workshops blev der taget udgangspunkt i sidste ars
projekter, drift, udfordringer, markedsudvikling og ligende for
at identificere vigtige negative/positive indvirkninger samt

muligheder og risici. Bergrte interessenter blev primaert
repraesenteret gennem virksomhedens egne ansatte, der
til de enkelte workshops redegjorde for, hvordan de enkelte
indvirkninger, risici og muligheder ville pavirke interessenter
bade opstrgms og nedstrgms i veerdikaaden.

Negative potentielle indvirkninger og risici blev drgftet i
plenum og sandsynligheden samt konsekvensen vurderet
i feellesskab for at identificere den potentielle pavirkning.

Scoringsngglen for henholdsvis indvirkning og risici og
muligheder, som er brugt igennem forlgbet, er baseret pa
en et til fem score. For de gkonomiske forhold er “fem”
defineret “som pavirkning af indtjeningen der kan veere
afggrende for virksomhedens overlevelse”, mens “ét” er
sat som “uhensigtsmaessige udgifter der helst vil undgas,
men desveerre ikke altid er muligt”.

De forskellige indvirkninger, risici og muligheder bliver
fremadrettet drgftet pa enkelte mgder med netop evalu-
ering og opfalgning som fokus. Hvis der er behov for at
udarbejde specifikke nggletal til vurderingen af de forskel-
lige indvirkninger, risici og muligheder, evalueres dette
lzbende.

Fremtidige vaesentlighedsvurderinger er endnu ikke fast-
sat grundet de store uklarheder vedrgrende sendringer i
CSRD-lovgivningen.
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IRO-2 Oplysningskrav i ESRS omfattet af virksomhedens baeredygtighedserklzaering
Kraftig gran Indikerer oplyst, svagt gragn indikerer ikke oplyst.

Vaesentlige

baeredygtighedsemner Oplysningskrav

ESRS 2

E1 Klimaforandringer

E1-7 — Projekter vedrgrende optag af drivhusgasser og modvirkning af drivhusgasemissioner finansieret ved hjaelp af kulstofkreditter

E1-8 — Intern kulstofprissaetning

E1-9 — Forventede finansielle virkninger af vaesentlige fysiske risici og omstillingsrisici og potentielle klimarelaterede muligheder

E4 Biodiversitet og gko- Alle rapporteringspunkter.
systemer

E5 Ressourceanvendelse | Alle rapporteringspunkter.
og cirkulaer gkonomi
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S1Egen arbejdsstyrke

S2 Arbejdstagere i veerdi-
kaaden

G1 Virksomhedsadfaerd
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Ikke vaesentlige oplysningskrav
Nedenfor er de emner og tilhgrende oplysningskrayv, som Adserballe & Knudsen A/S
igennem dobbelt vaesentlighedsvurderingen ikke vurderede til at veere vaesentlige.

Opsummering af konklusioner fra vaesentlighedsvurderingen

E2 Forurening

Forureningen fra Adserballe & Knudsen A/S aktiviteter er begreenset i vores aktiviteter og relaterer sig primeert til opstrgms og nedstrgms
veerdikaeden. Den nuvaerende viden samt indsigt, og det nuvaerende handlerum i forhold til at handtere forurening opstrgms og nedstrgms i
veerdikeeden er meget begraenset.

E3 Vand og havressourcer

Adserballe & Knudsen A/S’ vandforbrug begraenser sig til hovedkontor og skurvogne. Vi har ingen produktion og ingen byggeaktiviteter i eller
neer havet. Derfor vurderes dette ikke vaesentligt.

S3 Bergrte samfund

Vores aktiviteter foregar i samfundet, og vi har bergring med en bred vifte af samfundets forskellige lag. Vores pavirkning er imidlertid ikke af
en sadan karakter, at vi mener det er veesentligt og bar rapporteres pa.

S4 Forbrugere og
slutbrugere

Adserballe & Knudsen A/S har igennem vores projekter fokus pa involvering af lokale beboere og slutbrugerne pa vores projekter. Den nu-
vaerende involvering gar, at vi ikke finder emnet vaesentligt at rapportere pa.
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E1l Modvirkning af klimaforandringer

?Adserballe & Knudsen A/S er den foretrukne partner for fremtidens bygherre”. Det er den vision,
Adserballe & Knudsen A/S har formuleret for selskabet for de kommende ar. Byggeriet star midt i en
kraftfuld transformation og selskabets malsaetning i dag og i fremtiden er at sta skarpt i fronten af det
felt, der bidrager troveerdigt og effektivt til den fuldkommen ngdvendige omstilling af vores branche.
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Adserballe & Knudsen A/S

Arsregnskab

E1l-1 Handlingsplaner og mal for modvirkning

Adserballe & Knudsen A/S er en del af Jensen Grup-
pen, der i begyndelsen af 2020 lancerede en ambitigs
klimapolitisk malssetning om CO, neutralitet i 2029 for
samtlige af koncernens datterselskaber pa scope 1 og
2. Vores mal for scope 1 og 2 overholder saledes Paris-
aftalen ved at sigte efter klimaneutralitet fgr 2030.

Dekarboniseringstiltag og planlagte
nggleforanstaltninger

Det strategiske skifte i koncernen understgtter den
udvikling, Adserballe & Knudsen A/S selv har veeret
igennem over de seneste ti ar. Der er arbejdet indga-
ende med beaeredygtighed som strategisk forretnings-
udviklingsomrade, hvilket blandt andet har udmgntet
sig i en massiv investering i CLT-byggeri og en raekke
konkrete tiltag for at sikre CO, reduktion i vores bygge-
pladsdrift i form af blandt andet varmepumper, solceller,

af klimaforandringer

regnvandsopsamling og upcyling-principper pa vores
byggesager.

Overordnet set arbejder Adserballe & Knudsen A/S
strategisk med omstilling af byggeriet pa tre niveauer:

* Vidensbaseret: Deltagelse i forsknings- og udvik-
lingsprojekter, der afpraver nye metoder og produk-
ter

»  Projektbaseret: Udveelgelse af byggeprojekter, der
viser vejen i form af ambitigse CO, mal, herunder
treebyggerier og certificerede byggerier

«  Politisk: Aktiviteter, der har til formal at bringe viden
og erfaringer ind i byggelovgivningen, eksempelvis
ved deltagelse i netvaerk

Planlagte foranstaltninger for 2025 er at:

e Seette ramme og tilgang for kab af mere klimaopti-
merede byggematerialer.

Definere kriterier for udveelgelse af projekter.

Fastlaste drivhusgasemissioner

Vores strategiske valg former udveaelgelsen af projekter,
og da treebyggeri dermed udgar en stor del af vores por-
tefglje, har Adserballe & Knudsen A/S i forhold til andre
brancheaktgrer en reduceret maengde udledninger.

Adserballe & Knudsen A/S har dog fortsat store fast-
laste drivhusgasemissioner, da man som entreprengr
i sidste ende er palagt at opfylde kundens krav samt

Bygningsreglementet. Her henviser vi til CG Jensen
A/S’ afsnit under samme overskrift, da dette beskriver
problematikkerne knyttet til rollen som henholdsvis
fagentreprengr, hovedentreprengr og totalentreprengr i
byggebranchen.

Adserballe & Knudsen A/S kan ligeledes ikke undga
fastlaste drivhusgasemissioner i forhold til maskiner og
materialer, der bruges i byggeriet.

Redeggrelse for fremskridt

Adserballe & Knudsen A/S’ strategiske omstilling er
godkendt af bade ledelse, direktion og bestyrelse og
denindgarivores generelle forretningsstrategi, der er
blevet offentliggjort efter regnskabsarets afslutning.
Den monitoreres lgbende pa ledergruppemgder.

Foruden andre mindre udviklingsomrader har Adser-
balle & Knudsen A/S i lgbet af 2024 arbejdet pa et
byggepladskonceptito spor:

- Digitaliseret overvagning og kontrol af el-, vand- og
varmeforbrug, der skal imgdekomme kravene om
ressourceforbrug pa byggepladsen

*  Koncernfzelles tilgang til byggepladskoncept. | Jen-
sen Gruppen, som er hovedaktionaer i CG Jensen
Holding, har Adserballe & Knudsen A/S samarbej-
det med en reekke sgsterselskaber for at etablere
en feelles ramme for at drive byggeplads, herunder
hvordan graensefladerne mellem sgsterselskaber-
ne skal veere. Malet har vaeret at reducere spild,
agge effektivitet og indsamling af data.

CG JENSEN HOLDING | ARSRAPPORT 2024 | 160



CG Jensen Holding CG Jensen A/S Adserballe & Knudsen A/S  Arsregnskab

E1-2 Politikker vedrgrende
modyvirkning af og tilpasning til
klimaforandringer

Politik for firmabiler pa hvide plader

Bilpolitikken for firmabiler pa hvide plader beskriver,
hvem der kan tilbydes firmabil, hvilke biler der tilbydes,
samt hvordan bilen anvendes og vedligeholdes.

Mal

Formalet med firmabilsordningen er, i seerlige tilfeelde,
at kunne tilbyde medarbejdere en firmabil inden for
klare og ensartede regler.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder
Bilpolitikken vedrgrer indvirkning pa blandt andet mod-
virkning af klimaforandringer ved at foreskrive, at alle
firmabiler pa hvide plader som udgangspunkt skal veere
el-biler. Hybrid-biler kan ogsa veere et alternativ.

Overvagningsproces & Anvendelsesomrade
Ledelsen er med i bestillingen af nye biler og kan
derigennem ‘overvage’ processen. Politikken angar
ansatte med firmabil.

Ansvarlig for gennemfgrelse

Der er ikke udpeget en stilling, som varetager denne
opgave, men den bliver i stedet Igftet i ledelsen ved
behov.

Politik for indkgb af grgn stram

Politikken beskriver Adserballe & Knudsens hensigt og
mal med indkgb af stram til hovedkontoret og bygge-
pladserne.

Mal

Malet med politikken er at indkabe strem produceret af
vedvarende energikilder og certificeret med oprindelse-
scertifikater.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder
Politikken har positivt indvirkning pa modvirkning af kli-
maforandringer ved at foreskrive, at alt strgm skal vaere
produceret ved vedvarende energikilder.

Overvagningsproces & anvendelsesomrade

Den tekniske direktgr og bogholderiet er opmaerksom
pa eksisterende og nye aftaler om indkgb af alt strgm,
bade for kontoret og pa byggepladserne.

Ansvarlig for gennemfgrelse
Politikken varetages af den tekniske direktgar.
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E1l-3 Tiltag og ressourcer i forbindelse

med klimaforandring

Som beskrevet pa forrige side er Adserballe & Knud-
sen A/S'’ tiltag for modvirkning af klimaforandringer
integreret i vores virksomhedsstrategi over en lang
arreekke.

Vores centrale bidrag ligger i udveelgelsen af projek-
ter, hvor et fokus pa traebyggeri, energirenovering og
lette konstruktioner betyder, at Adserballe & Knud-

sen A/S har en markant mindre energiintensiv profil
end stgrstedelen af vores konkurrenter.

Hos Adserballe & Knudsen A/S er vi af den overbe-
visning, at tree er et af fremtidens byggematerialer og
derfor har vi siden 2017 arbejdet aktivt for at gge fore-
komsten af CLT-projekter herhjemme.

CG JENSEN HOLDING |
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Tiltag truffet i rapporteringsaret samt opnaede og
forventede reduktioner

Traebyggeri som udviklingsomrade:

| 2023 har Adserballe & Knudsen A/S introduceret
vores byggesystem CARPENT, der forener digital opti-
mering af baerende konstruktioner med robotteknologi
og godt, gammeldags temrerhandvaerk. Adserballe &
Knudsen A/S anvender det pa et alment nybyggeri og
der arbejdes p4a, at konceptet i 2024 skal rulles ud pa
flere sager. Adserballe & Knudsen A/S udvikler Igbende
pa projektet og arbejder pt. sammen med producenter
af konstruktionstrae om opskaering til specifikke mal,
hvilke har potentialet til at reducere spildprocenten
betydeligt.

Deltagelse i forsknings- og udviklingsprojekter:
Adserballe & Knudsen A/S har i flere ar deltaget i forsk-
ningsprojektet “Build-in-Wood” og har ageret udfgrende
entreprengr pa demonstrationsprojektet af arbejdet.
Dette arbejde afsluttede i ultimo 2024, og skal bidrage
med en raekke konkrete erfaringer om bygbarhed, tek-
nologisk indsigt samt andet for byggebranchen.

Build-in-Wood, der har til formal at gge andelen af tree
til opfgrelse, renovering og retro-fitting af fleretagers
byggerier i Europa. | Igbet af Build-in-Wood’s firearige
projektperiode skal projektpartnerne bade teste bioma-
terialer, afprgve innovative metoder og udvikle helt nye
produkter.

Monitorering og overvagning af A4 & A5
Forskningsprojektet “Den ressourceoptimerede bygge-
plads” omtalt i tidligere arsrapporter, har Adserballe &
Knudsen A/S udviklet videre pa og er i gang med at auto-
matisere registreringen af forbrugsdata og affaldsdata pa
byggepladsen. Projektet skal ggre at Adserballe & Knud-
sen A/S kan dokumentere de nye miljgtal til bygningsreg-
lementet pa en automatiseret made, hvor data ogsa er
hurtigt tilgaengeligt og derigennem kan bruges aktivt.
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Udvikling af koncernfeelles byggepladskoncept

I Jensen Gruppen A/S er der en raekke s@sterselskaber
som i feellesskab samarbejder med, for at etablere en
feelles made at drive byggeplads pa, saledes bade mo-
nitorering og optimering kan opnas. Projektet er i dets
tidlige fase, og forventer at Igbe over en flerarig periode.

Tiltag planlagt for fremtiden

| efteraret 2024 gennemfgrte vi vores dobbelt vaesent-
lighedsvurdering, hvori vi identificerede overordnede
omrader der er vaesentlige. Ud fra dette er vii gang med
at etablere konkrete handlingsplaner og aktiviteter, der
skal lgfte mod vores malsaetninger. De tidligere identifi-
cerede aktivitetsomrader er stadig geeldende:

»  Seaette rammer for fremtidige CO, reduktioner
gennem materialevalg projekteringslgsninger med
mere.

Definere kriterier for udvaelgelse af projekter.
* Introducere minimumskrav til byggepladsdrift.

« Overgangen til en firmabilsflade bestaende udeluk-
kende af elektriske eller plug-in hybridkagretgjer.

*  Omstilling af vores energiforsyning til baeredygtige

alternativer, som varmepumper og vedvarende
energi.
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E1l-4 Mal vedrgrende modvirkning af
og tilpasning til klimaforandringer

Med baggrund i Jensen Gruppens overordnede kon-
cernmalsaetning om klimareduktioner frem mod 2029
har Adserballe & Knudsen A/S fastsat fglgende mal for
reduktion af drivhusgasemissioner:

Scope 10g 2

Vores langsigtede vision er at na fuld klimaneutralitet i
scope 1 og 2 senesti 2029. Det vil sige en nettoudled-
ning pa nul ton CO,, malt fra baseline aret 2021, hvor
udledningen af CO, var 193,1 ton CO,.

Scope 3

Adserballe & Knudsen A/S har sat et mal om at redu-
cere scope 3 med 50 procent inden 2029, med ud-
gangspunkt i basisaret 2022.Vores baseline i 2022 var
15.185,44 ton CO,,.

De vedtagne reduktionsmal overstiger de anbefalin-

ger, der er skitseret af Science Based Targets Initiative
(SBTi) for virksomheder i bygge- og anlaegsbranchen.
Ved at saette hgjere mal, bidrager Adserballe & Knud-
sen A/S aktivt til modvirkning af klimaforandringer.
Ved at tilpasse sig reduktionsmalene kan Adserballe
& Knudsen A/S ikke blot opna egne emissionsredukti-
onsmal, men ogsa spille en ledende rolle i branchens
bredere omstilling mod mere baeredygtighed.

Dekarboniseringstiltagenes samlede bidrag

til at nA malene

| bestraebelserne pa at opna vores mal for scope 1 og
2 ved Adserballe & Knudsen A/S, at der er scenarier,
hvor udledningen ikke kan elimineres fuldstaendigt. |
disse tilfeelde overvejer man klimakompensation som
en del af vores strategi. CG Jensen Koncernen har i
2024 undersggt muligheder for lokal holdbar klima-
kompensation, dog uden held.
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E1-5 Energiforbrug og -mix

Energiforbrug og mix

Til opgarelse af vores energiforbrug og -mix indgar
bade braendsler vi selv har afbraendt samt braendsler af-
braendt af leverandgrer af eksempelvis strgm. For strgm
har vi anvendt Energinets lokationsbaserede miljgde-
klarationer. Herved opnar Adserballe & Knudsen A/S

et ngjagtigt og godt overblik over klimapavirkningen fra
selskabets forbrugte energi. Alle Adserballe & Knudsen
A/S’ aktiviteter er i forbindelse med aktiviteter i sektorer
med stor klimapavirkning.

Som det fremgar af tabellen tilhgjre, har Adserballe &
Knudsen A/S brugt mere energi i forhold til det forgang-
ne ar, og kan tilskrives virksomhedens vaekst i omsaet-
ningen samt at Adserballe & Knudsen har opstartet en
jord, beton & kloak afdeling.

Energiintensitet

Da Adserballe & Knudsen A/S har alle sine aktiviteteri
bygge- og anlaegsbranchen, som er en branche define-
ret som en sektor med betydelig indvirkning pa klimaet,
skal vi oplyse vores energiintensitet. Energiintensiteten
er energiforbrug pr. nettoindtaegt.

Energikilde Enhed 2024
Total MWh 2005,43
Fossile energikilder
Benzin MWh 595,05
Diesel MWh 713,92
Naturgas MWh 22,53
Kul og Olie MWh 11,95
Nukleare energikilder
Atomkraft MWh 72,36
Vedvarendeenergikilder
Vind MWh 257,58
Sol MWh 48,46
Vandkraft MWh 109,54
Biomasse MWh 113,52
Biogas MWh 24,68
Affald MWh 35,85
2024 2023 2022
MJ/kr. MJ/kr.  MJ/kr.
Energiintensitet 0,67 0,28 6,19

2024-mix
100%

30%
36%
1%
1%

4%

13%
2%
5%
6%
1%
2%

2023
793,18

59,62
166,43
21,76
9,54

57,76

205,62
38,69
87,44
90,62
27,09
28,62

2023-mix
100%

8%
21%
3%
1%

7%

26%
5%
11%
11%
3%
4%

Vaekst
153%

898%
329%
4%
25%

25%

25%
25%
25%
25%
-9%
25%
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E1-6 Scope 1-, 2- og 3-brutto drivhusgasemissioner
og samlede drivhusgasemissioner

Denne redeggrelse for regnskabsaret 2024, deekker
scope 1, 2 og 3, og viser Adserballe & Knudsen A/S’
samlede drivhusgasemissioner.

e Scope 1-emissioner reflekterer de direkte udslip
fra aktiviteter, som Adserballe & Knudsen A/S ejer
eller kontrollerer, herunder forbraending af fossile
breendstoffer og handtering af eget udstyr og kare-
tajer.

TT L}

e Scope 2-emissioner repraesenterer de indirekte
emissioner fra den kgbte elektricitet og fijernvarme,
der anvendes i vores operationer.

*  Scope 3 emissioner (den mest omfattende katego-
ri) deekker alle andre indirekte emissioner i vores
veerdikaede - bade opstrems og nedstrgms.

Adserballe & Knudsen A/S’ tilgang til klimaregnskabet
er baseret pa GHG-protokollens retningslinjer, og vi

anvender en lokationsbaseret metode til at rapportere
scope 2 emissioner. Metodik og beregningsforudsaet-
ninger er angivet i rapportens bilag, se side 235.

Arsrapportens klimarelaterede data preesenteres i
overensstemmelse med GHG-protokollen, og der
har i regnskabet vaeret fokus pa at sikre ngjagtighed,
transparens, fuldsteendighed og sammenlignelighed
over tid.
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Til hgjre ses en oversigt over Adserballe & Knudsen
A/S’ samlede klimaaftryk for 2022, 2023 og 2024
fordelt pa de tre scopes og yderligere inddelt i relevante
kategorier. Forudsaetningerne, der ligger til grund for
beregningen, ervist i bilag, side 235.

Scope 3iarer blevet udregnet for bade ar 2022 og
2023. Dette er gjort, da 2022 er blevet udvalgt som
baseline.

Som det ses af tabellen og figurerne, har Adserballe &
Knudsen A/S en stgrre CO,-udledning for 2024 end de
foregaende ar. Det skyldes primaert omsastningsveekst
pa godt 12% i forhold til aret f@r. Dertil er naturen af de
projekter som udfgres ogsa meget forskellig. Nogle
projekter er mere CO,-tunge, og har eksempelvis beto-
nelementer som konstruktioner, fremfor CLT og andre
klassiske traekonstruktioner. Disse variationer har stor
pavirkning pa CO, udledningen, uden at Adserballe &
Knudsen A/S har vaesentlig indflydelse heri.

Aftabellen ovenfor ses det, at Scope 3, Kategori 1 er
opdelt i tre underkategorier: Direkte reduktionspoten-
tiale, Indirekte reduktionspotentiale og intet reduktions-
potentiale. Det direkte reduktionspotentiale omfatter de
vareindkgb Adserballe & Knudsen A/S gar i forbindelse
med vores egenproduktion eller opfarsel af byggeriet.
Det indirekte reduktionspotentiale omfatter service-
ydelser fra underentreprengrer, der udfgrer arbejde

for Adserballe & Knudsen A/S. Heri er der begraenset
pavirkningsevne, da arbejdet udfgres af en underentre-
prengr. Underkategorien “intet reduktionspotentiale”
omfatter eks. radgiverydelser, forsikringer eller lign.

Heri er der ingen mulighed for Adserballe & Knudsen i
pavirke CO,-udledningen af ydelsen.

Adserballe & Knudsen A/S

Arsregnskab

Udledning for 2024

Scope 1 - Naturgas og fyringsolie
Scope 1 - Egne og leasede firmabiler

Scope 2

Kategori 1: Indkgbte varer og services - direkte reduktionspotentiale
Kategori 1: Indkgbte varer og services - indirekte reduktionspotentiale
Kategori 1: Indkgbte varer og services - intet reduktionspotentiale
Kategori 2. Anlaegsaktiver

Kategori 4: Energirelaterede udledninger

Kategori 4: Transport og distribution

Kategori 5: Affald genereret i forbindelse med aktiviteter

Kategori 12: Behandling/bortskaffelse af solgte produkter efter endt
levetid

Total
Ton CO2 pr omsat million
Ton CO2 pr. mio indtjening
lalt scope 1, 2 og 3 (lokationsbaseret)
Ton CO, pr. omsat million kr.
Adserballe & Knudsen A/S arbejder med en unik tilgang

til hver af de tre underkategorier, for at opna CO,-reduk-
tioner og selskabets malsastning.

2024

Ton CO,

13,93
314,65

29,874

379,3
21.388,30
891,3

8,1

56

N/A

1,8

563,7

23.646,95
41,48
2.204,4
25.556,5
41,33

2023

Ton CO,

15,78
52,04

22,257

908,2
20.395,70
1.259,00
16,6

19,7

N/A

2,4

759,1

23.450,77
45,97
2.296,2
23.450,6
45,97

2022

Ton CO,

14,56
39,08

33,045

1.281,10
12.950,80
586,1

0

15,6

N/A

0,2

367,5

15.287,98
42,13
38.315,6
15.287,9
42,13
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-udledning cope

| CG Jensen Holding A/S, hvor Adserballe & Knudsen A/S ab, er
koncern malsaetningen om klimaneutralitet for scope 1 og 2 1 absolut
malsaetning med en netto udledning, der er neutral for regnskab
Herudover er det malsastningen at reducere scope 3 aftryk med 50
gangen af 2029 malt mod baseline aret 2022. Dette er ogsa definere
malsaetning. CO,-udledningen for scope 1 og 2 er imidlertid ikke reduce
hvilke skyldes et starre forbrug af braendstof i Izbet af aret. Dette er sdledes
vi aktivt vil indarbejde tiltag i, for at nedbringe CO,-udledningen.

d-
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CO2 udledning per omsat og indtjent krone

Ton CO, pr. omsat million kr. Ton CO, pr. indtjent million kr.

o)
)
—
P
(o0}
(o0}

I 2.196,0
I 2.296,2

2022 2023 2024 2022 2023 2024
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E1-7 Projekter vedrgrende optag af
drivhusgasser og modvirkning af
drivhusgasemissioner finansieret ved
hjaelp af CO2-kreditter

Adserballe & Knudsen A/S har ikke for regnskabsaret 2024 haft projekter, der omhandler optag og
modyvirkning af drivhusgasemissioner finansieret via CO, kreditter, hvorfor der ikke er medtaget noget
om ESRS E1-7 i denne arsrapport.
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E1-8 Intern CO2-prissatning

Adserballe & Knudsen A/S har i 2024 ikke arbejdet med intern prissaetning for CO,.
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E1-9 Forventede finansielle virkninger af
vaesentlige fysiske risici og omstillingsrisici
og potentielle klimarelaterede muligheder

Adserballe & Knudsen A/S har ikke for regnskabsaret 2024 udfgrt analyser, der relaterer sig til oplysningskravet
ESRS E1-9, hvorfor der ikke er medtaget noget i denne arsrapport.

CG JENSEN HOLDING | ARSRAPPORT 2024 | 173



=
'v’!_"
-
"m** CG JensenA/S Bballe S‘S

Arsregskab
x 1/’ i
= (>
- Y . - i .. : g
I aw L




CG Jensen Holding

CG Jensen A/S Adserballe & Knudsen A/S

Arsregnskab

S1 Egen arbejdsstyrke

Det er vores malsaetning, at der skal
veere en god spredning pa medarbejder-
sammensaetningen — fra unge talen-
ter til etablerede brancheprofiler - sa
Adserballe & Knudsen A/S afspejler det
samfund, som selskabet er en del af.

Adserballe & Knudsen A/S betragter det
som en styrke, at der kan gives nyud-
dannede et vigtigt ansvar i deres arbej-
de. Derfor har Adserballe & Knudsen
A/S en udviklingsplan for hver medar-
bejder, der sikrer et kompetencegivende
forlgb i et trygt miljg, hvor den enkelte far
stgtte og faglig sparring fra rutinerede
kollegaer.

Arbejdsstyrken omfatter medarbejdere,
der eri et ansaettelsesforhold som enten

funktioneer eller timelgnnet samt unde-
rentreprengrer, der leverer arbejdskraft til
Adserballe & Knudsen A/S.

Det er for ledelsen i Adserballe &
Knudsen A/S en topprioritet at bevare
og videreudyvikle kulturen i organisatio-
nen, hvor der er skabt store resultater.
Sammenhold og professionalisme er
afggrende for, om organisationen trives
og motiveres, og virksomhedens gverste
ledelse har ansvaret for, at dette altid er
pa dagsordenen.

Den gode kultur skal veere en afggrende
faktor i at fastholde medarbejdere samt
sikre, at den viden og erfaring, der erii
organisationen, bliver udnyttet de steder,
hvor der méatte vaere behov.
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S1-1 Politikker vedrorende egen arbejdsstyrke

Politikkernes anvendelsesomrade er Adserballe &
Knudsen A/S. Det er Adserballe & Knudsen A/S’
direktion, der pa hgjeste ledelsesniveau er ansvarlig for
godkendelse af samtlige politikker.

Herunder ses et overblik over de politikker, der om-
handler vaesentlige baeredygtighedsspargsmal for S1
Egen arbejdsstyrke. Politikkerne er beskrevet pa de
kommende sider.

Adserballe & Knudsen A/S’ app

Adserballe & Knudsen A/S’ app er et intranet, hvor
vores politikker, processer og retningslinjer er beskre-
vet, hvor medarbejderne kan se arbejdsvilkar, og hvor
der udsendes virksomhedsrelevante nyheder. Appen

er tilgaengelig for alle medarbejdere i virksomheden og
kan tilgas via mobiltelefon og computer. Alle politikker
er tilgaengelige i "Medarbejderhandbog”, der henvender
sig til bade funktionzerer og timelgnnede.

Handbogen fungerer som et opslagsvaerk med praktisk
information og beskriver blandt andet adfaerdskodeks,
onboardingproces samt Ign- og ansaettelsesforhold,
herunder vilkar for barsel, sygdom, forsikring og af-
skedigelse. Den indeholder desuden virksomhedens
politikker og retningslinjer for alkoholforbrug, rygning,
fysisk og psykisk arbejdsmiljg samt efter- og videreud-
dannelse med videre.

Politikker for arbejdsvilkar

Baeredygtighedsspgrgsmal

Kommunikationspolitik

Arbejdsmarkedsdialog

Barsels- og orlovspolitik

Balance mellem arbejdsliv og privatliv

Alkohol- og rusmiddelpolitik

Sundhed og sikkerhed, sikker beskeeftigelse

Rygepolitik

Sundhed og sikkerhed

Arbejdsmiligpolitik

Sundhed og sikkerhed, foranstaltninger mod vold og
chikane pa arbejdspladsen

Politik for ordnede forhold

Arbejdstid, tilstrackkelige Ignninger, foreningsfrihed,
kollektive overenskomstforhandlinger, balance mellem
arbejdsliv og privatliv, sundhed og sikkerhed

Stresspolitik

Politikker for ligestilling og lige muligheder for alle

Sundhed og sikkerhed, balance mellem arbejdsliv og
privatliv

Beaeredygtighedsspgrgsmal

Efter- og videreuddannelsespolitik

Ligestilling mellem kannene og lige Ign for arbejde af
samme veerdi, uddannelse og kompetenceudvikling,
sundhed og sikkerhed

Politik for kreenkende handlinger, herunder mobning,
chikane og trusler om vold

Foranstaltninger mod vold og chikane pa arbejdspladsen,
sundhed og sikkerhed

Praktikant- og lzerlingepolitik

Uddannelse og kompetenceudvikling
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Arbejdsmiljgpolitik

Arbejdsmiljgpolitikken beskriver, at Adserballe & Knud-
sen A/S forpligter sig til at overholde den for omradet
geeldende lovgivning, som er udlagt som best practice
i myndighedsudarbejdede eller myndighedsgodkendte
vejledninger, anvisninger, instruktioner med mere.

Mal

Politikkens generelle mal er, at Adserballe & Knudsen
A/S opfylder samt systematisk og Igbende forbedrer
indsatsen pa arbejdsmiljgomradet.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

Af vaesentlige virkninger, risici og muligheder bergrer
politikken emnerne sundhed og sikkerhed ved at om-
handle emner som arbejdsrelaterede skader og sundhed.
Politikken vedrgrer ingen vaesentlige muligheder.

Overvagningsproces

| organisationen gennemgas og revideres gaeldende
arbejdspladsvurderinger minimum hvert tredje ar med
mindre, der forinden har vaeret omlaegninger og/eller
andringer i arbejdsgangen, der har ngdvendiggjort en
justering. Forud for opstart af byggesager gennemgas
planlagte arbejdsopgaver, og der udarbejdes arbejds-
pladsvurderinger for at ivaerkseette tiltag, der kan fierne
ungdige risici. Gennem afholdelse af lovpligtige sikker-
hedsmgader, sikkerhedsopstartsmader samt sikkerheds-
runderinger afdeekkes eventuelt risikobehaeftede forhold
pa byggepladserne, sa der kan iveerksaettes forebyggen-
de tiltag.

Safremt medarbejdere konstaterer risikobehasftede
forhold, som ikke handteres af nsermeste leder, er de
informeret om, at der er pligt til at melde disse forhold til ar-
bejdsmiljgchefen gennem virksomhedens medarbejder-
app.

Arbejdsmiljgchefen rapporterer om udviklingen i ar-
bejdsmiljget i Adserballe & Knudsen A/S til henholdsvis

arbejdsmiljgorganisationen, ledergruppen samt vice.
adm. direktgren. Pa baggrund af indrapporteringen
udvides eksisterende tiltag og/eller ivaerksaettes nye
korrigerende tiltag.

Anvendelsesomrade

Politikken angar alle ansatte samt indlejet arbejdskraft
hos Adserballe & Knudsen A/S. Pa byggepladser, hvor
Adserballe & Knudsen A/S er fungerende arbejdsmil-
j@koordinator, angar politikken herudover underentre-
prengrer og leverandgrer.

Ansvarlig for gennemfgrelse
Arbejdsmiljgchefen er ansvarlig for gennemfgrelse pa
hgjeste ledelsesniveau.

Tredjepartsstandarder

Politikken er i overensstemmelse med geeldende
lovgivning pa omradet med udgangspunkt i Bekendtgga-
relse af lov om arbejdsmiljg LBK nr. 2062 af 16/11/2021
samt tilhgrende bekendtggrelser, vejledninger, anvis-
ninger, instruktioner og forskrifter.

Hvor er politikken

Politikken findes i Medarbejderhandbogen samt i un-
derpunktet Arbejdsmiljg pa Adserballe & Knudsen A/S’
app.

Politik for kraenkende handlinger, herunder mob-
ning, chikane, racisme, sexisme og trusler om vold

Kernen i politikken er at instruere medarbejderne i en
passende omgangstone og omgangsform, sa ingen
ansatte fgler sig udsat for kreenkende handlinger. Der
ivaerksaettes korrigerende tiltag, safremt medarbej-
derne udsaettes for kreenkende handlinger, herunder
mobning, chikane, racisme, sexisme og trusler om
vold fra kollegaer, samarbejdspartnere eller tredje-
part.
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Mal

Politikkens generelle mal er at bidrage til et forsvarligt
arbejdsmiljg, hvor alle medarbejdere hos Adserballe &
Knudsen A/S trives og faler sig trygge. Politikken skal
understgtte en inkluderende virksomhedskultur pa
arbejdspladsen samt klarggre, hvordan man skal agere
ved mistanke om kreenkende adfaerd.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

Af vaesentlige virkninger og risici bergrer politikken
emnerne sikkerhed og sundhed samt foranstaltninger
mod vold og chikane ved at imgdekomme potentielle
virkninger i forhold til psykisk arbejdsmiljz ved at saette
klare regler for de ansattes opfgrsel under arbejdet.

Politikken vedrgrer ingen vaesentlige muligheder

Overvagningsproces

Ved mistanke om kraenkende handlinger pa arbejds-
pladsen er medarbejderne instrueret i, at de skal
indrapportere til naermeste leder eller til arbejdsmiljg-
chefen.

Ved konstatering af overtraedelse af politikken, afgives
der for fgrstegangsforseelser mundtlig advarsel og for
andengangsforseelser skriftlig advarsel med advisering
om, at gentagelser vil have ansaettelsesretlige konse-
kvenser. Haendelserne vil blive behandlet pa AMU-mg-
derne. Ved seerligt grove tilfeelde vil der blive indkaldt til
ekstraordinaert AMU-mgde.

Anvendelsesomrade

Politikken geelder for alle ansatte, indlejede, leveran-
dgrer samt underentreprengrer, som beskaeftiges pa
Adserballe & Knudsen A/S’ byggepladser eller hoved-
kontor.

CG JENSEN HOLDING | ARSRAPPORT 2024 | 178



CG Jensen Holding CG Jensen A/S

Adserballe & Knudsen A/S

Arsregnskab

Ansvarlig for gennemfgrelse
Arbejdsmiljgchefen er ansvarlig for gennemfarelse pa
hgjeste ledelsesniveau.

Tredjepartsstandarder

Politikken er i overensstemmelse med geeldende
lovgivning pa omradet Bekendtggrelse om psykisk
arbejdsmiljg BEK nr 1406 af 26/09/2020.

Hvor er politikken
Politikken findes i Medarbejderhandbogen.

Alkohol- og rusmiddelpolitik

Kerneni politikken er, at det er til fare for den enkelte med-
arbejder og andre, safremt der udfgres arbejde, hvor en
eller flere medarbejdere er pavirket af alkohol eller andre
rusmidler. Retningslinjerne i Alkohol- og rusmiddelspolitik-
ken beskriver, hvad bade ledere og ansatte skal gare, hvis
der er mistanke om brug af alkohol og/eller rusmidler pa
arbejdet. Yderligere beskriver politikken, hvilke kontrolfor-
anstaltninger der kan benyttes samt hvilke konsekvenser
der er ved overtraedelse af politikken.

Mal

Malet er at tydeligggre, at det ikke er tilladt at udfgre
arbejde under indflydelse af alkohol og/eller rusmidler.
Derudover klargar politikken, hvordan man skal agere
ved mistanke om misbrug af alkohol og/eller rusmidler.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

Af vaesentlige virkninger og risici bergrer politikken

emnerne:

»  Sundhed og sikkerhed ved at imgdekomme poten-
tielle virkninger i forhold til arbejdsulykker ved at saette
klare regler for de ansattes tilstand, nar de mader pa
arbejde samt ved at beskrive, hvordan eventuelle
kontrolforanstaltninger kan indfgres.

»  Sikker beskaeftigelse, da politikken er med til at
fastholde medarbejderen pa arbejdspladsen og

arbejdsmarkedet generelt gennem tilbud om hjeelp til
behandling og eventuel afvaenning

Politikken vedrgrer ikke nogen vaesentlige muligheder.

Overvagningsproces

Ved mistanke om misbrug af alkohol og stoffer er der
fokus pa at handtere dette aktivt ved samtale, aktions-
plan samt test, hvis det skgnnes ngdvendigt.

Ved mistanke om fremmgde pa arbejdsstedet i pavirket
tilstand afgives der for farstegangsforseelser mundtlig
advarsel og for andengangsforseelser skriftlig advarsel
med advisering om, at gentagelser vil have ansaettel-
sesretlige konsekvenser. Ved afgivelse af bade mundt-
lige og skriftlige advarsler hjemsendes medarbejderen
uden kompensation.

Anvendelsesomrade

Politikken gzelder for alle ansatte, indlejet arbejdskraft,
underentreprengrer samt leverandarer, som udfarer
arbejde pa Adserballe & Knudsen A/S’ byggepladser
eller hovedkontor.

Ansvarlig for gennemfgrelse
Arbejdsmiljgchefen er ansvarlig for gennemfgrelse pa
hgjeste ledelsesniveau.

Tredjepartsstandarder
Vi benytter ingen tredjepartsstandarder vedrgrende
denne politik.

Hvor er politikken
Politikken findes i Medarbejderhandbogen.

Rygepolitik
Kernen i politikken er at begreense medarbejdere for

ungdig udsaettelse for rgg samt at sikre mod ungdig
risiko for brand. Retningslinjerne i rygepolitikken be-

skriver, hvor der ma ryges pa arbejdsstedet. Yderligere
beskriver politikken, hvilke kontrolforanstaltninger der
kan benyttes samt hvilke konsekvenser der er ved at
overtraede politikken.

Mal

Malet er at tydeligggre, at det ikke er tilladt at udsaette
andre for ungdig sundhedsskadelig pavirkning fra rgg
samt at mindske risikoen for brand pa arbejdsstedet.
Malet er at styrke sundheden og sikkerheden pa ar-
bejdspladsen samt klarggre, hvordan man skal agere
ved mistanke om overtreedelse.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

Af vaesentlige virkninger og risici bergrer politikken
emnet sundhed og sikkerhed ved at imgdekomme
potentielle virkninger i forhold til arbejdsulykker, ved at
saette klare regler for de ansattes opfgrsel under arbej-
det samt beskrive, hvordan eventuelle kontrolforan-
staltninger kan indfgres. Politikken vedrgrer ikke nogen
vaesentlige muligheder.

Overvagningsproces

Ved mistanke om rygning pa arbejdspladsen udenfor
de af ledelsens anviste rygeomrader er der fokus pa at
handtere dette aktivt ved samtale. Ved konstatering af
overtraedelse af politikken afgives der for fgrstegangs-
forseelser mundtlig advarsel og for andengangsforseel-
ser skriftlig advarsel med advisering om, at gentagelser
vil have ansaettelsesretlige konsekvenser.

Anvendelsesomrade

Politikken geelder for alle ansatte, indlejet arbejdskraft,
leverandgrer samt underentreprengrer, som beskaefti-
ges pa Adserballe & Knudsen A/S’ byggepladser eller
hovedkontor.

Ansvarlig for gennemfgrelse

Arbejdsmiljgchefen er ansvarlig for gennemfarelse pa
hgjeste ledelsesniveau.
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Tredjepartsstandarder

Politikken er i overensstemmelse med geeldende
lovgivning pa omradet Bekendtggrelse af lov om rggfri
miljger; LBK nr. 1632 af 18/06/2021.

Hvor er politikken
Politikken findes i Medarbejderhandbogen.

Stresspolitik

Politikkens centrale elementer er et dialogbaseret
veerktgj, der fremmer samtalen i virksomheden for at
undga tabuisering af emnet samt en plan for stress-
handtering, der aktiveres, hvis stressbelastning allige-
vel opstar.

Mal

Stresspolitikken har til formal at tilvejebringe bade leder
og medarbejder den ngdvendige viden, stgtte og vej-
ledning i, hvordan en medarbejder med stressbelast-
ning stgttes. Malet er at skabe en arbejdsplads, hvor
medarbejdere i alle lag trives og bidrager positivt.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

Af vaesentlige positive virkninger og muligheder bergrer
politikken emnet balance mellem arbejdsliv og privatliv
samt sundhed og sikkerhed, da den giver rammer til at
skabe en arbejdsplads, som har effektive og robuste
medarbejdere i balance samt mulighed for tiltraekning
af ny arbejdskraft. Politikken vedrgrer ikke nogen vae-
sentlige risici.

Overvagningsproces

Overvagningen er placeret hos ledende medarbejdere
med personaleansvar, der Igbende igennem observa-
tion og dialog vurderer ressourcerne i bade det enkelte
team og hos den enkelte medarbejder. Der er en Igbende
evaluering, som formelt opsamles pa den arlige medar-
bejdersamtale, hvor emnet fast er pa dagsordenen.

Anvendelsesomrade
Politikken angar alle ansatte hos Adserballe & Knudsen
A/S.

Ansvarlig for gennemfgrelse
Arbejdsmiljgchefen er ansvarlig for gennemfarelse pa
hgjeste ledelsesniveau.

Tredjepartsstandarder
Adserballe & Knudsen A/S benytter ingen tredjeparts-
standarder vedrgrende denne politik.

Hvor er politikken
Politikken findes i Medarbejderhandbogen og i en se-
parat folder med titlen Stresspolitik.

Politik for ordnede forhold (social dumping, milja-
farligt affald, m.m.)

Politikkens centrale indhold er Adserballe og Knudsen
A/S’ byggeledelses kontrolprocedurer med underentre-
prengrer forud for opstart pa byggesager.

Mal

Hos Adserballe & Knudsen A/S arbejdes der for at
sikre ordnede forhold for alle beskaeftigede pa vores
byggepladser uanset nationalitet eller fag, og politikken
fungerer som bade intern (byggeledelse og egenpro-
duktion) og ekstern (kunder og samarbejdspartnere)
garanti for, at samtlige udfgrende pa byggepladserne
arbejder under overenskomst. Malsastningen er at
sikre ordnede forhold pa alle byggepladser i form af en
skeerpet kontrolprocedure vedrgrende social dumping,
handtering af miljgfarligt affald, med mere hos samtlige
underentreprengrer.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder
Den specifikke politiks skaerpede overvagning med-
farer, at lovgivning overholdes pa vores byggesager

K
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og afhjeelper dermed potentielle negative virkninger
og risici for emnerne: arbejdstid, tilstraekkelige lgn-
ninger, foreningsfrihed, kollektive overenskomstfor-
handlinger, balance mellem arbejdsliv og privatliv og
sundhed og sikkerhed ved at sikre ordnede ansaettel-
sesforhold. Politikken vedrgrer ikke nogen vaesentli-
ge muligheder.

Overvagningsproces

Nar Adserballe & Knudsen A/S’ byggeledelse indgar
aftale med underentreprengrer, skal de senest pa op-
startsmgdet blandt andet bede om:

»  Dokumentation for medlemskab af arbejdsgiver-
forening

- Dokumentation for indgéelse af overenskomst med
fagforbund

- Sikre sig, at virksomheden ikke er anfgrt pa
sympatikonfliktlisten

» Aflevere APV for de specifikke kontraktarbejder

Adserballe & Knudsen A/S har i 2024 opdateret para-
digmerne, der anvendes som del af kontrolproceduren
i forbindelse med kontrahering med nye underentre-
prengrer i forbindelse med en generelt skaerpelse af
indsatsen.

Anvendelsesomrade
Politikken angar bygge- og projektledelser hos Adser-
balle & Knudsen A/S.

Ansvarlig for gennemfgrelse
Den tekniske direktar er ansvarlig for gennemfgrelse pa
hgjeste ledelsesniveau.

Tredjepartsstandarder

Adserballe & Knudsen A/S har via medlemskab i Dansk
Byggeri/Dl indgaet aftale om, at der kun beskaefti-

ges arbejdskraft pa overenskomstmaessige vilkar pa /
selskabets byggepladser. Politikken laener sig op ad '
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eksisterende lovgivning pa omradet.
Hvor er politikken
Politikken findes i Medarbejderhandbogen.

Barsels- og orlovspolitik

Adserballe & Knudsen A/S har barsels- og orlovspolitik
for bade funktioneerer og timelgnnede. Det mest cen-
trale emne i politikken er medarbejdernes ret til frihed
og betaling under orloven.

Mal

Politikkens generelle mal er at beskrive medarbejdernes
rettigheder i forbindelse med barsel og orlov. Derudover
har den det specifikke mal at fastholde dygtige medar-
bejdere og tiltreekke nye medarbejdere gennem et fokus
pa en god balance mellem arbejdsliv og familieliv.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

Af vaesentlige virkninger og risici bergrer politikken
emnet balance mellem arbejdsliv og privatliv. Dette
udggar aktuelt en risiko for virksomheden, da vi igennem
screeningprocessen er blevet bevidste om, at selv om
vores barselsordning overholder gaeldende lovgivning,
er vilkarene under branchegennemsnittet. Der er derfor
planlagt som foranstaltning at udarbejde en ny politik
for omradet, sa vi kan ggre det muligt for nybagte for-
eldre at have tid med deres barn pa lige fod med andre
medarbejdere i branchen.

Politikken vedrgrer i dag ikke nogen vaesentlige mulig-
heder.

Overvagningsproces
Barsel og anden orlov aftales med naermeste chef og
gkonomiafdelingen informeres.

Anvendelsesomrade
Politikken angar alle ansatte hos Adserballe & Knudsen
A/S.

Ansvarlig for gennemfgrelse
Den adm. direktar er ansvarlig for gennemfgrelse pa
hgjeste ledelsesniveau.

Tredjepartsstandarder

Politikken for funktioneerer er i overensstemmelse med
den geeldende danske barselslov. Politikken for time-
Iznnede er i overensstemmelse med de kollektive over-
enskomster, der er fastlagt af arbejdsmarkedets parter.

Hvor er politikken
Politikken findes i Medarbejderhandbogen. Derudover
er barselsreglerne beskrevet i overenskomsterne.

Kommunikationspolitik

Politikkens centrale indhold er beskrivelsen af, hvor-
dan Adserballe & Knudsen A/S kommunikerer internt,
eksternt og til pressen samt hvordan vi markedsfarer
virksomheden. | tilfeelde af krise beskriver politikken,
hvem der skal informeres, hvordan situationen orga-
niseres og kommunikeres samt hvordan Adserballe &
Knudsen A/S evaluerer og opdaterer politikken ud fra
situationen efterfglgende.

Mal

Politikkens mal er at beskrive, hvordan Adserballe &
Knudsen A/S kan opna at veere en troveerdig virksom-
hed med et godt omdgmme gennem vores kommuni-
kationsindsats. Denne indsats er baseret pa Adserballe
& Knudsen A/S’ vision og strategi.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

Af vaesentlige virkninger, risici og muligheder bergrer
politikken emnet arbejdsmarkedsdialog ved at om-
handle intern kommunikation og dialog med medarbej-
dere samt ekstern kommunikation, hvilket kan tiltreekke
nye potentielle medarbejdere.

Overvagningsproces
Kommunikationschefen overvager Igbende virksomhe-
dens behov for kommunikationsindsatser.

Anvendelsesomrade
Politikken angar alle ansatte hos Adserballe & Knudsen
A/S.

Ansvarlig for gennemfgrelse
Kommunikationschefen er ansvarlig for gennemfgrelse
pa hgjeste ledelsesniveau.

Tredjepartsstandarder
Adserballe & Knudsen A/S benytter ingen tredjeparts-
standarder vedrgrende denne politik.

Hvor er politikken
Politikken findes i Medarbejderhandbogen.

Efter- og videreuddannelsespolitik

Politikkens centrale indhold er et tilbud til de ansatte om
kursus og uddannelse, som bliver tilrettelagt enten som
et faelles forlgb eller efter individuelt behov. Uddannelses-
behov identificeres enten i forbindelse med medarbej-
dersamtalen eller pa baggrund af eksterne krav, herunder
lovgivning, forretningsstrategi, kundekrav med mere.

Mal

Malet er at sikre, at samtlige medarbejdere har de
ngdvendige faglige kompetencer, som den aktuelle
stilling eller funktion kraever samt sikre, at virksomhe-
den kan levere de ydelser, der efterspgrges i bran-
chen. Adserballe & Knudsen A/S faciliterer Igbende
efteruddannelse for funktionaerer, der understatter
indsatser og mal i den formulerede forretningsplan,
ligesom Adserballe & Knudsen A/S sikrer kontinuerlig
kompetenceudvikling i forhold til markedsudviklingen
og andring af lovgivning/byggejura.
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Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

Af vaesentlige virkninger, risici og muligheder bergrer

politikken emnerne:

» Uddannelse og kompetenceudvikling ved at give
de ansatte muligheden for at udvikle sig.

» Sundhed og sikkerhed, da uddannelse bidrager til
at afbgde potentielle negative virkninger og risici.

Overvagningsproces

Sektionschefer (funktioneerer i produktionen), Tamrer-

konduktgren (timelgnnede) og naermeste leder (avrige

funktionaerer) star for at identificere uddannelsesbehov
og tilvejebringe tilbud til alle ansatte.

Anvendelsesomrade
Politikken angar alle ansatte hos Adserballe & Knudsen
A/S.

Ansvarlig for gennemfgrelse

Sektionschefer har ansvaret for at sammenstykke
udviklingsforlgb i samarbejde med funktionzerer. Der er
opfalgning pa den arlige MUS-samtale. Tamrerkonduk-
tgren har ansvar for overvagning af uddannelsesbeho-
vet for de timelgnnede.

Tredjepartsstandarder
Vi benytter ingen tredjepartsstandarder vedrgrende
denne politik.

Hvor er politikken
Politikken findes i Medarbejderhandbogen.

Praktikant- og laerlingepolitik

Politikkens centrale indhold er Adserballe & Knudsen
A/S’ praksis for ansaettelse af laerlinge og praktikanter,
der er formuleret af Ledergruppen og vedrgrer den sam-
lede produktion i virksomheden.

Mal
Politikkens generelle mal er:

« atvaere en attraktiv arbejdsplads for unge under ud-
dannelse i hab om, at det pa lzengere sigt kan fare til
permanent ansaettelse af kvalificerede medarbejdere.

« at bidrage til at uddanne naeste generation af bygge-
funktionzerer og handvaerkere.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

Af vaesentlige virkninger, risici og muligheder bergrer
politikken emnerne uddannelse og kompetenceudvik-
ling ved at tage unge ind i deres uddannelsesforlgb.

Overvagningsproces

Leerlinge tilknyttes tamrerkonduktgren, som har an-
svaret for at introducere arbejdsgange og sikkerhed pa
byggepladsen samt sgrge for, at laerlinge gennem hele
leeretiden far afprgvet s mange forskellige arbejdsop-
gaver som muligt. Projektleder og leerling planleegger i
samarbejde, hvordan praktikperiode, skoleophold, ferie
og fraveer skal fungere. Praktikanter bliver tilknyttet en
projektleder pa en stgrre byggesag.

Anvendelsesomrade
Politikken angar ansatte i produktionen hos Adserballe
& Knudsen A/S.

Ansvarlig for gennemfgrelse
@konomidirektaren er ansvarlig for gennemfagrelse pa
hgjeste ledelsesniveau.

Tredjepartsstandarder
Vi er godkendt som praktikuddannelsessted. Ansaettelse
af lzerlinge sker i henhold til Erhvervsuddannelsesloven.

Hvor er politikken
Politikken kan findes i Medarbejderhandbogen.
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S$1-2 Processer for samarbejde med
egen arbejdsstyrke

Adserballe & Knudsen A/S’ arbejdsmiljgorganisation

| Adserballe & Knudsen A/S fglger vi den geeldende
danske lovgivning og bekendtggrelse pa arbejdsmiljz-
omradet i forhold til samarbejdet og dialogen med egen
arbejdsstyrke.

Pa Adserballe & Knudsen A/S’ byggepladser med mere
end fem timelgnsansatte vaelges en arbejdsmiljgreprae-
sentant. Sammen med en arbejdsleder er arbejdsmiljg-
repraesentanten repraesenteret i en lokal arbejdsmiljg-

gruppe.

Adserballe & Knudsen A/S’ arbejdsmiljgudvalg bestar
af en formand samt en ledelsesrepraesentant og en
medarbejderrepraesentant for fglgende tre medarbej-
dergrupper; Funktionaerer hovedkontor, Funktionzerer
byggepladsledelse samt Handveerkere.

Arbejdsmiljgudvalgsmgderne faciliteres af arbejds-
miljgchefen og ledes af formanden for arbejdsmiljgud-
valget, som er Adserballe & Knudsen A/S’ administre-
rende direktgr. Formandsrollen er den gverste rolle i
selskabet, der har det operationelle ansvar for at sikre,
at dette engagement finder sted og at resultaterne dan-
ner grundlag for Adserballe & Knudsen A/S’ tilgang.

Arbejdsmiljgudvalget mgdes som udgangspunkt fire
gange arligt, men kan derudover ogsa indkaldes ved
seerligt alvorlige ulykker og lignende. Udvalget vareta-
ger de overordnede strategiske opgaver med at plan-
legge, lede og koordinere virksomhedens samarbejde
om arbejdsmiljg. Den lovpligtige arlige arbejdsmiljgd-
raftelse indgar som det ene af de fire arlige mgder i
udvalget. Mgderne afholdes pa Adserballe & Knudsen
A/S’ hovedkontor.

Arbejdsmiljggrupperne arbejder operationelt med
arbejdsmiljget pa byggepladsen, bade i forhold til Ad-
serballe og Knudsen A/S’ egen arbejdsmiljgpolitik og i
forhold til kundens anvisninger i den geeldende plan for
sikkerhed og sundhed, der matte gaelde for det pagael-
dende byggeri.

Arbejdsmiljggrupperne mgdes som udgangspunkt hver
14. dag til det lovpligtige sikkerhedsmgde, der afholdes
pa pladsen og som faciliteres af en arbejdsmiljgkoordi-
nator, som er udpeget af bygherre. Sikkerhedsmgdet
tager typisk udgangspunkt i en sikkerhedsrundering, og
derefter afholdes mgdet pa byggepladsen.
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$1-3 Vores processer til afhjaelpning af

negative virkninger og kanaler

Adserballe & Knudsen A/S’ eksisterende processer

til afhjeelpning af potentielle negative virkninger for
baeredygtighedsspargsmalene er primaert reguleret af
lovgivningen.

Medarbejderne har mulighed for anonymt at indgive
klage via whistleblowerordningen, og medarbejder-
trivselsspgrgeskemaet er en kanal, hvorigennem de
ansatte kan give udtryk for bekymring.

Maden hvorpa, selskabet afhjeelper vaesentlige nega-
tive virkninger, ud over gennem lovgivningsopstillede
processer, er uformel. Medarbejdere opfordres til at
ga til neermeste leder, arbejdsmiljgchefen, tamrerkon-
duktagren eller medlemmer af ledergruppen afthaengigt
af deres placering i organisationen. Lgsninger findes
efterfglgende ad hoc for de specifikke problematikker.

Generelt opfordrer Adserballe & Knudsen A/S til god
kommunikation blandt alle sine medarbejdere og til,
at man som ansat tager en dialog, hvis man oplever
negative virkninger.

En af fordelene med vores virksomhedskultur er, at

man altid vil kunne tage emnet op med naermeste chef

for at afhjeelpe vaesentlige negative virkninger.
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S1-4 Tiltag

| Adserballe & Knudsen A/S arbejder vi lIsbende med nye tiltag og initiativer
for at forebygge og afhjaelpe negative og potentielle negative indvirkninger pa
egen arbejdsstyrke.
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Onboarding-proces

| 2024 har Adserballe & Knudsen A/S opdateret vores onboarding-proces, sa den sik-
rer en klarere introduktion til virksomhedens kultur, veerdier og arbejdsgange for den
nyansatte. Formalet er at give en god start pa karrieren hos Adserballe & Knudsen
A/S som et bidrag til fastholdelse af de rette medarbejdere og en tilhgrende reduktion
af videnstab og medarbejderomsastning.

Medarbejderhandbog

Adserballe & Knudsen A/S hari 2024 opdateret Medarbejderhandbogen, sa doku-
mentet er tidssvarende. Det skal sikre, at den beskriver de rette politikker og vilkar, at
den kan anvendes som en del af kontraktindgaelse og onboarding samt at der er plan
for lgbende opdatering.

Tilfredshedsundersggelse

Adserballe & Knudsen A/S gennemfgrte i starten af aret en medarbejdertilfreds-
hedsundersggelse, hvor ogsa ledelseskvalitet var i fokus. Analysen er blevet brugt
til udviklingen af Adserballe & Knudsen A/S’ strategi samt give input til yderligere
handlingsplaner i organisationen.

Uddannelsesforlgb

Adserballe & Knudsen A/S arbejder kontinuerligt pa at definere hvilke uddannelses-
forlgb, der er relevante for bygge- og projektledere i virksomheden. Der gennemfgres
forsggsforlgb og evaluering, inden foranstaltningen introduceres bredt i virksomhe-
denilgbet af 2025.

Sikkerhedsmalinger pa byggepladsen

Som led i en kontinuerlig indsats for at forbedre sikkerheden pa byggepladsen, arbej-

der Adserballe & Knudsen A/S med at etablere en kvantitativ scoringsnggle til vurde-

ring af byggepladsens sikkerhed. Det gar det muligt at male pa tveers af pladserne, og
holde gje med udviklingen over tid.
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Fastsaettelse af kompetencekrav for stillingsniveauer

Medarbejdere skal fgle sig kleedt pa til de stillinger, de bemander i Adserballe & Knud-
sen A/S. Derfor arbejdes der pa at etablere en flles forstaelse af, hvad de enkelte
stillingstyper skal have af kompetencer. Arbejdet er planlagt og opstartes i 2025 som
en reekke mgder mellem udvalgte medarbejdere.

Rekrutteringsstrategi med henblik pa diversitet

Adserballe & Knudsen A/S vil udarbejde og implementere retningslinjer med henblik
pa at sikre, at der ikke ubevidst eller indirekte diskrimineres pa baggrund af etnicitet,
kan, seksualitet, religion, politisk overbevisning eller lignende. Retningslinjerne skal
anvendes i forbindelse med rekruttering, onboarding og fastholdelse af medarbejdere
patvaers af hele virksomheden.

Kgreplan for lzerlinge og praktikanter

Formalet er at sikre, at Adserballe & Knudsen A/S medvirker til at uddanne den neeste
generation af handveerkere og byggeledere gennem en opdatering og formalisering
af vores lzerlinge- og praktikantforlgb. Adserballe & Knudsen A/S skal stille krav til
bade sig selv og den enkelte lzerling for at sikre tilstreekkelig laering bade fagligt og
personligt. Selskabet nedsaetter et udvalg, der skal sta for udarbejdelse af strategi og
gennemfgrelse af evaluering.

Tilknytning af socialt sarbare mennesker og mennesker

med nedsat arbejdsevne

Byggebranchen rummer et bredt udvalg af arbejdsopgaver, og hos Adserballe &
Knudsen A/S ser vi det som vores ansvar at stgtte udsatte mennesker i at finde vej til
en meningsfuld rolle i arbejdslivet. Vi ansker at skabe inspiration og muligheder, sa
den enkelte kan finde sin rette plads. Som led i dette arbejde vil vi kortlzegge eksis-
terende initiativer i brancheforeninger og andre relevante fora for at vurdere, hvordan
disse kan tilpasses de jobfunktioner, vi tilbyder i virksomheden. Pa den baggrund vil
vi udforme et malrettet onboarding-forlgb for socialt sarbare personer og mennesker
med nedsat arbejdsevne.
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S$1-5 Mal relateret til
egen arbejdsstyrke

Nul arbejdsulykker

En arbejdsulykke er altid én for meget, og derfor er det
Adserballe & Knudsen A/S’ mal at undga arbejdsulyk-
ker. Arbejdsmiljget og sikkerheden pa byggepladser
skal altid veere gverste punkt pa dagsordenen til op-
startsmgder, byggemgder og lignende, da det aldrig ma
nedprioriteres.

Psykisk arbejdsmiljg & -pres

Udover det fysiske arbejdsmiljg, har Adserballe &
Knudsen A/S et skarpt fokus pa det psykiske arbejds-
miljg. Byggeledelse er ofte forbundet med skarpe
deadlines og krydspres pa de ansvarlige personer.
Ledelseni Adserballe & Knudsen A/S har her et stort
ansvar for at sikre, at alle medarbejdere far den statte,
der er pakraevet, og at det omtalte pres bliver fordelt ud
pa de bredeste skuldre og lgftet i forening.

Meget af det pres, der pavirker en medarbejder psy-
kisk, vil ofte fgrst blive opdaget for sent. | Adserballe &
Knudsen er det et mal at skabe et miljg, hvor medarbej-
dere har mulighed for at fa en professionel dialog med
en leder, fgr presset skaber udfordringer for medarbej-
deren, uagtet om presset skyldes private eller arbejds-
meaessige forhold.

Tilbud til social udsatte
For Adserballe & Knudsen A/S er det en selvfglge, at
de, der har mulighed for at patage sig et stagrre ansvar,

ogsa ggr det. Der vil derfor i de kommende ar blive
arbejdet med at skabe plads i organisationen til at give
udsatte mennesker mulighed for en ny start. Dette uan-
set hvad behovet matte veere: om det skyldes krimina-
litet, sygdom, manglende retning i livet eller lignende.
Malet er ikke naermere specificeret grundet gnsket om
fleksibilitet i relation til de mennesker man tilbyder ny
start.

Leerlinge

Byggebranchen har i de seneste ar oplevet konsekven-
sen af manglende kvalificeret arbejdskraft. Derfor er
det ngdvendigt, at Adserballe & Knudsen A/S bidrager
til at uddanne den naeste generation. Det er derfor et
aktivt tilvalg, at der ggres plads til bade praktikanter og
leerlinge i organisationen, og det er et mal, at der arligt
er omkring ti tamrerlaerlinge og en til to struktgrleerlinge
i Adserballe & Knudsen A/S’ egenproduktion.

Bedst mulige vilkar for diversitet

Det er et mal for Adserballe & Knudsen A/S at afspej-
le det samfund, virksomheden er en del af. Der skal
skabes rammer, der indbyder alle typer af mennesker.
Herunder skal der for eksempel vaere omklaednings-
muligheder for begge kgn. Nggenkalendere hagrer
ikke hjemme i skurene, og der skal generelt skabes et
arbejdsmiljg, der fremmer trivsel og respekt for alle —
uanset kan eller andre individuelle forskelle.
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S1-6 Karakteristika for virksomhedens ansatte

* Praktikanter er ikke inkluderede, da en praktikpe-

riode typisk varer et halvt ar og det derfor ikke ville 2024 A1 ez ez
give et retvisende billede af fastholdelsesprocenten. Antal ansatte i alt 145 121 93 95
Parametrene er opgjort i tuldtidsgekvivalenter efter Heraf kvinder 7 7 7 10
ATP-metoden. Af denne arsag vil den samlede sum af

ansatte i en kategori til tider vaere hgjere, da summen Heraf maend 138 114 86 85

af decimalerne ggr, at man runder denne op.

** Konstruktgrpraktikanten er ulgnnet arbejdskraft hos FunldienzzE 45 Z =i e
Adserballe & Knudsen A/S og dermed kan prakti- Timelgnnede i alt 100 79 55 41
kanten ikke beregnes ved hjeelp af ’ATP-metoden”. |
2024 har vi opgjort antallet ved simpel opteelling. ) )

Praktikanter i alt** 4 1 - -
Heraf maend 1 - - -
Heraf kvinder 3 1 - -
Leerlinge i alt 9 9 12

Heraf maend 9 9 11

Heraf kvinder 0 1

Antal fratradte i alt 31 35 27 72
Heraf funktionaerer* 8 6 9 49
Heraf timelgnnede 23 29 18 23
Fastholdelsesprocent

Heraf funktionaerer* 82,5% 85,7% 76,6% 9,0%
Heraf timelgnnede 77,4% 63,4% 67,3% 44 4%
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S$1-7 Karakteristika for
ikke-ansatte arbejdstagere

Beskrivelse af vores ikke-ansatte
Adserballe & Knudsen A/S har en malsastning om, i videst muligt omfang, at anvende
egne medarbejdere, for at sikre ordentlige Ign og ansaettelsesforhold.

| projekter hvor den aktuelle efterspgrgsel overstiger Adserballe & Knudsen A/S in-
terne kapacitet, benyttes midlertidigt indlejet mandskab og vikarer. | tilfaelde hvor det
kreeves, foretraekkes brug af det koncerninterne vikarbureau eller eksterne vikarbu-
reauer, der opfylder Adserballe & Knudsen A/S samt CG Jensen Holding A/S sociale
og etiske standarder.

Ved projekter, der kreever specialiserede kompetencer, som ikke er internt tilgeengeli-
ge, anvendes indlejede individuelle entreprengrer. De leverer arbejdskraft og eksper-
tise inden for specifikke fagomrader, som Adserballe & Knudsen A/S ikke selv rader
over.
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$1-9 Mangfoldighedsparametre

Alderssammensatning

Antal

[l Ansatte under 30
[ Ansatte mellem 30 og 50

Ansatte over 50

Antallet er opgjort i fuldtidseekvivalenter.

2023 2022 2021

Kgnssammensaetning pa topledelsesniveau og i gvrige ledelsesniveauer

2024 2023
Antal Procent Antal Procent

Bestyrelsen

Heraf kvinder 0 0

Heraf meend 3 100 4

Direktionen 4 3

Heraf kvinder 1 25 1 33
Heraf maend 3 75 3 66
Ledergruppen 8 8

Heraf kvinder 1 13 1 13
Heraf maend 7 87 7 87
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S$1-14 Sundheds- og sikkerhedsparametre

2024 2023 2022 2021
Uykker med fraveer 12 14 8 2
Arbejdsrelateret sygefravaer 88 201 48 9
i dage. *
(darligt helbred) *stor andel
af langtidssygefraveer
Arbejdsrelateret dgdsfald 0 0 0 0

Adserballe & Knudsen A/S har ikke indsamlet data om ikke-ansatte (indlejet arbejdskraft) i regnskabsaret.

S$1-17 Haendelser, klager og pavirkninger
pa menneskerettigheder

Haendelser, klager og alvorlige virkninger pa menneskerettighederne: Adserballe & Knudsen A/S har i rapporteringsaret ikke haft nogle tilfaelde
af forskelsbehandling, ligeledes chikane og klager. Som fglge af dette har selskabet ikke haft nogle bgder, sanktioner eller skadeserstatning.
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$2-1 Politikker vedrogrende arbejdere i1 vaerdikaaden

Politikkernes anvendelsesomrade er Adserballe &
Knudsen A/S. Det er Adserballe & Knudsen A/S’
direktion, der pa hgjeste ledelsesniveau er ansvarlig for
godkendelse af samtlige politikker.

Herunder ses et overblik over de politikker, der om-
handler vaesentlige baeredygtighedsspgrgsmal for S2
Arbejdere i veerdikeeden. Politikkerne er beskrevet pa
de kommende sider.

Adserballe & Knudsen A/S’ app

Adserballe & Knudsen A/S’ app er et intranet, hvor
politikker, processer og retningslinjer er beskrevet.Med-
arbejderne kan her se arbejdsvilkar og virksomhedsre-
levante nyheder. Appen er tilgaengelig for alle medar-
bejdere i virksomheden og kan tilgas via mobiltelefon
og computer. Alle politikker er tilgaengelige i "Medarbej-
derhandbog”, der henvender sig til bade funktionaerer
og timelgnnede.

Handbogen fungerer som et opslagsvaerk med praktisk
information og beskriver blandt andet adfaerdskodeks,
onboardingproces samt Ign- og ansaettelsesforhold,
herunder vilkar for barsel, sygdom, forsikring og afske-
digelse. appen indeholder desuden virksomhedens
politikker og retningslinjer for alkoholforbrug, rygning,
fysisk og psykisk arbejdsmiljg samt efter- og videreud-
dannelse med videre.

Politikker for arbejdsvilkar

Beaeredygtighedsspgrgsmal

Kommunikationspolitik

Arbejdsmarkedsdialog

Barsels- og orlovspolitik

Balance mellem arbejdsliv og privatliv

Alkohol- og rusmiddelpolitik

Sundhed og sikkerhed, sikker beskaeftigelse

Rygepolitik

Sundhed og sikkerhed

Arbejdsmiljgpolitik

Sundhed og sikkerhed, foranstaltninger mod vold og
chikane pa arbejdspladsen

Politik for ordnede forhold

Arbejdstid, tilstraekkelige Ignninger, foreningsfrihed,
kollektive overenskomstforhandlinger, balance mellem
arbejdsliv og privatliv, sundhed og sikkerhed

Stresspolitik

Politikker for ligestilling og lige muligheder for alle

Sundhed og sikkerhed, balance mellem arbejdsliv og
privatliv

Beeredygtighedsspargsmal

Efter- og videreuddannelsespolitik

Ligestilling mellem k@nnene og lige Ign for arbejde af
samme veerdi, uddannelse og kompetenceudyvikling,
sundhed og sikkerhed

Politik for kreenkende handlinger, herunder mobning,
chikane og trusler om vold

Foranstaltninger mod vold og chikane pa arbejdspladsen,
sundhed og sikkerhed

Praktikant- og laerlingepolitik

Uddannelse og kompetenceudvikling
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Arbejdsmiljgpolitik

Arbejdsmiljgpolitikken beskriver, at Adserballe & Knud-
sen A/S forpligter os til at overholde den for omradet
geeldende lovgivning, som er udlagt som best practice
i myndighedsudarbejdede eller myndighedsgodkendte
vejledninger, anvisninger, instruktioner med mere.

Mal

Politikkens generelle mal er, at Adserballe & Knudsen
A/S opfylder samt systematisk og Igbende forbedrer
vores indsats pa arbejdsmiligomradet, sa vi derved kan
sikre, at alle ansatte har et sikkert og sundt arbejdsliv.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

Af vaesentlige virkninger, risici og muligheder bergrer
politikken emnerne sundhed og sikkerhed ved at om-
handle emner som arbejdsrelaterede skader og sund-
hed. Politikken vedrgrer ingen vaesentlige muligheder.

Overvagningsproces

| organisationen gennemgas og revideres gaeldende
arbejdspladsvurderinger minimum hvert tredje ar med
mindre, der forinden har vaeret omlaegninger og/eller
andringer i arbejdsgangen, der har ngdvendiggjort en
justering.

Forud for opstart af byggesager gennemgas planlagte
arbejdsopgaver, og der udarbejdes arbejdspladsvurde-
ringer for at iveerksaette tiltag, der kan fijerne ungdige ri-
sici. Gennem afholdelse af lovpligtige sikkerhedsmgder,
sikkerhedsopstartsm@der samt sikkerhedsrunderinger
afdeekkes eventuelt risikobehaeftede forhold pa bygge-
pladserne, sa der kan ivaerksaettes forebyggende tiltag.

Safremt medarbejdere konstaterer risikobehaeftede
forhold, som ikke handteres af neermeste leder, er de
informeret om, at der er pligt til at melde disse forhold til
arbejdsmiljgchefen gennem virksomhedens medarbej-
derapp.

Arbejdsmiljgchefen rapporterer om udviklingeni ar-
bejdsmiljget i Adserballe & Knudsen A/S til henholdsvis
arbejdsmiljgorganisationen, ledergruppen samt den
administrerende direktar. Pa baggrund af indrapporte-
ringen udvides eksisterende tiltag og/eller ivaerksaettes
nye korrigerende tiltag.

Anvendelsesomrade

Politikken angar alle ansatte samt indlejet arbejdskraft
hos Adserballe & Knudsen A/S. Pa byggepladser, hvor
Adserballe & Knudsen A/S er fungerende arbejdsmil-
j@koordinator, angar politikken herudover underentre-
prengrer og leverandgrer.

Ansvarlig for gennemfgrelse
Arbejdsmiljgchefen er ansvarlig for gennemfarelse pa
hgjeste ledelsesniveau.

Tredjepartsstandarder

Politikken er i overensstemmelse med geeldende
lovgivning pa omradet med udgangspunkt i Bekendtgga-
relse af lov om arbejdsmiljg LBK nr. 2062 af 16/11/2021
samt tilhgrende bekendtggrelser, vejledninger, anvis-
ninger, instruktioner og forskrifter.

Hvor er politikken

Politikken findes i Medarbejderhandbogen samt i
underpunktet Arbejdsmiljg pa Adserballe & Knudsens
app.

Politik for kraenkende handlinger, herunder mob-
ning, chikane, racisme, sexisme og trusler om vold

Kernen i politikken er at instruere medarbejderne i en
passende omgangstone og omgangsform, sa ingen
ansatte fgler sig udsat for kreenkende handlinger. Der
iveerksaettes korrigerende tiltag, safremt medarbej-
derne udseettes for kraenkende handlinger, herunder
mobning, chikane, racisme, sexisme og trusler om vold
fra kollegaer, samarbejdspartnere eller tredjepart.
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Mal

Politikkens generelle mal er at bidrage til et forsvarligt
arbejdsmiljg, hvor alle medarbejdere hos Adserballe &
Knudsen A/S trives og faler sig trygge. Politikken skal
understgtte en inkluderende virksomhedskultur pa
arbejdspladsen samt klarggre, hvordan man skal agere
ved mistanke om kreenkende adfaerd.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder
Af vaesentlige virkninger og risici bergrer politikken
emnerne:

»  Sikkerhed og sundhed samt foranstaltninger mod
vold og chikane ved at imgdekomme potentielle
virkninger i forhold til psykisk arbejdsmiljz ved at
saette klare regler for de ansattes opfarsel under
arbejdet

» Politikken vedrgrer ingen vaesentlige muligheder

Overvagningsproces

Ved mistanke om kreenkende handlinger pa arbejds-
pladsen er medarbejderne instrueret i, at de skal
indrapportere til neermeste leder eller til arbejdsmiljz-
chefen.

Ved konstatering af overtraedelse af politikken, afgives
der for fgrstegangsforseelser mundtlig advarsel og for
andengangsforseelser skriftlig advarsel med advisering
om, at gentagelser vil have anseettelsesretlige konse-
kvenser. Heendelserne vil blive behandlet pa AMU-mg-
derne. Ved seaerligt grove tilfeelde vil der blive indkaldt til
ekstraordingert AMU-mgde.

Anvendelsesomrade

Politikken geelder for alle ansatte, indlejet arbejdskraft,
leverandgrer samt underentreprengrer, som beskaefti-
ges pa Adserballe & Knudsen A/S’ byggepladser eller
hovedkontor.
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Ansvarlig for gennemfgrelse
Arbejdsmiljgchefen er ansvarlig for gennemfarelse pa
hgjeste ledelsesniveau.

Tredjepartsstandarder

Politikken er i overensstemmelse med geeldende
lovgivning pa omradet Bekendtggrelse om psykisk
arbejdsmiljg BEK nr 1406 af 26/09/2020.

Hvor er politikken
Politikken findes i Medarbejderhandbogen.

Alkohol- og rusmiddelpolitik

Kernen i politikken er, at det udggr en sikkerhedsrisiko
for bade den enkelte og andre, hvis der arbejdes under
pavirkning af alkohol eller andre rusmidler. Alkohol- og
rusmiddelpolitikken fastlaegger tydelige retningslinjer
for, hvordan bade ledere og medarbejdere skal agere
ved mistanke om pavirkning pa arbejdspladsen. Derud-
over beskriver politikken, hvilke kontrolforanstaltninger
der kan anvendes, samt hvilke konsekvenser der fglger
ved overtraedelse af reglerne.

mal

Malet er at tydeliggare, at det ikke er tilladt at udfare
arbejde under indflydelse af alkohol og/eller rusmid-
ler. Derudover klarggr politikken, hvordan man skal
agere ved mistanke om misbrug af alkohol og/eller
rusmidler.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder
Af vaesentlige virkninger og risici bergrer politikken
emnerne:

* Sundhed og sikkerhed ved at imgdekomme po-
tentielle virkninger i forhold til arbejdsulykker ved
at seette klare regler for de ansattes tilstand, nar de

mgder pa arbejde samt ved at beskrive, hvordan
eventuelle kontrolforanstaltninger kan indfgres.
Sikker beskeeftigelse, da politikken er med til at
fastholde medarbejderen pa arbejdspladsen og
arbejdsmarkedet generelt gennem tilbud om hjzlp
til behandling og eventuel afvaenning

» Politikken vedrgrer ikke nogen vaesentlige mulighe-
der

Overvagningsproces

Ved mistanke om misbrug af alkohol og stoffer er der
fokus pa at handtere dette aktivt ved samtale, aktions-
plan samt test, hvis det skgnnes ngdvendigt.

Ved mistanke om fremmgde pa arbejdsstedet i pavirket
tilstand afgives der for fgrstegangsforseelser mundtlig
advarsel og for andengangsforseelser skriftlig advarsel
med advisering om, at gentagelser vil have ansaettel-
sesretlige konsekvenser. Ved afgivelse af bade mundt-
lige og skriftlige advarsler hjemsendes medarbejderen
uden kompensation.

Anvendelsesomrade

Politikken gzelder for alle ansatte, indlejet arbejdskraft,
underentreprengrer samt leverandarer, som udfarer
arbejde pa Adserballe & Knudsen A/S’ byggepladser
eller hovedkontor.

Ansvarlig for gennemfgrelse
Arbejdsmiljgchefen er ansvarlig for gennemfgrelse pa
hgjeste ledelsesniveau.

Tredjepartsstandarder
Vi benytter ingen tredjepartsstandarder vedrgrende
denne politik.

Hvor er politikken
Politikken findes i Medarbejderhandbogen.

Politik for ordnede forhold (social dumping, milja-
farligt affald, m.m.)

Politikkens centrale indhold er Adserballe og Knudsen
A/S’ byggeledelses kontrolprocedurer med underentre-
prengrer forud for opstart pa byggesager.

Mal

Hos Adserballe & Knudsen A/S arbejdes der for at
sikre ordnede forhold for alle beskeeftigede pa vores
byggepladser uanset nationalitet eller fag, og politikken
fungerer som bade intern (byggeledelse og egenpro-
duktion) og ekstern (kunder og samarbejdspartnere)
garanti for, at samtlige udfgrende pa vores byggeplad-
ser arbejder under overenskomst. Malszetningen er at
sikre ordnede forhold pa vores byggepladser i form af
en skeerpet kontrolprocedure vedrgrende social dum-
ping, handtering af miljgfarligt affald, med mere hos
samtlige underentreprengrer.

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

Den specifikke politiks skaerpede overvagning med-
fgrer, at lovgivning overholdes pa vores byggesager
og afhjeelper dermed potentielle negative virkninger
og risici for emnerne: arbejdstid, tilstraekkelige lgn-
ninger, foreningsfrihed, kollektive overenskomstfor-
handlinger, balance mellem arbejdsliv og privatliv og
sundhed og sikkerhed ved at sikre ordnede anseettel-
sesforhold. Politikken vedrgrer ikke nogen vaesentli-
ge muligheder.

Overvagningsproces

Nar Adserballe & Knudsen A/S’ byggeledelse indgar
aftale med underentreprengrer, skal de senest pa op-
startsmgdet blandt andet bede om:
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» Dokumentation for medlemskab af arbejdsgiverfor-
ening

- Dokumentation for indgéelse af overenskomst med
fagforbund

- Sikre sig, at virksomheden ikke er anfgrt pd sympa-
tikonfliktlisten

» Aflevere APV for de specifikke kontraktarbejder
»  Stikprgvekontrol af korrekt aflanning

Vihari 2024 opdateret paradigmerne, der anvendes
som del af kontrolproceduren i forbindelse med kontra-
hering med nye underentreprengrer i forbindelse med
en generelt skeerpelse af indsatsen.

Anvendelsesomrade
Politikken angar bygge- og projektledelser hos Adser-
balle & Knudsen A/S.

Ansvarlig for gennemfgrelse
@konomidirektar er ansvarlig for gennemfarelse pa
hgjeste ledelsesniveau.

Tredjepartsstandarder

Adserballe & Knudsen A/S har via medlemskab i Dansk
Byggeri/Dl indgaet aftale om, at der kun beskeefti-

ges arbejdskraft pa overenskomstmaessige vilkar pa
selskabets byggepladser. Politikken lzener sig op ad
eksisterende lovgivning pa omradet.

Hvor er politikken
Politikken findes i Medarbejderhandbogen.

Adserballe & og Knudsen hari 2024 implementeret
stikprgvekontrol pa aflgnning af underentreprengres
medarbejdere. | den forbindelse er det konstateret at
mindst en leverandgr ikke vil blive brugt fremover.
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G1-1 Politikker for virksomhedsadfaerd
og virksomhedskultur

Til hgjre ses et overblik over de politikker, der omhandler vaesentlige beeredygtighedsfor-
hold for G1 god forretningsskik:

Virksomhedskultur
Adserballe & Knudsen A/S har fokus pa klima og kvalitet i byggeprojekter og har en klar
malsaetning om at bidrage positivt til samfundet og miljget gennem sine projekter.

Virksomhedskulturen bygger pa synlig ledelse, et staerkt faellesskab og fokus pa faglig
udvikling, trivsel og sikkerhed samt inddragelse af medarbejderne. Adserballe & Knud-
sen A/S vaerdsaetter en dben og inkluderende tilgang, hvor samarbejde og engagement
er i fokus. Gennem systematisk videndeling, mentorordninger og tydelige karriereveje
gnsker Adserballe & Knudsen A/S at sikre kontinuerlige udviklingsmuligheder for vores
medarbejderne.

Adserballe & Knudsen A/S arbejder malrettet med innovation inden for byggebranchen,
som afspejles gennem virksomhedens projekttilgang og Igsningsmodeller.

Adserballe & Knudsen A/S har en flad organisationsstruktur, hvilket fremmer aben dialog
og hurtig beslutningstagning, og der laegges veegt pa, at alle medarbejdere, uanset rolle,
har en stemme i virksomheden. Dette understgtter en kultur, hvor teamwork og samar-
bejde er centralt, og hvor der laegges vaegt pa feelles mal og succeser.

Adserballe & Knudsen A/S fejrer vores succeser og milepzele, skaber sociale og faglige
samlingspunkter og understgtter en kultur, hvor det er legitimt at sige fra over for risici.
Med konkrete initiativer styrker vi ikke blot trivslen men ogsa kvaliteten af vores arbejde.

It-politik

Mobilpolitik for handvaerkere
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Adserballe & Knudsen A/S politikker Los| X
Medarbejderpolitik X X X
Whistleblowerpolitik X | X X
Politik om dataetik X
Politik for ordnede forhold X
Politik for tilbudsafgivning X X X
Politik for indkgb X X X
X
X
X

Adserballe & Knudsen A/S har igennem 2024 faet opdateret og praeciseret medarbejder- Intern kommunikationspolitik

handbogen, som sgger at beskrive vores kultur og de enkelte politikker i et sprog, som er
intuitivt for alle vores ansatte.

Ledelsen er til dagligt opmaerksom pa begivenheder, der kan veere pa kant med eller
overskrider Adserballe & Knudsens A/S’s politikker. Oplever en medarbejder ulovlig
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adfeerd, kan medarbejderen tage det op med naermeste
leder eller kontakte direktionen. @nsker medarbejderen
at indberette anonymt, kan whistleblowerordningen
benyttes.

Alle vores politikker ligger frit tilgeengelige pa virksom-
hedens intranet og naevnes samt praesenteres for alle
nye medarbejdere i forbindelse med onboarding.

Adserballe & Knudsen A/S har nul-tolerance for
korruption og bestikkelse og har antikorruptions-poli-
tikken beskrevet pa app’en og i compliance manualen.
Adserballe & Knudsen A/S har ikke en fastsat ramme
for uddannelse i virksomhedsadfaerd, men ansatte
tilbydes kurser og uddannelse efter individuelt behov.
De virksomhedsfunktioner, som er mest udsatte for kor-
ruption og bestikkelse, er projektchefer, sektionschefer
og tilbudschefen.

Adserballe & Knudsen A/S har i 2024 opstartet et for-
Igb, hvor der arbejdes med forskellige tiltag for at frem-
me sammenholdet og kulturen i Adserballe & Knudsen
A/S. Dette arbejde fortsaetter i 2025. Et af tiltagene,
som har eksisteret i mange ar, er “Hyggepladsen”, hvor
ambitionen er at selskabets ansatte kan komme hinan-

den ved i mere sociale rammer.

Whistleblowerordning

Whistleblowerordningen har til formal at afhjeelpe po-
tentielle vaesentlige negative virkninger, herunder brud
pa Adserballe & Knudsens A/S’ politikker.

Whistleblowerordningen er implementeret i Adserbal-
le & Knudsen A/S’ interne app til kommunikation og
samarbejde. Ved indberetning modtager Adserballe

& Knudsen A/S’ eksterne advokat informationen, og
arbejder videre med indberetningen. Herefter indberet-
ter advokatfirmaet en indstilling til ledelsen i Adserballe
& Knudsen A/S om anbefaling til videre forlgb. Der kan
bade indberettes anonymt og under navn.

Rapporter vil blive behandlet i fglgende tre faser:
Screening, opfalgning, feedback. | hele processen
sikrer den eksterne leverandgr, at de lovfzestede frister
overholdes, herunder 7-dages fristen for at anerkende
modtagelse af rapporten og fristen for at give feedback
pa tre maneder fra datoen for anerkendelse af modta-
gelse af rapporten.
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G1-3 Forebyggelse og afsloring
af korruption og bestikkelse

| forbindelse med ansaettelses- og onboardingproces-
sen italesaettes Adserballe & Knudsen A/S’ Compli-
ance manual. Denne compliance manual beskriver
Adserballe & Knudsen A/S’ holdninger til blandt andet
konkurrencelovgivning, korruption og bestikkelse. Der-
udover er korruption, bestikkelse og konkurrencelov-
givning noget, som Igbende bliver drgftet i diverse fora i
Adserballe & Knudsen A/S.

Anmeldelser kan blandt andet komme igennem vores
whistleblowerordning, som er beskrevet under G1-1
Politiker for god forretningsskik og virksomhedskultur.

Ved direkte mistanke eller intern og ekstern henven-
delse omkring korruption og bestikkelse, behandles
emnet fra gang til gang. Dog tages emnet altid op i
direktionen, og ved behov drgftes emnet ogsa med
bestyrelsen.

De risikobeheeftede funktioner deekker vores sektions-
chefer, projektchefer og vores ledelse generelt. Derfor
har vi ogsa en indkgbspolitik, der seetter rammerne for,
hvordan Adserballe & Knudsen A/S kgber ind og laver
aftaler med underentreprengrer.

Adserballe & Knudsen A/S har ikke fastsat uddannelses-
program for virksomhedsadfaerd, men det vurderes lgben-
de, om der er behov for yderligere tiltag pa dette omrade.

En koncernfzlles klageordning er pt. under udarbej-
delse for Jensen Gruppen, som ogsa kan omfatte
eksterne henvendelser omkring korruption og bestik-
kelse. Nar den er implementeret, vil processen vaere at
informationen/klagen sendes til udvalgte medarbejdere
i ledelsen, hvorefter dette draftes i plenum. Der kvitte-
res for modtagelse inden for to uger, og malsaetning for
afslutning af sagen er maksimum tre maneder.
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G1-4 Tilfeelde af korruption
eller bestikkelse

Der har i rapporteringsperioden ikke vaeret nogen tilfaelde af korruption eller bestikkelse, og der har heller
ikke veeret brud pa interne procedurer relateret til korruption eller bestikkelse.
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G1-6 Betalingspraksis

Adserballe og Knudsen A/S’ betalingspraksis er define-
ret i falgende vilkar:

Som udgangspunkt er Adserballe & Knudsen A/S’ be-
talingsbetingelser Igbende maned + 30 kalenderdage.
Betalingsbetingelserne er pavirket af de vilkar, som
virksomheden bliver praesenteret for af sine kunder. |
nogle tilfeelde og efter aftale med ledelsen kan beta-
lingsbetingelser fraviges.

| rapporteringsperioden har vi overholdt vores beta-
lingspraksis i samtlige dage, i de tilfaelde hvor det ikke
har veeret ngdvendigt at udskyde betaling grundet
kontraktuelle forhold med leverandgrer. Andserballe &
Knudsen A/S bestraeber sig pa at ggre indsigelser mod
modtagne fakturaer hurtigst muligt efter modtagelsen,
saledes at betalingsdeadlines kan overholdes.

Adserballe & Knudsen A/S har ikke nogen verserende
retssager relateret til strid om forsinkede betalinger.
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Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
Nettoomsaetning 2 2.590.910 2.513.174 0 0
Produktionsomkostninger & -2.412.312 -2.359.841 0 0
Bruttofortjeneste 178.598 153.333 0 0
Administrationsomkostninger 3 -108.046 -103.368 -17 -82
Resultat af ordinzer primaer drift 70.552 49.965 -17 -82
Andre driftsindteegter 3.296 1.203 0 0
Andre driftsomkostninger -2.027 0 0 0
Resultat for finansielle poster 71.821 51.168 -17 -82
Indtaegter af kapitalandele
i dattervirksomheder 4 0 0 58.500 42,271
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 5 6.017 -355 6.017 -355
Finansielle indteegter 6 7.652 10.453 1.990 2.070
Finansielle omkostninger 7 -4.086 -6.520 -2.018 -1.213
Resultat for skat 81.404 54.746 64.472 42.691
Skat af arets resultat 8 -16.922 -12.178 10 -123
Arets resultat 9 64.482 42.568 64.482 42.568
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Balance pr. 31. december
Koncern Moderselskab

Note 2024 2023 2024 2023
Aktiver TDKK TDKK
Erhvervede licenser 43 25 0 0
Goodwill 582 833 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 10 625 858 0 0
Grunde og bygninger 30.114 31.454 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 73.790 66.227 0 0
Materielle anlaegsaktiver 11 103.904 97.681 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 12 0 0 365.573 307.073
Kapitalandele i associerede virksomheder 13 41.054 35.442 41.054 35.442
Andre tilgodehavender 14 2.923 3.276 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 43.977 38.718 406.627 342.515
Anlagsaktiver 148.506 137.257 406.627 342.515
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 583.046 553.342 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 15 451.868 222171 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 65.169 61.052 49.221 55.509
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 1.276 1.784 0 0
Andre tilgodehavender 4,921 2.5697 0 0
Udskudt skatteaktiv 17 0 0 10 0
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder 7.285 3.5628 0 36
Periodeafgreensningsposter 16 3.5612 4.573 0 0
Tilgodehavender 1.117.077 849.047 49.231 55.545
Veaerdipapirer 21.994 23.608 0 0
Likvide beholdninger 1.125 28.604 66 46
Omsaetningsaktiver 1.140.196 901.259 49.297 55.591
Aktiver 1.288.702 1.038.516 455.924 398.106
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Koncern Moderselskab

Note 2024 2023 2024 2023
Passiver TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 10.000 10.000 10.000 10.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 316.974 253.459
Overfgrt resultat 383.167 318.686 66.193 65.227
Egenkapital 393.167 328.686 393.167 328.686
Hensaettelse til udskudt skat 17 78.445 58.826 0 158
Andre hensaettelser 18 38.719 22.413 0 0
Hensatte forpligtelser 117.164 81.239 0 158
Gaeld til realkreditinstitutter 1.502 1.784 0 0
Leasingforpligtelser 24.653 18.641 0 0
Anden geeld 40.321 41.592 0 0
Langfristede gzeldsforpligtelser 19 66.476 62.017 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 19 279 262 0 0
Kreditinstitutter 70.671 8.113 0 0
Leasingforpligtelser 19 6.845 5.098 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 345.342 344.230 38 27
Igangvaerende arbejder for fremmed regning,
forpligtelser 15 223.399 151.231 0 0
Gaeld til tilknyttede virksomheder 10.117 7.562 62.598 69.235
Geeld til associerede virksomheder 9.948 243 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder
vedr. selskabsskat 904 856 121 0
Anden geeld 19 44.390 48.979 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 711.895 566.574 62.757 69.262
Geeldsforpligtelser 778.371 628.591 62.757 69.262
Passiver 1.288.702 1.038.516 455.924 398.106
Usikkerhed ved indregning og maling 1
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 22
Neertstaende parter 23
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 24
Begivenheder efter balancedagen 25
Anvendt regnskabspraksis 26
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CG Jensen A/S

Egenkapitalopgorelse

Koncern

Adserballe & Knudsen A/S

Reserve

for netto-
opskrivning efter
den indre vaerdis

Arsregnskab

Selskabskapital metode Overfart resultat lalt

TDKK TDKK TDKK TDKK

Egenkapital 1. januar 10.000 0 318.686 328.686
Avrets resultat 0 0 64.481 64.481
Egenkapital 31. december 10.000 0 383.167 393.167

Moderselskab

TDKK TDKK TDKK TDKK

Egenkapital 1. januar 10.000 253.459 65.226 328.685
Avrets resultat 0 63.515 967 64.482
Egenkapital 31. december 10.000 316.974 66.193 393.167

Selskabskapitalen bestar af 10.000 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Der har ikke veaeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste fem ar.
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Adserballe & Knudsen A/S

Pengestromsopgoreise

Arsregnskab

Koncern
Note 2024 2023
TDKK TDKK
Arets resultat 64.482 42.568
Regulering 20 19.455 20.738
A=ndring i driftskapital 21 -176.585 26.621
Pengestramme fra drift far finansielle poster -92.648 89.927
Renteindbetalinger og lignende 3.965 6.876
Renteudbetalinger og lignende -2.285 -5.845
Pengestramme fra driftsaktivitet -90.968 90.958
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -80 -85
Kgb af materielle anlsegsaktiver -22.312 -12.448
Salg af materielle anlaegsaktiver 5.914 1.015
Salg af veerdipapirer 4.132 10.245
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 1.000 1.000
Pengestramme fra investeringsaktivitet -11.346 -273
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -265 -258
Tilbagebetaling af geld til kreditinstitutter 0 -53.133
Nedbringelse af leasingforpligtelser -5.904 -5.496
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder -5.271 -6.584
Tilbagebetaling af geeld til associerede virksomheder 0 -734
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 62.558 0
Indgaelse af leasingforpligtelser 13.504 2.941
Optagelse af gzeld til associerede virksomheder 10.213 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 74.835 -63.264
Andring i likvider -27.479 27.421
Likvider 1. januar 28.604 1.183
Likvider 31. december 1.125 28.604
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 1.125 28.604
Likvider 31. december 1.125 28.604

I tillzeg til ovenstaende har koncernen en beholdning af bgrsnoterede veerdipapirer til en samlet vaerdi af

TDKK 21.994 (2023: TDKK 23.608). Koncernen anser beholdningen som en del af det samlede kapitalberedskab.
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Noter

1 Usikkerhed ved indregning og maling

I malingen af koncernens igangvaerende arbejder, herunder krav og modkray, indgar sken over opggrelsen af faerdiggarelsesgraden og den forventede indtjening.
For navnlig store projekter kan den faktiske realisation fare til positive eller negative afvigelser i forhold til de indregnede skan, og afvigelserne kan vaere vaesentlige.

Koncernen er grundet sine aktiviteter inden for saerligt bygge- og anleegsbranchen Igbende part i tvister.

Igangvaerende tvistsager er skansmaessigt indregnet pa baggrund af ledelsens vurdering stgttet af en juridisk vurdering fra koncernens advokat. Stigningen i koncernens
igangvaerende arbejder kan saerligt henfares til et stgrre anleegsprojekt hos CG Jensen A/S.

Savel ledelsens skan som den juridiske vurdering er behaeftet med usikkerhed. Vaesentlige aendringer til det anlagte skgn vil kunne pavirke koncernens gkonomiske stilling.

2 Nettoomsaetning

Koncernen har alene et forretningssegment som entreprengr-

virksomhed, og geografisk foregar det alene i Danmark. Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
3 Medarbejderforhold
Lanninger 405.719 393.482 0 0
Pensioner 41.853 38.592 0 0
Andre omkostninger til social sikring 31.136 31.051 0 0
Andre personaleomkostninger 1.5665 1.333
480.273 464.458 0 0
Lanninger, pensioner og andre omkostninger til social
sikring er omkostningsfgrt under fglgende poster:
Produktionsomkostninger 406.141 393.482 0 0
Administrationsomkostninger 74.132 70.976 0 0
480.273 464.458 0 0
Heraf udggr vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion 13.115 13.715 0 0
Bestyrelse 793 886 0 0
13.908 14.601 0 (1]
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 697 717 0 0
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Moderselskab

2024 2023
4 Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder TDKK TDKK
Andel af overskud 57.999 41.765
Andel af underskud -31 -26
Afskrivning af goodwill -250 -250
Forskydning i intern avance 782 782
58.500 42.271
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
5 Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andel af overskud 6.826 2.708 6.826 2.708
Andel af underskud 0 -2.254 0 -2.254
Afskrivning af goodwill -809 -809 -809 -809
6.017 -355 6.017 -355
6 Finansielle indteegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 2.472 1.020 1.989 537
Andre finansielle indtaegter 5.057 9.246 1 1.5633
Valutakursreguleringer 123 187 0 0
7.652 10.453 1.990 2.070
7 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 67 177 2.017 1.212
Andre finansielle omkostninger 4.019 6.343 1 1
4.086 6.520 2.018 1.213
8 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 96 -158 0 0
Arets udskudte skat 16.756 12.424 -10 171
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar 70 -88 0 -48
16.922 12.178 -10 123
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Moderselskab

2024 2023
TDKK TDKK
9 Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 63.515 40.916
Overfgrt resultat 967 1.652
64.482 42.568
10 Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Erhvervede
licenser Goodwill
TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 625 2.850
Tilgang i arets Igb 80 0
Kostpris 31. december 705 2.850
Ned- og afskrivninger 1. januar 600 2.018
Arets afskrivninger 62 250
Ned- og afskrivninger 31. december 662 2.268
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 43 582
Afskrives over 5ar 5-10 ar

Afskrivningsperioden udggr 5-10 ar og er baseret pa koncernens erfaringer med og vurdering af de enkelte investeringers driftsgkonomiske levetid.
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CG Jensen A/S

11 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Adserballe & Knudsen A/S

Arsregnskab

Andre anlaeg,

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Grunde driftsmateriel
og bygninger oginventar
TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 41.614 172.157
Tilgang i arets lgb 0 22.312
Afgangi arets lgb 0 -13.156
Kostpris 31. december 41.614 181.313
Ned- og afskrivninger 1. januar 10.160 105.930
Arets afskrivninger 1.340 11.835
Arets ned- og afskrivninger pa afheendede aktiver 0 -10.242
Ned- og afskrivninger 31. december 11.500 107.523
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 30.114 73.790
Afskrives over 25ar 2-25ar
Heraf finansielle leasingaktiver 0 41.662
Moderselskab
2024 2023
TDKK TDKK
12 Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 39.756 39.756
Kostpris 31. december 39.756 39.756
Veerdireguleringer 1. januar 267.317 225.046
Arets resultat 57.968 41.739
Afskrivning pa goodwill -250 -250
Andre reguleringer 782 782
Veerdireguleringer 31. december 325.817 267.317
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 365.573 307.073

Positive forskelsbelgb, som konstateres ved fgrste indregning af
dattervirksomheder til indre veerdi 2.500 2.500

Selskabs-

kapital Stemme-og
Navn Hjemsted (TDKK) ejerandel
CG Jensen A/S Albertslund  10.000.000 100%
P-Plan A/S Albertslund 500.000 100%
Kissendrup Entreprengr A/S Albertslund 501.000 100%
CG Jensen Ejendomme A/S Albertslund 500.000 100%
Manor Dalum A/S Albertslund 500.000 100%
Adserballe & Knudsen
Holding ApS Albertslund  20.200.000 100%
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CG Jensen A/S

Adserballe & Knudsen A/S

Arsregnskab

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
13 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 49.300 49.300 49.300 49.300
Tilgang i arets lgb 600 0 600 0
Kostpris 31. december 49.900 49.300 49.900 49.300
Veerdireguleringer 1. januar -13.858 -12.503 -13.858 -12.503
Arets resultat 6.400 454 6.400 454
Modtagne udbytter -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Afskrivning pa goodwill -809 -809 -809 -809
Andre reguleringer 421 0 421 0
Vaerdireguleringer 31. december -8.846 -13.858 -8.846 -13.858
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 41.054 35.442 41.054 35.442
Positive forskelsbelgb, som konstateres ved farste indregning
af associerede virksomheder til indre vaerdi 0 8.089 0 8.089
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme-
Navn Hjemsted Selskabskapital ogejerandel
Hélscher Jensen A/S Albertslund 2.000.000 50%
Ejendomsselskabet Tveerkajen ApS Albertslund 200.000 50%
Poul Sejr Nielsen Holding ApS Birkergd 2.135.000 40%
Koncern

Andre tilgodehavender

TDKK

14 @vrige finansielle anleegsaktiver
Kostpris 1. januar 3.276
Tilgang i arets lgb 178
Afgang i arets lgb -531
Kostpris 31. december 2.923
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2.923
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Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
15 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af igangveerende arbejder 9.281.603 7.234.381 0 0
Modtagne acontobetalinger -9.053.134 -7.163.441 0 0
228.469 70.940 0 0
Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning under aktiver 451.868 222171 0 0
Modtagne forudbetalinger under
passiver -223.399 -151.231 0 0
228.469 70.940 0 0
16 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspraemier og abonnementer mv.
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK
17 Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 58.826 43.612 158 -13
Regulering til udskudt skat tidligere ar 3.034 3.252 -158 0
Arets indregnede belgb i resultatopggrelsen 16.585 11.962 -10 171
Henszettelse til udskudt skat 31. december 78.445 58.826 -10 158
18 Andre hensaettelser
Garantihenseettelser 26.056 18.940 0 0
Hensaettelse tabsgivende kontrakter 10.636 3.473 0 0
Andre hensaettelser 2.027 0 0 0
38.719 22.413 0 0
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
Mellem 1 o0g5 ar 38.719 22.413 0 0
Efter 5 ar 0 0 0 0
38.719 22.413 0 0

Koncernen har hensat til garantiforpligtelser pa baggrund af forventede
fremtidige garantikrav og erfaringer for tidligere ar.

Koncernen har hensat belgb til deekning af forventede tab pa kontrakter,
hvor de gkonomiske forpligtelser overstiger de estimerede indteegter.

Hensaettelsen er baseret pa ledelsens vurdering af de kontraktuelle
forpligtelser og risici. Henszettelsen er baseret pa ledelsens vurdering af

de kontraktuelle forpligtelser.

Koncernen har hensat belgb i forbindelse med overdragelse af tre speci-
fikke byggeprojekter fra Jonsson Entreprise A/S.
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19 Langfristede gaeldsforpligtelser
Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser.
@vrige forpligtelser er indregnet under langfristede geeldsforpligtelser.
Gaeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK
Geeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 313 637 0 0
Mellem 1 0g5 ar 1.189 1.147 0 0
Langfristet del 1.502 1.784 0 0
Inden for 1 ar 279 262 0 0
1.781 2.046 0 0
Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 6.379 1.808 0 0
Mellem 1 0g5 ar 18.274 16.833 0 0
Langfristet del 24.653 18.641 0 0
Inden for 1 ar 6.845 5.098 0 0
31.498 23.739 0 0
Anden gaeld
Efter 5 ar 0 0 0 0
Mellem 1 0g5 ar 40.321 41.592 0 0
Langfristet del 40.321 41.592 0 0
@vrig kortfristet geeld 44.390 48.979 0 0
84.711 90.571 0 0
Koncern
2024 2023
TDKK TDKK
20 Pengestromsopggrelse - reguleringer
Finansielle indteegter -7.652 -10.453
Finansielle omkostninger 4.086 6.520
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 10.487 12.670
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder -6.017 355
Skat af arets resultat 16.922 12.178
Andre reguleringer 1.629 -5632
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Koncern
2024 2023
TDKK TDKK
21 Pengestreamsopggrelse - andring i driftskapital

A=ndring i varebeholdninger 0 25.851
A=ndring i tilgodehavender -260.311 39.092
Andring i andre hensatte forpligtelser 16.306 -33.932
A=ndring i leverandgrer med videre 67.420 -4.390
-176.585 26.621

22 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Andre eventualforpligtelser
Koncernen er i kraft af forretningsomradet part i tvister, som ikke er useedvanlige for forretningen og som kan fgre til savel positive som negative udfald.

Ledelsen foretager en Igbende vurdering heraf og evt. hensaettelse hertil.

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v.
Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for Jens Hgrby Jensen Holding ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Koncernen har via Atradius, Euler Hermes, Tryg Garanti og gvrige angivet garantier for i alt TDKK 1.075.487.
Samlet har koncernen en garantiramme pa TDKK 2.350.000.

CG Jensen A/S har udstedt ulimiteret selvskyldnerkaution for Kissendrup Entreprengr A/S, P-Plan A/S, CG Jensen Holding A/S og EFACEC/CGJENSEN I/S.
CG Jensen Holding A/S har afgivet statteerklaering overfor Holscher Jensen A/S og CG Jensen Ejendomme A/S.

Adserballe & Knudsen Holding A/S hzefter solidarisk sammen med Adserballe & Knudsen A/S og Ryttermarken 6 ApS ved udstedelse af selvskyldnerkaution for
selskabernes engagement med kreditinstitut. Selskabernes kreditrammer udggr TDKK 20.000.

Koncernen har indgaet en huslejeaftale med en forpligtelse pa TDKK 13.817.

Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en samlet forpligtelse pa TDKK 29.518.

CG JENSEN HOLDING | ARSRAPPORT 2024 | 219



CG Jensen Holding A/S CG Jensen A/S Adserballe & Knudsen A/S Arsregnskab

23 Nazertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag
Jens Hgrby Jensen Holding ApS Kapitalejer

@vrige naertstaende parter
Bestyrelsen har betydelig indflydelse i selskabet.

Transaktioner
Der har i regnskabsaret vaeret samhandel med koncernforbundne selskaber.
Transaktionerne er foregaet pa markedsvilkar.

Der har ikke veeret transaktioner med direktionen ud over direktionsvederlag.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted
Jens-Hearby-JensenHeldingApS Hillergd
Hgjlundevej 8, 3540 Lynge

Jensen Gruppen A/S

Hgjlundevej 8, 3540 Lynge Hillergd

Koncernrapporten for Jensen Gruppen A/S kan rekvireres pa folgende adresse:
Hgjlundevej 8, 3540 Lynge

Koncernrapporten for Jens Hgrby Jensen Holding ApS kan rekvireres pa folgende
adresse: Hgjlundevej 8, 3540 Lynge

24 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

TDKK TDKK TDKK TDKK
PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar 1.148 1.120 19 4
Andre erkleeringsopgaver 15 0 0 0
Skatteradgivning 152 144 3 3
Andre ydelser 466 216 4 4

1.780 1.480 25 10

25 Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af
arsrapporten.
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26 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CG Jensen Holding A/S for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for store
virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.
Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2024 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser,

der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af a2endrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere
har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.
Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.
Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares
som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksiste-
rede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet CG Jensen Holding A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af
stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt
realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af
dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskonte-
ringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens gvrige anlasgsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel omkostningsfares Igbende i resultatopga-
relsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.
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Omregning af fremmed valuta
Som preesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta. hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgm-
me, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kur-
sen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes
veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mel-
lem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indteegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Segmentoplysning om nettoomsaetning
Oplysninger om er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den interne gkonomistyring.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Ved salg af varer indregnes nettoomszetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til kaber, nettoomsaetningen kan males palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil tilga koncernen.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveer-
dien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Denne metode anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt,
og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga koncernen. Som feerdigggrelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de
forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfgrelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer
til salgsveerdien af arets udfgrte serviceydelse.

Metoden anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga koncernen. Som feerdiggarelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning. | kostprisen indgar ravarer, hjzelpematerialer, direkte Ign og indi-
rekte produktionsomkostninger, sdsom vedligeholdelse og afskrivninger m.v. samt drift og administration.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontoromkostninger, afskrivninger mv.

Andre driftsindteegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab
ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posterne “Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder” og “Indtaegter af
kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til egenkapitaltransaktioner.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af opfgrelsen af materielle anleegsaktiver indregnes i kostprisen i opfgrelsesperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over aktivernes forventede brugstid, der udggr:

Grunde og bygninger 25 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-253ar
Indretning af lejede lokaler 4 ar

Restvaerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul. Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opggres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er det ikke muligt at fastseette en genindvindingsveerdi
for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

| balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede virksomheder* den forholdsmaessige ejerandel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for
anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til “Reserve for net-
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toopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en
faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

@vrige finansielle anlagsaktiver
@vrige finansielle anleegsaktiver omfatter depositum mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udgar nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til
imgdegaelse af tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfarte arbejde opgjort pa grundlag af feerdigggrelsesgraden. Feerdiggerelsesgraden
opgeres som andelen af de afholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede kon-
traktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Skan, der er knyttet til faerdiggarelsesgraden, afhaenger af skan pa baggrund af en raekke faktorer.

Vurderingen af disse faktorer, herunder tvister, kan aendre sig i takt med projektets fremdrift. Der henvises til ledelsens beretning for en gennemgang heraf.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til medgaede omkostninger eller en lavere nettorealisationsvaerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender, nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar
nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier og abonnementer.

Vaerdipapirer
Veerdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og aktier, der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien op-
gares pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.

Egenkapital
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som falge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtels-
er, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne real-
iseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst
som aktuel skat. &ndring i udskudt skat, som falge af aendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle gldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Pengestramsopggrelse
Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har moderselskabet undladt at udarbejde pengestremsopggrelse for virksomheden selv, men alene udarbejdet

pengestreamsopggrelse for koncernen.

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncern-
ens likvider ved arets begyndelse og slutning.
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Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og
hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til

og fra selskabsdeltagerne.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Likvider
Likvide midler bestar af ”Likvide beholdninger”.

Pengestramsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nggletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad Resultat fgr finansielle poster x 100

Nettoomsaetning

Afkastningsgrad Resultat fgr finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital Ordineert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Likviditetsgrad Omseaetningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 for CG Jensen Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selska-
bets og koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resulta-

tet af selskabets og koncernens aktiviteter og koncernens pengestrgmme for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 16. maj 2025
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i CG Jensen Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for CG Jensen Holding A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgg-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt
pengestrgmsopggarelse for koncernen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi
er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yder-
ligere etiske kravy, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet

eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision

og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
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vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere kray, der er gaeeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformationforarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

« Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-

sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

» Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivlom
koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesent-
lig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

o

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncer-
nen som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 16. maj 2025

e

Jakob Thisted Binder
statsautoriseret revisor
mne42816

Jacob F. Christiansen
statsautoriseret revisor
mnel8628
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Real ESG | thereal estate reporting framework

Vihari CG Jensen A/S valgt at afprgve frameworket Real ESG til opggrelse af
kvantitative rapporteringsdata. Disse data omfatter kun CG Jensen A/S.

Environmental | ejendomsrapportering

Klimaaftryk (GHG)

enhed

2023

2024 2029 mal

Klimaaftryk (scope 1-3, lokationsbaseret) ton CO2e 76.798 66.274
Direkte klimaaftryk (scope 1) ton CO2e 3.608 2.970 0
Indirekte klimaaftryk (scope 2, lokationsbaseret) ton CO2e 144 102 0
@vrige indirekte klimaaftryk (scope 3) ton CO2e 73.045 63.201 30.718
- Kagb af varer og tjenesteydelser (scope 3, C1) ton CO2e 70.992 61.127
- - Byggematerialer ton CO2e 29.033 29.878
- - Underentreprise ton CO2e 41.959 31.249
- Anleegsaktiver (scope 3, C2) ton CO2e 49 528
- Affald fra virksomhedsdrift (scope 3, C5) ton CO2e 197 207
Social | ejendomsrapportering enhed 2023 2024 2029 mal

Bygge- og anlagspladser (i DK)

Besgg fra Arbejdstilsynet antal 34 15
- Med reaktioner % 44 33
- Uden reaktioner % 56 67
Reaktioner fra Arbejdstilsynet antal 15 5
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Real ESG | thereal estate reporting framework

- Pabud med frist antal 0 0
- Strakspabud antal 15 5
- Pataler antal 0 0
- Undersggelsespabud antal 0 0
- Administrative bgder antal 1 1
- Politianmeldelser antal N/A N/A
Social | virksomhedsrapportering enhed 2023 2024 2029 mal

Organisationens sammenszetning

Medarbejdere antal 805 743
- Funktionzerer antal 246 275
- Timelgnnede antal 559 468
Kvinder blandt medarbejdere % 10 12
Blandt funktioneerer % 26 24

Medarbejderomsaetning

Medarbejderomsaetning blandt alle medarbejdere % 83 26

Medarbejderes vilkar

Medarbejdere med ret til familierelateret orlov % 100 100

- Arbejdsgiverbetalt barselsorlov til faedre uger - 127
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Real ESG | thereal estate reporting framework

- Arbejdsgiverbetalt barselsorlov til mgdre uger - 45
- Arbejdsgiverbetalt barselsorlov til medforeeldre uger - 0
- Arbejdsgiverbetalt barselsorlov til sociale foraeldre uger - 0

Arbejdsmiljg for medarbejdere

Sygefravaer % 5 5
Ulykker antal 66 42
- Med fraveer % 38 38
- Uden fraveer % 62 62
Ulykkesfrekvens % 25 17
Ulykker med daden til folge antal 1 0
Tabte arbejdsdage antal 689 323
Tilfaelde af forskelsbehandling og kraenkelser antal 0 0

Arbejdsmiljg for vaerdikaeden

Ulykker med dgden til falge blandt andre end egne medarbejdere antal uvidst uvidst

Governance | virksomhedsrapportering enhed 2023 2024 2029 mal

Ansvarlighed i veerdikaeder

Whistleblowerindberetninger antal 0 0

Abenhed

Selskabsskat mio. kr. 4,384
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GHG- protokollens
fem grundprincipper

Relevans

Vi identificerer og rapporterer de
drivhus-gasemissioner, der er mest
betydende for vores virksomhed.

Fuldstaendighed

Virapporterer alle relevante kilder til
drivhusgasemissioner inden for vores
virksomheds kontrolomrade.

Konsistens

Vi anvender konsistente metoder til at
beregne drivhusgasemissioner over
tid. Enhver &endring i metoderne bliver
omhyggeligt dokumenteret.

Ngjagtighed

Vi streeber efter at sikre, at kvantifi-
ceringen af vores drivhusgasemission-
er er systematisk, kvantitativt korrekt
og sa ngjagtig som muligt.

Transparens

Ved udarbejdelsen af et arligt kli-
maregnskab, dokumenterer og for-
midler CG Jensen koncernen alle
relevante informationer, hvilket gar det
muligt for selskabets interessenter at
vurdere kvaliteten af drivhusgas-emis-
sionsrapporteringen.

Adserballe & Knudsen A/S Arsregnskab

Klimaregnskabsmetode

Beregningen af CG Jensen koncernens klimapavirkning
er foretaget i overensstemmelse med den internationalt
anerkendte Greenhouse Gas Protocol (herefter henvist
til som GHG-protokollen), tilgeengelig pa PROVUS’
hjemmeside (ghgprotocol.org).

GHG-protokollen er den mest hyppigt anvendte metode,
der indbefatter en raekke globalt accepterede standarder
til udregning og rapportering af virksomheders udledning
af drivhusgasser i forbindelse med klimaregnskab.

CG Jensen koncernen har saledes ved at benytte
GHG-protokollen anvendt en velrespekteret og klar me-
todik for at identificere og veelge de aktiviteter, der har
relevans for det overordnede klimaregnskab.

CG Jensen koncernen overholder de fem grundprincip-
per GHG-protokollen i beregningen og rapporteringen
af vores drivhusgasudledninger.

Inkluderede & ekskluderede aktiviteter

| klimaregnskabet skelnes der mellem drivhusgas-
emissioner fra tre omrader i vaerdikeeden ogsa kaldet
scopes.

* Scope 1: Direkte emissioner fra kilder der ejes eller
kontrolleres af virksomheden (f.eks. forbreending af
benzin, dieselolie, biodiesel for maskiner og biler).

« Scope 2: Indirekte emissioner fra elektricitet eller
fiernvarme indkgbt og brugt af virksomheden.

e Scope 3: Andre indirekte emissioner fra virksom-
hedens aktiviteter og veerdikaede, opstrgms og
nedstrgms fra kilder, som virksomheden ikke selv
ejer eller kan kontrollere.

| overensstemmelse med GHG-protokollen medtages
alle virksomhedens aktiviteter inden for scope 1 og
scope 2 i beregningen af klimapavirkningen. Disse om-
fatter direkte udledninger fra virksomhedens egne kilder
og indirekte udledninger fra kgb af el, damp, varme og
kaling.

Nar det geelder scope 3, som omhandler alle andre
indirekte udledninger, der opstar i virksomhedens
veerdikeede, har vi foretaget en grundig vurdering for

at identificere og rapportere pa de kategorier, der er
mest relevante for vores drift. Ud af de 15 kategorier,
der er angivet i GHG-protokollen, har vi valgt at foku-
sere pa de fem kategorier, som vi har vurderet at have
den starste indvirkning pa vores samlede klimaaftryk.
Denne selektive tilgang sikrer, at vi koncentrerer vores
indsats og rapportering der, hvor vi kan g@re den stagrste
forskel for klimaet. Herefter har vi taget udgangspunkt

i vores top100-kreditor-liste for igen at arbejde med en
datamaengde der er af handterbar starrelse. Top-100 er
valgt, da de stgrste 100 kreditorer udgar omkring 75%-
80% af vores udgifter.

Vi har ligeledes besluttet at segmentere kategori 1 un-
derkategorier ud fra muligheden for reduktion:

« Direkte reduktionspotentiale

* Indirekte reduktionspotentiale og

- Ingen reduktionspotentiale, baseret pa de data, der
er tilgaengelige pa nuvaerende tidspunkt

De ekskluderede kategorier er fravalgt af fglgende
arsag:
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Kategori 6: Forretningsrejser

Da koncernens virksomheder kun er til stede i Dan-
mark, er udledningen negligerbart lille i forhold til
virksomhedens samlede udledning. Derfor er katego-
rien fravalgt.

Kategori 7: Medarbejderpendling

Koncernens medarbejdere skifter ofte arbejdsadres-
se grundet de forskellige bygge- & anlaegsprojekters
afslutning og opstart. Dette gar det sveert at opna et
repraesentativt billede af den faktiske pendlerafstand
for de enkelte medarbejdere. Derfor er denne kategori
pt. udeladt, men koncernen arbejder pa en metode til
at opggre udledningen repraesentativt.

Adserballe & Knudsen A/S

Arsregnskab

Kategori 8: Opstrom leasede aktiver

Alle leasede aktiver / udlejet maskinel optankes af kon-
cernens egne virksomheder, og denne aktivitet med-
regnes i Scope 1. Derfor er denne kategori udeladt.

Kategori 9: Nedstrgm transport og distribution
Koncernen har ingen aktiviteter i denne kategori.

Kategori 10: Forarbejdning af solgte produkter
Koncernen szelger ikke produkter som forarbejdes
yderligere fgr et slutsalg. Derfor er denne kategori ikke
relevant.

Kategori 11: Brug af solgte produkter
Brugen byggeri, infrastruktur, havneanlaeg mm. fore-
gar over en lang periode pa 30+ ar. Dertil er det ikke

alle projekter Koncernen leverer, som bruger energi,
og produktets energiforbrug dikteres af bygherre og
radgiver, og sjaeldent af entreprengrerne. Derfor er
denne kategori ekskluderet.

Kategori 13: Nedstrom leasede aktiver
Koncernen har ikke aktiviteter af betydning i denne
kategori. Derfor er kategorien fravalgt.

Kategori 14: Franchises
Koncernen har ingen aktiviteter i denne kategori.

Kategori 15: Investeringer

Den samlede udledning fra de investeringer som kon-
cernen har, er negligerbar lille i forhold til den samlede
udledning, hvorfor denne kategori er fravalgt.

Scope Kategori Beskrivelse CG Jensen A/S | Adserballe og Knudsen A/S
Scope 1 N/A Olie og Naturgas til opvarmning X X
N/A Off Road maskiner (Diesel+Diesel-GLT+Benzin+HVO) X X
N/A Egne og leasede transportmidler/ka@retgjer persontransport (Diesel+-
Benzin) X X
Scope 2 N/A Elektricitet fra kontorer og byggepladser X X
N/A Fiernvarme X
Scope 3 Kategori 1: indkebte varer og tienesteydel- | Indkgbt stal-armering X
ser (Direkte reduktionspotentiale) Indkgbt stal-armering .
Stal-konstruktioner X
In-situ beton X
Beton elementer X X
Asfalt X
Grus, sten og sandmaterialer X
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Scope 3
(fortsat)

Kategori 1: indkgbte varer og tjienesteydel- Dgre & Vinduer X
ser (Direkte reduktionspotentiale) (fortsat) Inventar «
Konstruktionstrae & Gulve X
Tree-elementer X
Kategori 1: indkgbte varer og tienesteydel- UE-ydelser (top 100 kreditorer) X
ser (Indirekte reduktionspotentiale) Temmerhandel «
Kategori 2: Anleegsaktiver Maskiner, produktionsudstyr, skure m.m. X
Kategori 3: Braendsels- og energirelaterede
udledninger
Kategori 4: Transport og Distribution Timekgrsel
Materialekgrsel
Jordkgrsel
Kategori 5: Affald X
Kategori 6: Forretningsrejser
Kategori 7: Medarbejderpendling
Kategori 8: Opstrgm leasede aktiver
Kategori 9: Nedstrgm transport og distribu-
tion
Kategori 10: Forarbejdning af solgte pro-
dukter
Kategori 11: Brug af solgte produkter
Kategori 12: Bortskaffelse af solgte produk-
X
ter efter endt levetid
Kategori 13: Nedstrgm leasede aktiver
Kategori 14: Franchises
Kategori 15: Investeringer
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Forudsaetninger og beregninger

Beregningsmetode
Metoden for klimaregnskaber fglger GHG-protokollen.

Emissionsfaktorer

Emissionsfaktorerne, der er anvendt i denne rapport, er
indhentet fra forskellige offentligt tilgaengelige kilder og
databaser.

| de fleste tilfeelde er disse emissionsfaktorer ikke opdelt
per specifik drivhusgas, som foreskrevet af GHG-pro-
tokollen. Derfor opggres drivhusgasudledningen i dette
klimaregnskab udelukkende i CO2 aekvivalenter, men det
skal bemeerkes, at alle relevante drivhusgasser er med-
taget i beregningen.

Hvor specifikke emissionsfaktorer for individuelle drivhus-
gasser har veeret tilgeengelige, er Global Warming Poten-
tial (GWP) fra IPCC’s AR6B-rapport fra 2023 anvendt.

De specifikke beregningsmetoder, emissionsfaktorer og
antagelser for hver aktivitet i hvert scope og kategori vil
blive detaljeret beskrevet i de efterfglgende sektioner af
denne klimaregnskabsrapport.

| dette bilag er beregninger og metoder for de angivne
CO2 udledninger for scope 1, 2 og 3 beskrevet. Kategori
1 0g 12 er beregnet efter data fra produkt- og branches-
pecifikke EPD’er. Kategori 2, 4 og 5 er beregnet ud fra
forskellige emissionsfaktorer.

De specifikke beregningsmetoder, emissionsfaktorer og
antagelser for hver aktivitet i hvert scope og kategori vil
blive detaljeret beskrevet i de efterfglgende sektioner af
denne klimaregnskabsrapport.

Scope 1: Direkte udledninger
Til beregning af virksomhedens direkte udledninger i
scope 1 er der benyttet tre emissionsfaktorer.

Adserballe & Knudsen A/S

Arsregnskab

Kategori Beregningsmetode | Emissionsfaktor scope 1 | Emissionsfaktor grundlag
[kgCO2e/L]

DCCGTLBO Pr. liter indkgbt 2,43 Fra DCC CGJ CO2 rapport
DCC diesel BO Pr. liter indkgbt 2,69 Fra DCC CGJ CO2 rapport
DCC benzin 95 Pr. liter indkgbt 2,17 FraDCC CGJ CO2 rapport
HVO diesel Pr. liter indkgbt 0,16751 Fra klimakompasset 2024
DCC GTL Bio Pr. liter indkgbt 2,41 Fra DCC CGJ CO2 rapport
Diesel Pr. liter indkgbt 2,69 Fra klimakompasset 2024
Benzin Pr. liter indkgbt 2,41 Fra klimakompasset 2024
DCC diesel B7 Pr. liter indkagbt 2,51 FraDCC CGJ CO2 rapport
DCC benzin premium | Pr. liter indkabt 2,29 Fra DCC CGJ CO2 rapport
Naturgas Pr. liter indkgbt 2,20 Fra klimakompasset 2024
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Scope 2: Indirekte udledninger

Adserballe & Knudsen A/S Arsregnskab

Til beregning af virksomhedens indirekte udledninger i scope 2 er der benyttet tre
emissionsfaktorer. Alle er regnet lokationsbaseret.

Kategori Beregningsmetode | Emissionsfaktor scope 2 | Emissionsfaktor grundlag
[kgCO2e/kWh]
EL DK1 lokationsbaseret 2024 Pr. kWh indkgbt el 0,096 Energinet.dk lokationsbaseret miljgvaredeklaration forelgbig for 2024
EL DK2 lokationsbaseret 2024 Pr. kWh indkgbt el 0,045 Energinet.dk lokationsbaseret miljgvaredeklaration forelgbig for 2024
EL DK general markedsbaseret 2023 Pr. kWh indkgbt el 0,499 Energinet.dk general markedsbaseret eldeklaration forelgbig for 2024
El Norsk Elkraft markedsbaseret Pr. KWh indkgbt el 0,0 Norsk elkraft markedsbaseret eldeklaration
Fjernvarme Albertslund forsyning 2023 | Pr. m3 indkgbt fijern- | 1,322 Albertslund forsynings fiernvarmedeklaration 2023 omregnet til relevant
varme enhed i kg CO2/m3

Scope 3, Kategori 1 (direkte reduktionspotentiale)

Kategori Emissionsfaktor Kilde
scope 3 [kgCO2e/kr.]
Advokat 0,0335 Fra klimakompasset: Radgivning, revisor, advokat, vikar, markedsfaring og andre forretningsaktiviteter
IT 0,0291 Fra klimakompasset: IT services / softwares
Leasing 0,0634 Fra klimakompasset: Leje af maskiner
Mandskabsudlejning 0,100 Skgn ud fra at det mest er nedrivningsaktiviter, sa far den samme emissionsfaktor som UE Nedrivning
Maskinudlejning 0,0634 Fra klimakompasset: Leje af maskiner
Materieludlejning 0,0634 Fra klimakompasset: Leje af maskiner
Radgiver 0,0335 Fra klimakompasset: Radgivning, revisor, advokat, vikar, markedsfaring og andre forretningsaktiviteter
Stal 0,1047 Fra klimakompasset: Stal og jern (genanvendt)
Treelast 0,025 Omregnet vi Starks klimalog
Traevarer & gulve 0,0318 Fra Climatiq: Wood and products of wood/cork/straw/plaiting materials
UE Adserbal og Knudsen 0,000667 Emissionsfaktor fra Adserbal og Knudsens eget klimaregnskab i kg CO2 / omsatte krone. Hvilket er mere
preecis end den generiske for UE tgmrer
UE Entreprengr 0,0740 Fra klimakompasset: Byggeri og vedligeholdelse
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Adserballe & Knudsen A/S

Arsregnskab

UE Gulve 0,0740 Fra klimakompasset: Byggeri og vedligeholdelse
UE Jord og kloak 0,0740 Fra klimakompasset: Byggeri og vedligeholdelse
UE Maler 0,0315 Fra gen. af 5 EPD fra de sta@rste grosister i DK
UE murer/beton/anlzeeg 0,0740 Fra klimakompasset: Byggeri og vedligeholdelse
UE Nedrivning 0,100 Skan

UE Renggaring 0,0335 Fra klimakompasset: Renggring

UE smed/montage 0,0740 Fra klimakompasset: Byggeri og vedligeholdelse
UE Tagdaekker 0,0740 Fra klimakompasset: Byggeri og vedligeholdelse
UE Teknik & El 0,0740 Fra klimakompasset: Byggeri og vedligeholdelse
UE Tgmrer 0,0740 Fra klimakompasset: Byggeri og vedligeholdelse
UE VVS-Vent 0,0740 Fra klimakompasset: Byggeri og vedligeholdelse
Vognmand 0,0596 Fra klimakompasset: Varetransport lastbiler, diesel
Dvrige 0,0740 Skgn

Scope 3, kategori 2: Kgb af maskiner, produkti-
onsudstyr mv.

Beregningen af CO2 udledningen fra scope 3, Kate-
gori 2, er baseret pa CG Jensen A/S’ anlaegskartotek
for 2024. Fra dette kartotek er den samlede vaegt i ton
udtrukket. Herefter er den relevante emissionsfaktor
blevet anvendt til at udregne den totale CO2 udled-
ning.

Kilder for emissionsfaktorer:

"Resort report: Carbon footprint of construction
equipment”, Climate Neutral Group, 2019.
https://klimakompasset.dk/klimakompasset/

Scope 3, kategori 4: Transport og distribution

Til beregning af udledningen i kategori 4 er hentet
data fra vores fem stgrste leverandgrer indenfor en-
treprengrkgrsel. Beregningerne af CO2 udledningen

er delt op mellem materialekgrsel, jordkgrsel og time-
karsel. Al kgrsel er omregnet til antal karte kilometer,
hvorefter der med nedenstaende emissionsfaktor er
omregnet til den aktuelle CO2 udledning.

Kilder for emissionsfaktorer:
"Emissionsfaktorer for vejtransporten (pr. km), Ener-
gistyrelsen, 11. oktober 2022

Scope 3, kategori 5: Affald genereret i forbindelse
med aktiviteter

Koncernen ggr brug af “Recycled Content” allokering-
stilgangen i GHG-protokollen. Derfor er det kun affald
til deponi, eller affald som ikke genanvendes eller
nyttigggres, som medregnes.

Data fra affaldsdistributgrer er blevet indsamlet til
brug i kategori 5. For at beregne CO, udledningen

relateret til affald fra vores byggepladser og andre ak-
tiviteter, er emissionsfaktorerne fra Klimakompasset
og DEFRA anvendt.

Kilder for emissionsfaktorer:
https://klimakompasset.dk/klimakompasset/
https://www.gov.uk/government/publications/green-
house-gas-reporting-conversion-factors-2021
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