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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2023 for selskabet Laeborg Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessigt. Arsregnskabet giver efter min opfattelse et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, den finansielle stilling samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 2023.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Jeg indstiller arsrapporten til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 22. februar 2024

| direktionen

Morten L. Madsen

304/4/KR/HC
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Leeborg Holding ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Laeborg Holding ApS for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvri-ge etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi

udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pad anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 22. februar 2024

Sgnderup & Partnere A/S
Registrerede revisorer FSR

CVR-NR. 27905072

Palle Lysbjerg
Registreret revisor
mnel8078
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at fungere som holdingselskab via ejerandele i andre selskaber, kgb og salg af

veerdipapirer og anden formueforvaltning og hermed efter ledelsens skgn beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat udger kr. 2.531.709, hvilket anses for tilfredsstillende.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa kr. 18.741.433 og en egenkapital pa
kr. 16.818.447.

Betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets udigb
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som har vasentlig indflydelse pa

bedgmmelsen af arsrapporten.

Resultatfordeling

Forslag til fordeling af arets resultat fremgar af resultatopggrelsen.

Den forventede udvikling i regnskabsaret 2023

Det forventes, at selskabet vil kunne fastholde nuvaerende aktivitetsniveau og indtjening.
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RESULTATOPG@RELSE

01.01.2023 - 31.12.2023

NOTE 2023 2022
BRUTTORESULTAT -6.700 -5.725

3 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.295.750 5.968.156
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 328.488 174.161
Finansielle indtaegter 139 326
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder -8.051 -650
Finansielle omkostninger -11.363 -3
Ordinzert resultat for skat 2.598.263 6.136.265

2 Skat af arets resultat -66.554 -36.908
ARETS RESULTAT 2.531.709 6.099.357

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret 61.000 0
Ekstraordinaert udbytte for regnskabsaret 1.715.000 0
Reserve for nettoopskr. indre vaerdis metode -1.979.237 5.968.156
Overfgrt resultat 2.734.946 131.201
DISPONERET | ALT 2.531.709 6.099.357
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BALANCE PR. 31.12.2023

NOTE

AKTIVER

2023 2022

3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 10.512.825 7.322.062
Finansielle anleegsaktiver i alt 10.512.825 7.322.062
ANLAEGSAKTIVER | ALT 10.512.825 7.322.062
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.629.102 8.805.271
Andre tilgodehavender 578.657 1.514.972
Tilgodehavender i alt 8.207.759 10.320.243
Likvide beholdninger 20.849 166.512
OMSATNINGSAKTIVER | ALT 8.228.608 10.486.755
AKTIVER | ALT 18.741.433 17.808.817
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NOTE

BALANCE PR. 31.12.2023

PASSIVER

2023 2022
Selskabskapital 50.000 50.000
Reserve for nettoopskr. indre vaerdis metode 4.179.290 6.158.527
Overfgrt resultat 12.528.157 9.793.212
Afsat udbytte for regnskabsaret 61.000 0
EGENKAPITAL I ALT 16.818.447 16.001.739
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.186.462 427.698
Selskabsskat 489.211 1.373.880
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 241.313 0
Anden geld 6.000 5.500
Kortfristet geeldsforpligtelser i alt 1.922.986 1.807.078
GALDSFORPLIGTELSER | ALT 1.922.986 1.807.078
PASSIVER | ALT 18.741.433 17.808.817
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EGENKAPITALOPG@RELSE PR. 31.12.2023

Indeveer-
Egenkapital ende ar
Selskabskapital
Saldo primo 50.000
Saldo ultimo 50.000
Reserve for nettoopskr. efter indre vaerdis metode
Saldo primo 6.158.527
Arets resultat -1.979.237
Saldo ultimo 4.179.290
Foreslaet udbytte
Udbytte 61.000
Saldo ultimo 61.000
Ekstraordinzert udbytte
Udbytte 1.715.000
Betalt ekstraordinzert udbytte -1.715.000
Saldo ultimo 0
Overfgrt resultat
Saldo primo 9.793.212
Arets resultat 2.734.945
Saldo ultimo 12.528.157
Egenkapital ultimo 16.818.447
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

NOTE
2023 2022
1 Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 1,0 1,0
Der er ikke udbetalt Ign til selskabets ledelse.
2 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 66.554 36.908
Arets endring i udskudt skat 0 0
Skat af drets resultat i alt 66.554 36.908
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris pr. 01.01.2023 1.163.535 1.013.535
Tilgang 2023 5.170.000 150.000
Kostpris pr. 31.12.2023 6.333.535 1.163.535
Verdireguleringer pr. 01.01.2023 6.158.527 190.371
Arets resultatandele efter skat 2.295.750 5.968.156
Udbytte til moderselskab -4.274.987 0
Vardireguleringer pr. 31.12.2023 4.179.290 6.158.527
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2023 10.512.825 7.322.062
Selskabs-
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes: kapital Ejerandel
Sub Sea Con A/S, Kolding 500.000 100%
Resultat og egenkapital iflg. sidste regnskab 2.224.473 4.724.474
O&N Ejendomme ApS, Kolding 50.000 100%
Resultat og egenkapital iflg. sidste regnskab 184.633 5.643.185
Fitness A ApS, Kolding 40.000 100%
Resultat og egenkapital iflg. sidste regnskab 62.175 105.741
Golf Lounge ApS, Kolding 40.000 100%
Resultat og egenkapital iflg. sidste regnskab -175.531 39.426
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

NOTE

2023 2022

4 Sikkerheder og pantsaetninger

Ingen

5 Eventualaktiver og eventualforpligtelser
Eventualaktiver

Ingen

Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som

vedrgrer sambeskatningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte regler fra klasse C og er aflagt i danske kroner.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige

gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden

arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med

de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

RESULTATOPG@RELSE

Resultatopggrelsen er opstillet artsopdelt.
Omsaetningen m.v. er ikke vist i det eksterne selskabsregnskab pa grund af selskabets szerlige

konkurrencemaessige situation.

Indtaegtskriterium
Indteegter og omkostninger er periodiseret sdledes, at de dakker perioden frem til regnskabsarets

udlgb.

Bruttoresultat

Bruttoresultat indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgeber har

fundet sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Andre driftsomkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder administrationsomkostninger m.v.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger inkluderer renter, realiserede og urealiserede valutakurs-

reguleringer, kursregulering af vaerdipapirer samt tilleeg og godtggrelse under a/contoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Arets aktuelle skat er afsat med 22,0%.

Under hensatte forpligtelser er der afsat udskudt skat med 22,0% af alle midlertidige forskelle mellem

skattemaessige og regnskabsmaessige saldi.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indregnet til andelen i de respektive virksomheders

regnskabsmaessig indre vaerdi pa balancedagen efter den indre vaerdi metode.

| resultatopggrelsen medtages moderselskabets andel af de tilknyttede virksomheders resultat.
Zndringer i de tilknyttede virksomheders egenkapital reguleres arligt og indregnes som
"Nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode” under egenkapitalen.

@vrige veerdipapirer og andre kapitalandele males til dagsveaerdien pa balancedagen, nar denne kan
opggres palideligt. Hvor det ikke er muligt at opggre dagsveerdi, males veerdipapirer og andre
kapitalandele til kostpris.

Savel realiserede som urealiserede kursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien

reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvider

Likvider omfatter kontantbeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Gaeldsforpligtelser i gvrigt
@vrige gaeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Efterfglgende males geeldsforpligtelserne til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede

geeldsposter samt for variabelt forrentede gaeldsforpligtelser normalt svarer til den nominelle vaerdi.
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