Grace Public Affairs A/S

Amagertorv 1, 3.

1160Kgbenhavn K

CVR-nr. 37208566

Arsrapport

1. januar 2025 - 31. december 2025

Arsrapporten er fremlagt og godkendt
pa selskabets ordinaere generalforsamling
den 23. marts 2026

Sune Waesel
Dirigent



Grace Public Affairs A/S

Indholdsfortegnelse

Virksomhedsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhangige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgarelse

Balance

Egenkapitalopggrelse

Noter

0 N b~ W

12
13
15
16



Grace Public Affairs A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden Grace Public Affairs A/S
Amagertorv 1, 3.
1160Kgbenhavn K

CVR-nr. 37208566

Stiftelsesdato 6. november 2015

Hjemsted Kgbenhavn

Regnskabsar 1. januar 2025 - 31. december 2025
Bestyrelse Sune Weesel

Stine Monrad Waesel, Adm. direktar
René Offersen

Rikke Hvilshgj

Nikolaj Vibe Michelsen

Direktion Stine Monrad Waesel

Revisor KRESTON CM
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab
Islands Brygge 43, 2.
2300Kgbenhavn S
CVR-nr.:39463113



Grace Public Affairs A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025
for Grace Public Affairs A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31.

december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 23. marts 2026

Direktion

Stine Monrad Waesel
Adm. direktar

Bestyrelse

Sune Weaesel Stine Monrad Waesel René Offersen
Formand Medlem Medlem
Rikke Hvilshg;j Nikolaj Vibe Michelsen

Medlem Medlem
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Grace Public Affairs A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Grace Public Affairs A/S for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31.
december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstzendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til

datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke
lengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 23. marts 2026

KRESTON CM
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab
CVR-nr. 39463113

Bent Kofoed
Statsautoriseret revisor
mnel1664
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i konsulent- og radgivningsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025 udviser et resultat pa kr.
5.262.914, og selskabets balance pr. 31. december 2025 udviser en balancesum pa kr. 19.801.653, og en
egenkapital pa kr. 10.452.503..

2025 har vaeret et steerkt gkonomisk ar for GRACE med vaesentlig fremgang i omsaetning og resultat.
I 2025 har vi fortsat den positive udvikling af GRACE, og aret har budt pa en stzerk fremgang i omsaetningen pa 18%.
Tilsvarende er resultatet gget med godt 60% i forhold til 2024.

Stigningen i overskudsgraden kan primaert tilskrives effektiv ressourceanvendelse samt et malrettet arbejde med at
indhente det inflationsgab, der opstod mellem omkostningsudviklingen og vores priser i arene 2022-2023.

10 ar med professionel public affairs radgivning.

2025 var et jubileeumsar, hvor vi fejrede vores farste ti ar pa det danske public affairs marked. Det er ti ar, hvor vi i
GRACE har straebt efter at bedrive public affairs med hgj kvalitet og professionalisme for vores kunder. Samtidig er
vi gaet foran med at udvikle og saette standarder for processer, produkter og metoder pa det danske public affairs
marked, i takt med at markedet er modnet, og opmaerksomheden omkring vores fag er skaerpet.

Vi har i 2025 bidraget aktivt til debatten om lobbyisme og demokrati gennem medieoptraedener, SoMe-aktiviteter
og senest produktion af en raekke film og podcasts, der udgives i starten af 2026. Som et af landets starste public
affairs bureauer er det naturligt for os at medvirke til at gge kendskab til bade fag og metoder og ogsa at deltage
aktivt i dialogen med medier og beslutningstagere om regulering og abenhed.

Forventninger til 2026.

Vi gar ind i 2026 med forventning om fortsat vaekst og @get fokus pa udvikling. Vi falger udviklingen inden for Al taet
og anvender relevante veerktgijer til Isbende at styrke kvaliteten og effektiviteten af vores radgivning.

Den Igbende vaekst i GRACE skyldes dog til syvende og sidste vores fantastisk dygtige team af kollegaer. | 2025
investerede vi betydeligt i intern udvikling og uddannelse. Verden flytter sig hurtigt, og det samme ggr vi, og
udvikling kommer derfor ogsa til at have et stort fokus i 2026.

GRACE bidrog i 2025 med i alt DKK 21,1 mio. i gkonomisk samfundsbidrag fordelt pa moms, A-skat og AM-bidrag
samt selskabsskat.

Samfundsbidrag, DKK 2025

Moms 7.949.835

A-skat og AM-bidrag 11.492.398
Selskabsskat 1.698.158
Samlet 21.140.391

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Grace Public Affairs A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af zendrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, andring i lagre af
feerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggarelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indteegten kan opggares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og
pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver er foretaget ud fra en lgbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives lineaert pa grundlag af kostprisen, baseret pa
folgende vurdering af brugstider og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 2ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3ar 0%
Indretning af lejede lokaler 3ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller -omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tillzeg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).



Grace Public Affairs A/S

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende produktet eller processen, indregnes som immaterielle
anlaegsaktiver, safremt der er tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan deekke
produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt de samlede udviklingsomkostninger.

Belgb, der svarer til det i aret aktiverede hensaettes ligeledes pa "Reserve for udviklingsomkostninger" under
egenkapitalen.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i takt med, at de afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males ved farste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag
af akkumulerede afskrivninger eller genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Der foretages nedskrivningstest pa erhvervede immaterielle anleegsaktiver, safremt der er indikationer for
veerdifald. Endvidere foretages arligt nedskrivningstest pa eventuelle igangvaerende og aktiverede
udviklingsprojekter. Nedskrivningstesten foretages for hver enkelt aktiv, henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne
nedskrives til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsveerdi),
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved zndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
aendring i regnskabsmaessigt skan.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Omszetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres

med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

-10 -
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omszetningsaktiver

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter veerdipapirer optaget til handel pa et
reguleret marked, der males til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opggres pa grundlag af den senest
noterede salgskurs. Arets zendring i aktiernes samlede kursvaerdi indregnes med ét belgb i resultatopgarelsens
finansielle poster.

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes i balancen til kostpris. | kostprisen indgar kabsvederlaget opgjort til
dagsveerdi med tillaeg af direkte kabsomkostninger. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsveerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgarelsen.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiaendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan veere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte indregnes
som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Anden gzld
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraesningsposter opfagrt som forpligtelser udgares af modtagne betalinger vedrgrende indtzegter i de

efterfglgende regnskabsar.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

-11 -
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Resultatopggrelse

2025 2024

Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 38.223.883 32.422.646
Personaleomkostninger 1 -31.059.417 -27.885.475
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -251.576 -230.916
Driftsresultat 6.912.890 4.306.255
Finansielle indtzegter, der hidrgrer fra tilknyttede
virksomheder 20.911 0
Andre finansielle indtaegter 28.749 69.386
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
virksomheder 0 -2.097
Andre finansielle omkostninger -35.786 -9.287
Resultat fgr skat 6.926.764 4.364.257
Skat af arets resultat 2 -1.663.850 -1.090.371
Arets resultat 5.262.914 3.273.886
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 5.931.484 2.832.821
Reserve for udviklingsomkostninger -131.231 -58.935
Overfgrt resultat -537.339 500.000
Resultatdisponering 5.262.914 3.273.886
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Balance 31. december 2025

Aktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og

lignende rettigheder, der stammer fra
Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlagsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

-13-

2025
Note kr.

3 26.947
26.947

44.184
5 71.433
115.617

6 361.923
361.923

504.487
9.364.370
1.521.281

26.835
11.415

460.001
11.383.902

7.913.264

19.297.166

19.801.653

2024
kr.

195.192
195.192

63.795
36.213
100.008

339.179
339.179

634.379
7.759.934
1.063.516

0

155.881

271.462
9.250.793

1.223.324
1.223.324

4.335.980

14.810.097

15.444.476
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Balance 31. december 2025

Note
Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Selskabsskat til tilknyttede virksomheder

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag
til social sikring

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser 8
Andre forpligtelser 9
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2025
kr.

588.233
21.019
3.911.767
5.931.484
10.452.503

519.986
1.698.158

7.037.491
9.515
84.000
9.349.150

9.349.150

19.801.653

2024
kr.

500.000
152.250
3.250.000
2.832.821
6.735.071

7.473
7.473

195.503
1.043.746

7.014.640
2.279
445.764
8.701.932

8.701.932

15.444.476
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2025
Kapitalforhgjelse
Betalt udbytte

Arets resultat

Overfgrt fra overkurs ved
emission

Egenkapital 31. december
2025

Virksomheds
kapital
500.000
88.233

0

0

588.233

Reserve for
Overkurs ved
emission

0

1.199.106

0

0

-1.199.106

-15-

Reserve for
udviklings-

omkostning
152.250

0

0

-131.231

21.019

Overfgrt
resultat
3.250.000
0

0
-537.339

1.199.106

3.911.767

Udbytte for
regnskabs-
aret
2.832.821

0
-2.832.821
5.931.484

5.931.484

lalt
6.735.071
1.287.339
-2.832.821
5.262.914

10.452.503
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Noter

1. Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

2. Skat af arets resultat
Selskabsskat, aktuel
Reg. af udskudt skat

2025

26.915.009
2.601.944
228.471
1.313.993
31.059.417

35

1.698.158

-34.308
1.663.850

2024

24.055.424
2.235.551
219.571
1.374.929
27.885.475

35

1.043.746

46.625
1.090.371

3. Feerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lignende rettigheder, der stammer

fra udviklingsprojekter

Kostpris primo

Overfgrt fra udviklingsprojekter under udfgrelse
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

4. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo
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336.500
0
0
336.500

-141.308
-168.245
-309.553

26.947

866.632

28.724

895.356

-802.837

-48.335

-851.172

44.184

0
270.750
65.750
336.500

0
-141.308
-141.308

195.192

838.922

27.710

866.632

-744.705

-58.132

-802.837

63.795
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Noter

5. Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo

Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

6. Deposita
Kostpris primo
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

7. Verdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele

8. Eventualforpligtelser

2025

190.493
70.216
260.709

-154.280
-34.996
-189.276

71.433

339.179
22.744
0
361.923

361.923

2024

190.493
0
190.493

-122.804
-31.476
-154.280

36.213

364.978

0
-25.799
339.179

339.179

1.223.324

1.223.324

1.223.324

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som vedrgrer

sambeskatningen.

Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for Waesel Holding ApS, der er administrationsselskab i sambeskatningen.

9. Andre forpligtelser

Selskabet har indgaet lejekontrakt med en opsigelsesperiode pd 6 maneder. Lejen i opsigelsesperioden udgar t.kr.

363.
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